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Ignasi Biosca
“Cada vez mas preferimos
cuidarnos antes que curarnos”

TERESA RUIZ-TAPIADOR
MADRID

ieto del fun-
dador,Ramén
Reig Jofre,
quienpusoen
marcha un
pequeno la-
boratorio en
la trastienda
de su farma-
cia en Barce-
lona, Ignasi Biosca (Barcelona, 1968) asu-
mié el cargo de manos de supadre en el afio
2006, tras una larga trayectoria profesio-
nal fuera de la compania familiar. Bajo su
gestion, la farmacéutica se encuentra en
“plenaexpansion” trassusalidaaBolsaen
2014. Elpasado ejercicio superaronlos 160
millones de euros de cifrade negocioylos
900 empleados en sus centros y plantasde
produccién en Toledo y Barcelona.

(Coémo valora los afios tras el cambio a
compania cotizada? ;Se ha perdido la
esencia del laboratorio familiar?

Laverdadesquenoyesperoquenoloha-
gamos nunca. Lo bueno de este modelo, ge-
nerado traslafusién con Natraceutical, es
lacombinacién de ambos conceptos: elde
empresa familiar con visién a largo plazo
y la exigencia que implica en el presente
ser una compania cotizada y reportar re-
sultados anuestros inversores. La con-

juncién de ambos mundos nos permite
tener unaestructura 6ptimaparaavanzar
en el sector. Ademas, el hecho de estar en
Bolsanos abrelaspuertasalafinanciacién
bancariayalaemisién de deuda. Creo que
es el mix perfecto.

A nivel de producto, ;qué ha cambiado
desde 2014?

Con la operacién de fusién con Natraceu-
tical,integramos a Forté Pharmay, conella,
una amplia gama de complementos nu-
tricionales. Estadivision, en comparacion
con los medicamentos, va dirigida al con-
sumidor y no al médico que los prescribe;
por ello, cubrimos otro espacioenlasalud
que va mas alla de la enfermedad. En los
ultimos anos estabamos centrados en curar
unapatologiay sabemos que, en adelante,
los ciudadanos tendremos voluntad de cui-
dar de nuestrasalud antes. Cuidarse antes
que curarse.

.Y aeste sector es normativamente mas
facil acceder?

En absoluto. Es un sector muy regulado y
controlado, pero lo que cambia verdade-
ramente sonlos tiempos. En el Ambito far-
macéutico, hasta que consigues comer-
cializar un producto es un proceso largo.
En el segmento de los complementos nu-
tricionales se avanza mas rapido.

Ademas de esto, ¢apuestan por otras li-
neas de negocio novedosas?

JUAN LAZARO

Reig Jofre se basa en dos grandes bloques
productivos: uno tecnolégico y otro es-
pecifico de areas terapéuticas, comolader-
matologia o la ginecologia. En el campo
delatecnologia destacamos en produccién
de antibiéticos, liderado por la planta de
Toledoy susmas de 300 trabajadores. Ade-
mas, trabajamos el ambito de los inyecta-
bles de uso hospitalario. A todo ellole de-
bemos la internacionalizacién de la com-
pania, que ha hecho que Reig Jofre esté
en 52 paises. Hoy por hoy, trabajamos en
unaverdaderanovedad: GynEC-Dx, un pro-
ducto de diagnéstico molecular para de-
tectar el cAncer de endometrio.

.Y continuara el proceso de internacio-
nalizaciéon de la compaiiia?
Lainternacionalizacién es un proceso muy
caro querequiererecursosy, enocasiones,
dichos recursos deben salir de lo logrado
en el mercado nacional. E1 60% de nues-
tra cifra de negocio viene de fuera de Es-
pana. De ese porcentaje, lainmensa ma-
yoria de las ventas estan en Europa que,
a dia de hoy, es el &rea que mas crece. Se-
guimos en esta linea y ampliamos fronte-
ras cada ano. De hecho, desde 2016 traba-
jamos también en Japon.

.Y como fue el proceso para entrar en el
mercado japonés?

Es tremendamente dificil el acceso, prin-
cipalmente en dos Ambitos: el primero,
sociolégico. Culturalmente existen unas

Ellaboratorio
catalan destaca
enlaproduccion
de antibiéticos,
complementos
vitaminicos,
inyectables de uso
hospitalario

y trabajaen
eldiagnéstico
molecular de cancer
de endometrio

Elmercado nipon
nos ha puesto

el liston muy alto,
pero hemos
cumplido

diferencias enormes. Trabajamos cinco o
seis annos con nuestros socios y, al princi-
pio, seglin sus convicciones, no podiamos
niinvitarles a cenar. Actualmente hemos
forjado unarelacién cercana y sélida que
nos ha permitido avanzar de forma rapi-
da. Técnicamente los requerimientos son
altisimos y trabajan con una enorme
profesionalidad. El mercadonipénnosha
puesto el liston muy alto, pero hemos
cumplido.

(Coémo sesittiaReig Jofre en el sector far-
macéutico espanol tras la crisis?
Tenemos algo deraraavis en un sector con-
dicionado por poner el foco de crecimien-
to enla especializaciéon y la apuesta in-
dustrial. En el afio 2000 tuvimos que bus-
car, rapidamente, la internacionalizacién
parallevar las capacidades productivas de
laplanta que adquirimos en Toledo amedio
mundo. Nos obligamos ainternacionalizar
enunmomento en el que otras companias
vivian tranquilas a nivel doméstico. Gra-
cias a esto, los afios mas duros los hemos
vivido con crecimientos. Fuelanecesidad
dedarvidaaestaplantalo que noshasal-
vado de la crisis.

(Qué esperan para los proximos anos?

Estamosenfasedeinversiénycrecimien-
to.En 2019 cumpliremos 90 anos, peronos
sentimos unaempresajoven enfase de ex-
pansién. No vivimos de vacas lecheras y
buscaremos oportunidades dondelas haya.



