[ENTREVISTA CON EL CONSEJERO DELEGADO DE REIG JOFRE|

IGNACIO BIOSCA: "EN 2016 FACTURAMOS 160 MILLONES DE EUROS.
YDEELLOS SOLO EL 40% EN ESPANA. NUESTRO MAYOR
CRECIMIENTO ES EN EL RESTO DEL MUNDO Y SOBRE TODO EN JAPON"

HACE UNAS SEMANAS REIG JOFRE PRESENTO SUS RESULTADOS DE 2016 EN UN ACTO
EN LA BOLSA DE MADRID. EN EL SE VIO LA SOLIDEZ DE LA COMPANIA Y LA BUENA
TRAYECTORIA QUE ESTA TENIENDO EN LOS ULTIMOS ANOS. PARA PROFUNDIZAR EN
LOS DATOS, HEMOS ENTREVISTADO AL CONSEJERO DELEGADO, IGNACIO BIOSCA.

5' I a! - ¢ Como han superado la crisis de una forma tan sélida?

" La Gnica forma de avanzar en un periodo de crisis es trabajar mucho, ponerle
imaginacion e intentar hacer las cosas distintas a como se han pod|d0 hacer
= en otros momentos, apostar por determinados ambitos e intentar hacerlo bien
en esos ambitos. Ese es el modelo que hemos seguido en Reig Jofre en los
ultimos aros: trabajar mucho y dedicarle muchas horas a ser imaginativos. Y
buscar nuestras propias oportunidades y nuestras areas de especializacion.

- En cuanto a la internalizacion de la compania. ;/Cuales son los paises
en los que tienen previsto penetrar de una forma mas profunda?

- Reig Jofre cerr6 el ano 2016 con una facturacion por encima de los 160
millones de euros, de los cuales, el 60% es internacional y sélo un 40% de la
facturacion representa nuestro negocio en Espana.

La mayor parte del negocio internacional se realiza en el resto de Europa, que representa
alrededor de un 50% de las ventas de la compafia. Pero la parte que esta creciendo mas son las
ventas en el resto del mundo, que en 2016 pasaron del 10% al 13% de la cifra de negocios total de
Reig Jofre. Muy especialmente, este ultimo afio hemos tenido un crecimiento importante en el
mercado japonés, donde llevabamos muchos afos trabajando para entrar junto a nuestro partner.

- ¢£Quién es el partner japonés

-> Trabajamos con Maruishi Pharma, una compafiia japonesa familiar con la que tenemos relacion
desde hace anos. Hemos estado desarrollando este proyecto para distribuir un medicamento
inyectable, un anestésico de uso hospitalario a través de la propia Maruishi, y Daichi Sankio.

- .Y en Estados Unidos?
- Estados Unidos es otro gran proyecto que lleva muchos afos abierto y para el cual hemos

estado trabajando con la FDA, tanto para poner a punto nuestras plantas en Europa como para
tener aprobados nuestros dosieres. Entramos con la presentacion en Estados Unidos de un
antibidtico inyectable de nuestra area de especializacion tecnoldgica. Pero lo cierto es que la
entrada en EEUU es un proyecto que ha ido mas lento de lo que esperabamos al principio. Dentro
de la propia FDA ha habido muchos cambios en los ultimos afnos y nuestros proyectos han ido
avanzando, pero a un paso menos rapido de lo que nos hubiera gustado conseguir y de lo que
esperabamos. En cualquier caso, esperamos antes de 2018 conseguir ya las aprobaciones
reglamentarias por parte de la FDA a ese proyecto y a los que han venido después.

- ¢ Para lanzar alli qué medicamentos?

-> Nuestro primer proyecto es un antibiético inyectable derivado de la penicilina. Los antibiéticos,
aun siendo productos maduros, son productos especializados que requieren procesos de
produccion segregados y plantas especificas dedicadas. Por ello han sido nuestra punta de lanza
para nuestra internacionalizacion.

Una vez establecidas las relaciones con nuestros socios comerciales, hemos ido desarrollando y
entrando con otros productos de nuestra cartera de areas terapéuticas, principalmente
dermatologia y ginecologia.
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[ENTREVISTA CON EL CONSEJERO DELEGADO DE REIG JOFRE|

IGNACIO BIOSCA: "NUESTRA FABRICA DE TOLEDO HA DOBLADO SU
PERSONAL Y AUMENTADO SU CAPACIDAD. COMENZO BASICAMENTE
PARA EL MERCADO ESPANOL Y HOY PRODUCE PARA 60 PAISES"

- Hablenos de los dos grandes bloqgues de la compaiia.

- Reig Jofre es una compania organizada en dos grandes bloques. El primero se basa en la
especializacion en determinadas tecnologias industriales: antibidticos derivados de la penicilina,
donde somos un jugador importante y bien conocido a nivel mundial, y productos inyectables
estériles. Con esa especializacion, trabajamos ofreciendo servicios de formulacion y desarrollo a
companias innovadoras, y productos para compafias de genéricos. Realizamos nuestros propios
desarrollos, formulamos y estabilizamos productos complejos que pueden ser biotecnoldgicos,
vacunas, virus o proteinas.

| "TENEMOS RELACIONES COMERCIALES CON MAS DE 130 COMPANIAS EN EL MUNDO" |

Actualmente tenemos relaciones comerciales con mas de 130 companias a nivel mundial que
distribuyen o licencian nuestros productos en mas de 60 paises del mundo. En 7 paises con
presencia directa y en el resto con partners que distribuyen los productos localmente. Ahi viene el
segundo gran bloque de Reig Jofre: el area de especializacion terapéutica, a través del cual
comercializamos nuestros propios desarrollos de dermatologia y ginecologia, principalmente, asi
como productos de farmacia, en el ambito del ORL, (nariz, oido y garganta), desinfeccion topica y
nuestros complementos nutricionales, bajo la marca Forté Pharma.

- ¢ Puede profundizar en la dermatologia?

- La dermatologia ha sido histéricamente un area muy importante para Reig Jofre ya desde los
anos 1970 u 80. Y siempre ha sido un area en la que internamente hemos tenido capacidades de
desarrollo, que hemos potenciado. Actualmente tenemos proyectos tanto en el ambito del cabello
(hemos hecho un ultimo lanzamiento este primer trimestre del afio con el Complidermol 5a PLUS
para la alopecia androgenética femenina), pero también trabajamos las infecciones, antifingicos o
acné con productos como Ony-tech, Medebiotin, Anaclosil o Eridosis.

- Hablenos de las fabricas de Toledo y de Barcelona.
-> Reig Jofre tiene tres grandes plantas de produccién. Dos en Espania, la de Toledo y la de Sant
Joan Despi (Barcelona). Y una tercera que esta en Malmd, en el sur de Suecia.

La planta de Toledo esta especializada en penicilinas y cefalosporinas orales e inyectables que
producimos para todo el mundo. Productos basicos de primerisima necesidad y cuyo valor
terapéutico y social esta muy por encima de su bajo valor econémico.

En los ultimos 15 afios y desde la adquisicion por parte de Reig Jofre a GSK, las plantas de Toledo
se han ampliado en multiples ocasiones, han aumentado la capacidad, han, mas que doblado el
personal y han pasado de trabajar basicamente para el mercado espafiol a estar trabajando hoy
para mas de 60 paises en todo el mundo. Muy reconocidas a nivel mundial, con mas de 300
empleados en estos momentos de un total de 927 de Reig Jofre a nivel global.

Y con un compromiso para producir productos de primera necesidad para el pais, de primerisima
calidad ante los ojos de cualquier agencia del mundo y a precios competitivos sélo posibles a base
de consolidar elevados volumenes.

La planta de Barcelona con cerca de cuatro décadas de experiencia, cuenta con mas de 330
empleados y esta especializada en el desarrollo y la produccién de formas inyectables liquidas en
vial y ampolla, liofilizadas estériles, sélidos orales, semisélidos y liquidos.
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[ENTREVISTA CON EL CONSEJERO DELEGADO DE REIG JOFRE|

I. BIOSCA: "LAS COMPANIAS NACIONALES HACEN UN ESFUERZO
POR SEGUIR PONIENDO EN ESPANA MEDICAMENTOS DE PRIMERA

NECESIDAD. MUCHAS VECES CON PRECIOS QUE ESTAN AL LIMITE"

5"| M La planta de Malmd, Suecia esta especializada en el desarrollo y produccién
: de productos dermatologmos cosmeéticos, semisolidos, liquidos y material de
ensayos clinicos.

- ¢ Qué importancia tienen para Reiq Jofre los productos inyectables?

- Reig Jofre busco hace anos areas de especializacion en las que pudiera
aportar realmente valor al mercado. No ya solo nacionalmente, sino también a
nivel internacional. Y uno de esos ambitos fue la apuesta por productos
inyectables, que requieren unos estandares de calidad muy elevados.

"EN INYECTABLES, TRABAJAMOS MANO A MANO CON PEQUENAS
COMPANIAS "STARTS UP Y CENTROS DE INVESTIGACION"

Ofrecemos servicios de desarrollo por contrato en proyectos de innovacion radical. Para ello
trabajamos muy de la mano con pequefias compafnias starts-up y centros de investigacion que son
capaces de desarrollar una proteina o un anticuerpo en un tubo de ensayo congelado a -80°C pero
gque necesitan un proceso farmaceéutico de estabilizacion y formulacion de ese activo para
transformarlo en un producto farmacéutico que pueda pasar los ensayos clinicos para demostrar
su seguridad y su eficacia. Y ahi, Reig Jofre esta ofreciendo estos servicios tecnolédgicos en el area
de inyectables a muchas compariias de investigacion espafolas, como es el caso de Sanifit, una
compainia en Mallorca que ha hecho una ronda financiaciéon de mas de 30 millones, la mayor en el
sector a nivel nacional en el afio 2015, trabajamos también con compafias como Thrombotargets,
Laboratorios Leti, con quien hemos colaborado en el desarrollo de su proyecto de vacuna para la
Leishmania o VCN Bioscience del grupo Grifols en el ambito de los adenovirus oncoliticos.

- ¢ Cuales son los compromisos nacionales que tiene la compania?

- Creo que en general el compromiso de las companias farmacéuticas nacionales con el pais a
veces no se percibe de forma adecuada. Reig Jofre tiene un compromiso muy importante en ese
sentido. En primer lugar, compromiso de industrializacion, de crear tejido industrial en Espana,
puestos de trabajo, producto interior bruto e impuestos pagados en Espana. También importantes
las exportaciones, ligadas a esta industrializacion. Compromiso con la [+D, no Unicamente con
nuestros proyectos internos, sino también con los proyectos que podamos hacer de la mano y
actuando como tractores de otras pequefias compafias locales o no tan pequefios, que al final son
proyectos que se realizan aqui siempre, pero con la idea de internacionalizar posteriormente.

Y finalmente, hay un compromiso oculto, pero también muy importante. Que es el compromiso de
las compafias nacionales con los medicamentos basicos, y muchas veces con precios
excesivamente ajustados, a causa de las politicas sistematicas de reduccion de precios de los
medicamentos que han sido mucho mas duras para los productos basicos pero maduros. Ahi las
compafnias nacionales hacen un esfuerzo muy importante por seguir poniendo en el mercado
espariol medicamentos de primerisima necesidad. Y muchas veces con precios que estan muy al
limite y muy cercanos a sus costes industriales, incluso algunas veces por debajo de éstos.

- ;Coémo valora el papel gue desarrollan Farmaindustria y otras asociaciones?
- Farmaindustria sigue firme a sus principios. Tiene un buen camino marcado y lo esta haciendo

bien, siguiendo su rumbo y consiguiendo en los ultimos afnos una relacion con la administracion en
la que, aunque obviamente cada parte defiende necesariamente sus intereses, se ha conseguido
transformar en una relacion productiva en un entorno de dialogo y entendimiento. Y se esta viendo
en los ultimos anos que este modelo es positivo para todos, para el sistema y para la industria.
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ENTREVISTA CON EL CONSEJERO DELEGADO DE REIG JOFRE|

IGNACIO BIOSCA: "EN LOS ULTIMOS ANOS SE ESTA VIENDO QUE EL
ENTORNO DE DIALOGO Y ENTENDIMIENTO DE FARMAINDUSTRIA CON

LA ADMINISTRACION ES POSITIVO PARA EL SNS Y LA INDUSTRIA"

En mi condicién de presidente de CataloniaBio, la Asociacion de Empresas de
y Biotecnologia en Catalufa, trabajamos muy de cerca tanto con Farmaindustria
como con ASEBIO a nivel espanol, lo que fomenta un fuerte compromiso con la
~. investigacion y el desarrollo de producto. Sobre todo en relacién con pequefas
companias starts-up, muchas veces pymes, en fases muy iniciales que
requieren del acercamiento a compafias farmacéuticas establecidas,
nacionales e internacionales, como motores que permitan hacer avanzar
proyectos de mucho riesgo cientifico y financiero.

"ESTAMOS MUY SATISFECHOS DE NUESTRA ENTRADA EN BOLSA:
AUMENTAMOS NUESTRAS ALTERNATIVAS DE FINANCIACION DE CARA
A UN CRECIMIENTO Y EL CONTROL FAMILIAR A LARGO PLAZO"

- ;Como fue la salida a Bolsa hace dos ahos?; ;,Cual es su politica de dividendos?

La salida a bolsa de Reig Jofre fue un tanto sobrevenida: estabamos muy interesados por el
negocio de Forté Pharma en Francia, perteneciente a Natraceutical, compania cotizada en Espana.
Después de considerar una adquisicion, finalmente se decidié integrar los dos negocios, con lo que
la compania resultante, que mantuvo el nombre de Laboratorio Reig Jofre, S.A., pas6 a ser una
compania cotizada en el mercado continuo espariol (Ticker RJF).

Perseguiamos una operacion con un interés eminentemente de negocio: (1) de crecimiento en cifra
de facturacion, (2) de diversificacion internacional sobre todo en Francia con pérdida de
dependencia del mercado espariol, y (3) de diversificacion en cartera de productos con la entrada
con una marca fuerte en el mercado del complemento nutricional de venta en farmacias y
perdiendo asi dependencia del mercado farmacéutico de precios intervenidos a la baja. La
operacion nos permitid entrar de forma decidida en Francia, donde actualmente tenemos un
negocio de mas de 20 millones de euros, con una red de ventas de mas de 60 personas.

Sin embargo, paralelamente, ha habido que hacer mucho trabajo para adaptar nuestra estructura
organizativa (especialmente el area financiera y los érganos de gobierno) a los requerimientos de
los organismos reguladores del mercado y de transparencia y comunicacion. Pero estamos muy
satisfechos con la decision de estar en bolsa mantener la vision a largo plazo del control familiar, la
exigencia y vision a corto de los mercados de valores y aumentar nuestras alternativas de
financiacién de cara a un crecimiento organico y no organico de Reig Jofre en el futuro.

Reig Jofre tiene en estos momentos unos cimientos muy soélidos sobre los que poder seguir
creciendo y tenemos una politica de inversion comprometida tanto industrialmente como en el
ambito del |+D. Fuimos fundados por mi abuelo Ramon Reig Jofre en 1929 y por lo tanto somos
una compafia madura en tanto en cuanto tenemos casi 90 afos de historia, y sin embargo, nos
sentimos muy jévenes y en crecimiento; y actuamos como tal.

En los ultimos dos afios hemos invertido, del orden de 20 millones de euros en nuestro tejido
industrial, en lineas para aumentar nuestra capacidad y en optimizar nuestra productividad. Y, por
otro lado, hemos invertido de forma constante del orden del 5% de nuestras ventas, es decir,
alrededor de unos 8 millones de euros, en |+D y en proyectos de desarrollo y de investigacion.

Hacer todo esto como compariia cotizada nos obliga a unos estandares de profesionalidad y
transparencia muy exigentes. Pero ello es muy positivo para la compania, pues nos permitira

avanzar en los proximos anos de forma soélida.
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