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ESTRATEGIA.

IgnasiBiosca posaenlasala

del consejo de redaccion de EL
PERIODICO antes de la entrevista.

ignasi BIOSCA

Consejero delegado de Reig Jofre

«Cotizar es bueno
para los accionistas
para el negocio»

De capital familiar, la farmacéutica catalana, encara el futuro con el objetivo de crecer en el

exteriory en |+D, tras integrar Natraceutical y crear un nuevo grupo que, ademas de farmacos y

alianzas con biotecnolégicas, sigue apostando por la produccion especializada para terceros.

OLGA GRAU: éQué motivd laintegra-
cion de Natraceutical?

IGNASI BIOSCA: Hay un aspecto de
negocio y otro de accionariado co-
mo empresa familiar. La operacién
naci6 de unainquietud de negocioy
de buscar crecimiento para una em-
presacatalanade tamafomedio. Su-
poniadiversificacién territorial, por
tipo de producto... Nosotros estdba-
mos muy centrados en el producto
farmacéutico y por tanto de pres-
cripcién, aunque también los tene-
mos en el dmbito del complemen-
to nutricional y de la prevencién; y
ellos estaban especializados en los
complementos nutricionales y, por
tanto, en la prevenciéon o autoges-
tién de la salud, lo cual también su-
pone complementariedad desde la
6ptica de estrategia de negocio.

0.G.: Pero, ¢thay alguna duplicidad?
. B.: Eramos muy complementarios
y no ha habido duplicidades que
obligaran a hacer recortes de nin-
gun tipo. Ellos eran estrictamente
comerciales, sin produccién, y no-
sotros tenemos capacidad produc-
tiva. Eso permitia la integracion del
I+D, la producciényla comercializa-
cién dentro del perimetro del nue-
VO grupo.

ALBERT SAEZ: ¢Y como resulta la ex-
periencia de salir a bolsa para una
empresa familiar? ¢Se la recomen-

dariaaotras?

I. B.: Es la segunda vertiente de la
operacion. Los accionistas de am-
bas companias tenian condicionan-
tes diferentes. Para los de la antigua
Reig es una operacién buena. Se tu-
vo que trabajar. Aunque desde el
punto devista del negocio tenia mu-
chosentido, desde el accionarial im-
plicaba tener en bolsa una empre-
sa que era 100% de la familia, lo que
fue un proceso que se tuvo que dige-
rir.Pero el hecho de cotizar esbueno
para el negocio y para el accionaria-
do. Hoy por hoy, Reig probablemen-
te no necesitaba ser una compaifia
cotizada, por el tamano, porla capa-
cidad dereinversién, porlade finan-
ciacién, perosique nos proporciona
unos fundamentos mds s6lidos para
crecer a otro ritmo.

A.SAEZ:Pero, icomoselotomdlafa-
milia?

I.B.: Al principio costaba entender
que habia que abrir el capital de la
compania fundada porelabuelo.Pe-
rose han dado cuentade que parala
adecuada separacién entre familia
y empresay para garantizar que la
empresa seguird creciendo, dar en-
trada al capital a terceros y cotizar
era una buena oportunidad. Vieron
que habiauna cierta pérdida de con-
trol, pero a la vez era una forma de
garantizar a largo plazo el futurode
la propia compania.
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Como ingeniero de telecomunicaciones, la trayectoria profesional
de Ignasi Biosca Reig (Barcelona, 1968), discurria lejos de la
farmacéutica fundada por su abuelo. Pero, en el 2006, le ficharon.
Hoy lidera un grupo volcado en crecer, sin prisa pero sin pausa.

Biosca no se veia hasta hace nueve
afos al frente del grupo familiar.
«Acudia a los consejos y daba
ideas, pero no pensaba integrarme
en el equipo directivo», explica.
Pero, en el 2006, su padre le
convencio. «Tampoco me opuse,
bromea. Su trayectoria profesional
discurria por otros derroteros.
Tras licenciarse como ingeniero

de telecomunicaciones en la UPC,
completo los estudios en Paris e hizo

un MBA en Berkeley (EEUU) y en el
IESE. Fue consultor en Atos Originy,
hasta el 2006, fue director general
de Media Contacts, del grupo Havas
Media. Experto en marketing on line,
hoy pilota una farmacéutica que
destina a I4+D el 5% de sus ventas
(7,5 millones al afo) y que tiene muy
claro que cuenta con espacio para
crecer. Ademas es presidente de
CataloniaBio, que agrupa a las firmas
biotecnologicas catalanas.

AGUSTI SALA: iSe puede considerar
ya una tendencia ampliar el ambito
de actuacion de las farmacéuticas?
I. B.: Es muy l6gico. Un motivo es de
politica econémica. Las administra-
ciones con la crisis han tomado me-
didas muy duras de recorte de gasto
farmacéutico, con la rebaja de pre-
cios de los medicamentos. Eso ha
creado un entorno de volatilidad es-
pecialmente para la industria far-
macéutica espanola y les ha hecho
buscar espacio en otros dmbitos de
negocio mds ajenos a la problemati-
cadelos precios intervenidos.

A.SALA: éHay mas motivaciones?
I.B.: Hay otro componente que es so-
cial: la medicina del siglo XX se ba-
saba en los antibidticos y la accién-
reaccién contra las enfermedades.
Pero hoy el gran coste no esta tan-
to en las enfermedades agudas, co-
mo las infecciones, sino en las cré-
nicas como el colesterol. En el siglo
XXI, la sociedad estd mucho mads in-
formada y preocupada por cuidar-
se. Se separa lo que es curar de pre-
venir. Como consumidores vamos
hacia ahi. Por ello pensamos que las
compainias que estdn en la salud de-
ben buscar el balance y las lineas de
union adecuadas entre la medicina
del curar yla del prevenir. Se acaba-
rdn juntando en el modelosanitario
del siglo XXI.

SALVADOR SABRIA: Sin embargo, la
Administracion ha recortado preci-
samente en prevencion...

I.B.:Las administraciones estdn des-
bordadas.Enlosultimosanossehan
centrado en lo estrictamente nece-
sario, que probablemente es curar,
y, por otro lado ha habido politicas
claras de recortar precios para re-
ducir el gasto. Pero hay una visién
mas de pais, tanto catalana como es-
panola, que va un poco mds alld: la
industria farmacéutica mueve una
proporcién muy relevante del PIB,
de tejido industrial y sobretodo de
investigacion e innovacién, que es
muy importante hoy y lo serd mds
manana.

0.G.: ¢Han tenido que reducir su de-
dicacion al+D enla prescripcion?

I.B.:No porque forma parte de nues-
tro ADN y nuestra misioén estd en el
dmbitodelasalud, peroesciertoque
los costes de desarrollo de un firma-
co superan la capacidad de muchas
companias incluso a nivel mundial.

0.G.:¢Y como lo superan?

I. B.: Ademads de la innovacién radi-
cal apostamos por laincremental, o
sea, que a moléculas que existen y
que han demostrado seguridady efi-
cacia, selesbuscan nuevos usos, apli-
caciones o formulaciones. La indus-
trianacional aquies donde se puede
mover bien. Los costes son muy rele-
vantes, pero no tan importantes. Pe-
ro la legislacién de los ultimos afios
ha hecho desaparecer la oportuni-
dad de la innovacién incremental
porelsistemade precios delos medi-
camentes, que siguen iguales o mas
bajos pese a las mejoras. No hay in-
centivos para la innovacién incre-
mental. Esto es un riesgo muy gran-
de para la industria farmacéutica
nacional.

0.G.: Y lainnovacion radical?
I.B.:Todaslas companiasestamosen

«Lafamilia vio
que labolsaera
unaformade
garantizar el
futuro alargo
plazo»

«Debemos
buscar el balance
ylaunion entre
lamedicina del
curaryladel
prevenir»

«Las politicas
derecortesde
los ultimos anos
desincentivan
lainnovacion
incremental»

algin proyecto de innovacién radi-
cal. Pero se ha pasado de hacerlo to-
doen casa a trocear el proceso de de-
sarrollo y a modelos como en el que
trabajamos con innovacién abier-
ta. Entramos en fases iniciales del
desarrollo de pequenas companias
de investigacién que han creado un
ecosistema muy importante en Ca-
talunya. Pensamos que ahi es donde
nos tenemos que enganchar. En al-
gun punto el proceso, Reig ha de ha-
cer tractor de esa empresa y encami-
narla. Ahi tenemos una responsabi-
lidad, un rol y una oportunidad.

A.SALA: éHaran mas acuerdos asi,
como el que tienen con Oryzon?

I. B.: Lo tenemos con Oryzon Diag-
nostics para el cancer de endome-
trio.Yalolanzamos al mercado espa-
nol y sueco. Es producto del ambito
del diagnoéstico. Hemos buscado el
éxito en estos dos mercadosy a par-
tir de aqui vamos a desarrollar este
kit de diagndstico de &mbito mun-
dial. Trabajamos para cerrar otros
acuerdos con otras companias. La
farmacéutica ha de tener esta labor
de traccién con las start-up.

A.SALA: iComodigiere el inversor
quereinviertan beneficios siguien-
do su filosofia de empresa familiar?
I. B.: Repartir o no repartir dividen-
dos no es una cuestiéon de empresa
familiar o no familiar. Se trata de si
una empresa estd en crecimiento
o no. Hay empresas familiares que
apuestan por el dividendo y que la
familia vive muy bien de este. Noso-
tros histéricamente hemos aposta-
do por el crecimiento y, por tanto,
hemos reinvertido los flujos de caja.

A.SALA: iPero habradividendo?
I.B.:Tras la fusién se abre un mundo
de posibilidades en nuestros cuatro
ejes estratégicos: el I+D, la interna-
cionalizacién, el marketing y la co-
municacion y el apostar por los ac-
tivosindustriales especializados. En
estos momentos merece la pena que
lo aprovechemos. Con eso hemos de
conseguirun pasoadicional de creci-
miento que nos permita llegar a un
punto en el que yanos podamos sen-
tir mds cémodos con un modelo en
elque partedelacajageneradasere-
invierta y otra parte sea para repar-
tir un dividendo. En estos momen-
tos, aun estamos en crecimiento. En
cualquier caso, es una decisién del
consejo de administracién.

0.G.:¢No tienen poca proporcion
del capital en bolsa?

I.B.:E113% es poco.Pero tenemos un
compromiso con la CNMV para que
a finales del 2016 sea como minimo
el 25%. Como es un proyecto a largo
plazo, no queremos aprovechar las
ventajas especulativas de un nivel
reducido en bolsa, sino llegar a uno
razonable. Desde el punto de vista
de la familia Reig, hay un compro-
miso a largo plazo con el proyecto.
Natra anuncié que queria centrar-
seen el negocio del chocolateyel ca-
cao. A partir de todo esto lo tenemos
que analizar y buscar una forma de
hacerlo de manera ordenada. Tene-
mos casi dos afnos
por delante para
llevarlo a cabo.=

Vea el video de esta
noticia con el mévil o
en e-periodico.es




