CNMV

Direccion General de Mercados
C/ Serrano, 47

28001 Madrid

Valencia, a 20 de Agosio de 2009

Muy Sres. Nuesfros:
Adjunto les remitimos los Estados Financieros Semestrales Resumidos Consolidados e Informe de Gestién
Intermedio correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de Junio de 2009, de acuerdo al Real

Decrsto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla [a Ley 24/1988 de 28 de Julio, del Mercado de
Valores, presentados bajo NIC 34.

Dichos Estados financieros semestrales no se encuentran auditados, tal y como permite la norma anteriormente
citada.

Les saluda atentamente.

M2 José Busultil

Secretaria del Consejo.



Natraceutical S.A. y Sociedades que integran el Grupo Natraceutical

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA SEMESTRAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Natraceutical, S.A., declaran que hasta donde alcanza
su conocimiento y teniendo en cuenta el caracter parcial de los estados financieros consolidados
intermedios de Natraceutical, S.A. y Sociedades que integran el Grupo Natraceutical correspondientes al
primer semestre del gjercicio 2009, formulados por el Consejo de Administracion en su reunién del dia 14
de agosto de 2009 y elaborados conforme a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Natraceutical, S.A. y Sociedades que
integran el Grupo Natraceutical comprendidas en la consolidacion, tomados en su conjunto, y que el
informe de gestién intermedio complementaric de la informacién financiera seleccionada de caracter
individual y de los estados financieros consolidados intermedios incluye un analisis fiel de la evolucion y
de los resuliados empresariales y de la posicién de Natraceutical, S.A. y Sociedades que integran el
Grupo Natraceutical comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto junto con la descripcién
de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Valencia, 14 de agosto de 2009

D. Xavier Adsera Gebelli D. Jose Manuel Serra Peris
Presidente Conseiero

BMS Promocién y Desarrollo, S.L. Natra S.A.

Representada por Representada por

D. Jose Luis Navarro Fabra D. Manuel Moreno Tarazona
Consejero Consejero

D. Juan Ignacio Egafia Azurmendi D? .Alicia Vivanco Gonzalez
Consejero Consejera

D. Félix Revuelta Rodriguez D. Frangois Gaydier
Consejero Consejero

DA, Maria Jose Busutil Santos
Secretaria no Consejero



Natraceutical, S.A.
Y Sociedades que integran el Grupo
Natraceutical

Estados Financieros Semestrales
Resumidos Consolidados e
Informe de Gestion intermedio
Correspondientes al periodo

de seis meses terminado el

30 de junio de 2009.



NATRACEUTICAL, S.A.
Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRACEUTICAL

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 30 DE JUNIO DE 2008

Y 31 DE DICIEMBRE DE 2008

(Miles de euros)

ACTIVO NOTAS | 30/06/2009 (*}| 31/12/2008
ACTIVO NO CORRIENTE:
Fondo de comercio 3 120.546 124.127
Otros activos intangibles 3 6.948 5.997
Propiedad, planta y equipo 5 37.622 38.624
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 635 663
Activos financieros no corrientes 4 8.827 9.665
Activos por impuestos diferidos 13.644 13.733
Total activo no corriente 197.222 192.809
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 6 36.724 36.006
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 37.671 37.176
Otros actives financieros corrientes 7.630 3.365
Activos por impuestos corrientes 3.604 3.505
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 2.897 34.636
Total activo corriente 38.526 114.688
TOTAL ACTIVO 285.748 307.497
PATRIMONIO NETO:
Capital social 8 32.871 32.871
Prima de emisién 8 103.494 103.494
Reservas {ganancias acumuladas) 8 395 1.546
Reservas en sociedades consolidadas por integracién global 8 15.020 12.791
Reservas en socledades consolidadas por el método de la
participacion 8 165 135
Acciones propias 8 (7.551) {7.551)
Diferencias de conversién 8 (6.266) (12.829)
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante (2.076) 1.481
Total patrimonio neto 136.052 131.948
PASIVO NO CORRIENTE:
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 59.735 62.127
Otros pasivos financieros a largo plazo 7 10.438 2,962
Pasivos por impuestos diferidos 5.929 6.014
Provisiones a largo plazo 542 508
QOtros pasivos no corrientes
Total pasivo no corriente 76.644 78.641
PASIVO CORRIENTE:
Deudas con entidades de credito 42.592 46.411
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 20.076 268.11¢
Provisiones 172
Pasivos por impuestos corrientes 1.478 1.744
Otros pasivos corrientes 8.906 22.471
Total pasivo corriente 73.052 96.808
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 285.748 307.497

(*) No auditados

Las Notas 1 a 12 adjuntas forman parte integrante del balance de situacion
resumido consolidado al 30 de junio de 20089,




NATRACEUTICAL, S.A.
Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRACEUTICAL

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 30 DE JUNIO DE 2009 Y 30 DE JUNIO DE 2008

{ Miles de euros)

NOTAS | 30/06/2009 (*)| 30/06/2008 (*)
Operaciones continuadas:
Importe neto de la cifra de negocios 11 76.113 94.311
+/- Variacién de existencias de productos terminades y en curso
de fabricacion (2.079) (3.791}
Aprovisionamientos (30.076) (36.201)
MARGEN BRUTO 43.958 54.319
Tabajos realizados por la empresa para su activo 49 409
Otros ingresos de explotacion 158 1.500
Gastos de personal (14.697) {16.193}
Dotacién a la amortizacion {3.265) (4.141)
Variacion de las provisiones de trafico 25 (224)
Otros gastos de explotacion (24.564) {25.924)
RESULTADOQ DE EXPLOTACION 1.664 9.746
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion (26) (48)
Ingresos financieros 425 1.778
Gastos financieros (3.879) (3.736)
Diferencias de cambio {ingresos y gastos) (328) (859)
Resultado de ia enajenacion de activos no corrientes {1) (935)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {1.943) 5.946
Impuestos sobre las ganancias {133) {116)
RESULTADC DEL EJERCICIO {(2.076) 5.830
Afribuible a;
Accionistas de la Sociedad Dominante (2.076) 5.830
Intereses Minoritarios -
BENEFICIO POR ACCION (BASICO Y DILUIDO) 0,01 0,02

{*} No auditados

Las Notas 1 a 12 adjuntas forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias resumida
consolidada corraspondiente al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2009.




NATRACEUTICAL, S.A.

Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRACEUTICAL

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS RESUMIDCS CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A L0S PERIODOS DE SEIS MESES TERMINADOS

EL 30 DE JUNIO DE 2009 Y 2008

( Miles de euros)

30/06/2009 (*)

30/06/2008 (*)

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Por valoracion de instrumentos financieros:
Activos financieros disponibles para la venta
Derivados
Otros ingresos/{gastos)
Por cobertura de flujos de efectivo
Diferencias de conversion
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes
Entidades valoradas por el método de participacidén
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Efecto impositivo

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS:
Por valoracion de instrumentos financieros:
Actives financieros disponibles para la venta
Otros ingresos/(gastos)
Por cobertura de flujos de efectivo
Diferencias de conversién
Entidades valoradas por el método de participacion

Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Efecto impositivo

TOTAL INGRESOS/{GASTOS) RECONOCIDOS

(2.076)

5.830

INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
Por revalorizacion/(reversion) del inmovilizado material y de activos intangibles

(652)

6.563

171
159

668

(1.677)

(659)
3

4.165

4.165

(43)

(48)

4117

4.165

{*) No auditados

Las Notas 1 a 12 adjuntas forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconccidos
resumido consolidado correspondiente al periode de seis meses terminando el 30 de junio de 2C09.
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NATRACEUTICAL, S.A.

Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRACEUTICAL

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 3¢ DE JUNIO DE 2009 Y 2008

{Miles de Euros)

1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

30/06/2009 (%)

30/06/2008 (*)

Resultado antes de Impuestos y de minoritarios (1.943}) 5.946
Ajustes al resultado: -
Amortizacion de propiedad, planta y equipo (+} 2.316 2176
Amortizacion de otros activos intangibles (+) 949 1.966
Resultado neto por enajenacion de actives no corrientes (+/-) 14 935
Resuitados de participacionas consolidadas por puesta en equivalencia (+) 26 48
Otras partidas no monetarias (+) 1.010 192
Imputacién de subvenciones (+) (42) 26
Activacion crédito fiscal (+} - -
Reduccidn impositiva diferidos {+)} - -
Resultado ajustado 2.330 11.289
Pagos per impuestos 108 116
Aumento/Bisminucién en el activo y pasivo circulante
Aumento de existencias (718} 4174
Aumento de cuentas por cobrar (1.854} (24.041)
Aumento de ofros activos corrientes (774} (4.562)
Disminucion de cuentas por pagar (6.034) (4.144)
Efecto diferencias de conversidn (1.459) (231)
Total flujos de efectivo netos de [as actividades de explotacién (1) (8.401) {17.399)
2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones (-):
Entidades del Grupo, negocios conjuntos y asociadas - -
Propiedad, planta y equipo (770} (1.575)
Otros activos intangibles (525) (973)
Oftros activos financieros (329) (78)
Otros activos - (196)
{1.624) {2.820)
Desinversiones (+):
Entidades del Grupo, negocios conjuntos y ascciadas - -
QOtros activos intangibles - -
Propiedad, planta y equipo e inmaterial - 1.670
Otros activos financieros - -
Otros activos - 648
- 2.318
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (2) {1.624) (502)

(Contindia)

(*) Saldos no auditados

Las Notas 1 a 12 adjuntas forman parte integrante del estado de flujos de efectivo resumido

consolidado correspondiente al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2009.




NATRACEUTICAL, S.A.

Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRACEUTICAL

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 30 DE JUNIO DE 2009 Y 2008
(Miles de Euros)

30/06/2009 (*}] 30/06/2008 {*)
3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Adquisicion de acciones propias (-) - (1.691)
Enajenacion de acciones propias (+) - 2.660
Amoriizacidn de otras deudas (-) (30.981) (7.512)
Retiros provisiones a largo plazo (-} - -
Ajustes de valoracion (-) - (2.438)
{30.981) (8.979)
Obtencién de nueva financiacion con entidades de crédito (+) 9.266 5.700
Obtencién de otra nueva financiacion (+) -
Emisién de capital (+) - -
9.266 5.700
Total flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion (3) (21.715) (3.279)
4. AUMENTQ NETO DEL EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS
EQUIVALENTES (1+2+3) {31.739) {21.180)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al comienzo del gjercicic 34.636 29.892
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al final del ejercicio 2.897 8.712

(*) Saldos no auditados

Las Notas 1 a 12 adjuntas forman parte integrante del estado de flujos de efectivo resumido

consolidado correspondiente al periodo de sels meses terminado el 30 de junio de 2008.
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Natraceutical, S.A.
y Sociedades que integran el Grupo Natraceutical

Notas explicativas a los

Estados Financieros Semestrales
Resumidos consolidados correspondientes
al periodo de seis meses terminado el

30 de junio de 2009

Introduccién, bases de presentacién de los estados financieros semestrales resumidos
consolidados y otra informacidn

Natraceutical, S.A., (en adelante, la Sociedad) es una sociedad constituida en Espafia de conformidad con la
Ley de Sociedades Andnimas. Su actividad principal es la prestacién de servicios financieros y contables y la
tenencia de acciones. Su domicilio social se encuentra en Plaza América, n® 2, 9% planta (Valencia), lugar desde
el que la Sociedad desarrolla sus actividades. En la pagina “web”; www.natraceuticalgroup.com y en su domicilio
social pueden consultarse los Estatutos sociales y demas informacién publica sobre la Sociedad.

Adicionalmente, a las operaciones que lleva a caho directamente, la Sociedad es cabecera de un grupo de
entidades dependientes, que se dedican a actividades diversas y que constituyen, junto con ella, el Grupo
Natraceutical (en adelante, el “Grupo” o el “Grupo Natraceutical”). Consecuentemente, la Sociedad esta obligada
a elaborar, ademas de sus propias cuentas anuales individuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo, que
incluyen, asimismo, las participaciones en negocios conjuntos e inversiones en enfidades asociadas.

La Sociedad pertenece al Grupo Natra, cuya actividad principal es la elaboracién de productos quimicos y
alimenticios asi como su comercializacion, la explotacidn de plantaciones agricolas y productos fropicales, la
compraventa y administracion de valores, el asesoramiento en orden a la direccién y gestion de otras
sociedades y la actividad propia de la gerencia de todo tipo de empresas. La Sociedad tiene firmados dos
contratos con Natra, S.A. por los que ésta presta principaimente servicios de direccion y administracion.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicioc 2008 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 18 de junio de 20089.

a) Bases de presentacién de los estados financieros semestrales resumidos consolidados

De acuerdo con el Reglamento (CE) n® 1608/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo del 19 de julio de
2002, todas las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro de la Unidn Europea, y cuyos
titulos valores coficen en un mercado regulado de alguno de los Estados que la conforman, deberan
presentar sus cuentas anuales consolidadas correspondientes a los ejercicios que se iniciaron a partir del 1
de enero de 2005 conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante, NIIF) que
hayan sido previamente adoptadas por [a Unién Europea.

Las cuentas anuales consclidadas correspondientes al ejercicio 2008 del Grupo fueron formuladas por los
Administradores de la Sociedad de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea, aplicando los principios de consolidacion, politicas
contables y criterios de valoracion descritos en las Notas 3 y 4 de la memoria de dichas cuentas anuales
consolidadas, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera
consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de
los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de tesoreria consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los presentes estados financieros semestrales resumidos consolidados se presentan de acuerdo con la NIC
34 sobre Informacién Financiera Intermedia y han sido elaborados por los Administradores del Grupo el 14
de agosto de 2009, todo ello conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007.

De acuerdo con lo establecido por la NIC 34 [a informacién financiera intermedia se prepara dnicamente con
la intencién de poner al dia el contenido de las dltimas cuentas anuales consolidadas formuladas por el



Grupo, poniendo énfasis en las nuevas actividades, sucesos y circunstancias ocurridos durante el semestre y
no duplicando la infermacion publicada previamente en fas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.
Por lo anterior, para una adecuada comprension de la informacién que se incluye en estos estados
financieros semestrales resumidos consolidados, los mismos deben leerse conjuntamente con las cuentas
anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2008.

Las politicas y métodos contables utilizados en la elaboracién de los presentes estados financieros
semestrales resumidos consolidados son las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2008, excepto por las siguientes normas e interpretaciones que entraron en vigor durante el
primer semestre de 2009:

Entrada en vigor de nuevas normas contables

Durante el primer semestre de 2009 han entrado en vigor las siguientes interpretaciones de normas, que, en
caso de resultar de aplicacién, han sido utilizadas por el Grupo en la elaboracion de ios estados financieros
semestrales resumidos consolidados:

NIIF 8: Segmentos operativos:

Esta norma ha dercgado la NIC 14. La principal novedad de fa nueva norma radica en que la NIIF 8 requiere a
una entidad la adepcion del “enfoque de la gerencia” para informar sobre el desempefio financiero de sus
segmentos de negocio. Generalmente la informacion a reportar sera aquella que la Direccion usa internamente
para evaluar el rendimiento de los segmentos y asignar los recursos entre ellos.

La aplicacién de la NIIF 8 ha supuesto la redefinician de los segmentos operativos reportables por el Grupo, pero
no ha tenido ningtin impacto en los resultados o la situacién financiera del mismo.

Revisién de la NIC 23 Costes por intereses:

El principal cambio de esta nueva version revisada de la NIC23 es la eliminacion de la opcién del reconocimiento
inmediato como gasto de los intereses de a financiacion relacionada con activos que requieren un largo periodo
de tiempo hasta que estan listos para su uso o venta. Esta nueva norma se aplica de forma prospectiva.

La aplicacién de esta norma no ha tenido un efecto significativo dado que la sociedad no dispone de activos
financiados que requieran un largo periodo de tiempo hasta que estén listos para su uso o venta.

Revision de la NIC 1 Presentacion de estados financieros

los cambios fundamentales de esta norma son la introduccion de mejoras en la presentacion de la informacian,
Estas mejoras permitiran a los usuarios de los estados financieros semestrales resumidos consolidados analizar
los cambios en el patrimonio como consecuencia de transacciones con los propietarios que actuan como tales
(como dividendos y recompra de acciones) de manera separada a los cambios por transacciones con los no
propietarios (como transacciones con terceras partes o ingresos o gastos imputados directamente al patrimonio
neto). La norma revisada proporciona la opcion de presentar partidas de ingresos y gastos y componentes de
otros ingresos fotales en un estado dnico de ingresos totales con subtotales, o bien en dos estados separados
(un estado de ingresos separado seguido de un estado de ingresos y gastos reconocidos).

También introduce nuevos requerimientos de informacién cuando la entidad aplica un cambio contable de forma
refrospectiva, realiza una reformulacién o se reclasifican partidas sobre los estados financieros emitidos
previamente, asi como cambios en los nombres de algunos estados financieros con la finalidad de reflejar su
funcion mas claramente (por ejemplo, el balance sera denominado estado de posicidn financiera).

E! Grupo ya venia aplicando esta norma ya que la presentacion de este estado financiero era un requerimiento
de la CNMV.



Modificacion de NIC 32 y NIC 1: Instrumentos financieros con opcion de venta a su valor razonable y
obligaciones que surgen en la liquidacién

La modificacién se refiere a la clasificacion de determinados instrumentos financieros emitidos que, aunque por
sus caracteristicas podia llegarse a la conclusion de que venian a representar un interés residual en la entidad,
conforme a la actual NIC32 debian clasificarse como pasivos financieros, por tener, entre otras caracteristicas, la
de ser rescatables. Las modificaciones efectuadas permiten que algunos de estos instrumentos financieros
puedan ser clasificados como patrimonio, siempre y cuando cumplan cierfos requisitos, entre otros, ser el
instrumento mas subordinado y siempre que representen un interés residual en [os activos netos de la entidad.

La entrada en vigor de esta modificacién no afecta a los estados financieros semestrales resumidos
consolidados, dado que el Grupo no tiene registrado ningdn instrumento financiero con opcion de venta a su
valor razonable a 30 de Junio de 2009.

CINHF 13 Programas de fidelizacion de cfientes.-

Esta interpretacion trata sobre la contabilidad de entidades que conceden premios de fidelidad en forma de
bonos de canjeo (mediante “puntos”, “kilometros”, etc.) a clientes que compran bienes ¢ servicios. En concreto,
explica como dichas entidades deben contabilizar sus obligaciones para proveer de manera gratuita o con
descuentos bienes o servicios {concedidos a través de “puntos”, kilémetros”, etc.) a los clientes que canjean
dichos puntos. La interpretacion requiere a las entidades imputar parte de los ingresos de la venta inicial a los
bonos de canjeo, reconociéndolos coma ingreso sdlo cuando hayan cumplido con sus obligaciones,
proporcionando dichos premios o pagandoe a terceras partes para que lo hagan.

ta aplicacidn de esta norma no afecta a los presentes estados financieros semestrales resumidos por no
conceder premios de fidelidad.

CINIF 14 NIC 19 — El limite en un active de beneficio definido, requerimientos minimos de aportacién y su
interaccion

La CINIF 14 proporcicna una guia general sobre cémo comprobar el limite existente en la NIC 19 Beneficios a
Empleados sobre la cantidad del exceso que puede reconocerse como activo. También explica como los activos
o pasivos de las pensiones pueden verse afectados cuando existe un requisito legal o contractual minimo de
financiacion, estableciendo la necesidad de registrar un pasivo adicional si la entidad tiene obligacion contractual
de realizar aportaciones adicionales al plan y su capacidad de recuperarlos esta restringida. La interpretacion
estandarizara la practica y asegurara que las entidades reconocen un active en relacion a un exceso de una
manera consistente.

Esta norma no es de aplicacién a los presentes estados financieros semestrales consolidados, dado que los
planes de pensiones que posee el Grupo se encuentran externalizados.

CINIIF 16 Cobertura de una inversion neta en un negocio en el extranjero.-

Se abordan tres aspectos principales en esta interpretacién del IFRIC, uno es que no puede ser un riesgo
cubierto el existente entre la moneda funcional de la operacion extranjera y la moneda de presentacion de la
matriz, calificando Unicamente a estos efectos el riesgo entre las monedas funcionales de ambas. También se
clarifica que el instrumento de cobertura de la inversién neta puede ser tenido por cualquier entidad dentro del
grupo, no necesariamente por la matriz de la operacion extranjera y, por dltimo, aborda coma determinar las
cifras a reclasificar de patrimonio a resultados cuando la inversion exiranjera se vende.

La aplicacién de esta nueva interpretacién ne afecta a los estados financieros semestrales resumidos.

No existe ningtin principio contable o criterio de valoracidén que, teniendo un efecto significativo en [os estados
financieros semestrales resumidos consolidados, se haya dejado de aplicar en su elaboracion.
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b)

c)

d)

Estimaciones realizadas

Los resultados consolidados y la determinacién del patrimonio consolidado son sensibles a los principios y
politicas contables, criterios de valoracién y estimaciones seguidos por los Administradores de la Sociedad
Dominante para la elaboracion de los estados financieros semestrales resumidos consolidados. Los
principales principios y politicas contables y criterios de valoracién se indican en las Notas 3 y 4 de la
memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio 2008,

En los estados financieros semestrales resumidos consolidados se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Alta Direccién de la Sociedad Dominante y de las entidades consolidadas
para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ellas. Basicamente, estas estimaciones, realizadas en funcion de la mejor informacién disponible, se refieren
a:

1. El gasto por impuesto sobre sociedades, que, de acuerdo con la NIC 34, se reconoce en periodos
intermedios sobre la base de la mejor estimacién del tipo impositive medic ponderado que el Grupo
espera para el pericdo anual. La Sociedad no ha procedido a realizar una estimacion del impuesto de
Sociedades en los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2008 y 30 de junio de 2008, por
estimar que el efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias no era relevante.

2. Las hipdtesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos por pensiones y ofros compromisos con el
personal.

3. La vida dqtil de los activos materiales e inmateriales.

4. La valoracion de los fondos de comercio.

5. Elvalor de mercado de determinados activos no cotizados.

6. El calculo de provisiones.

7. Las pérdidas por deterioro de determinados activos.

A pesar de que las estimaciones anteriormente desciitas se realizaron en funcion de la mejor informacion
disponible a la fecha sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) al cierre del ejercicio 2009 o en gjercicios posteriores; lo
gue se haria, en el caso de ser preciso y conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva
reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los

gjercicios afectados.

Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2009 no se han producido cambios
significativos en las estimaciones realizadas al cierre del ejercicio 2008.

Comparacién de Ia informacion

La informacion contenida en estos estados financieros semestrales resumidos consclidados correspondiente
al primer semestre del ejercicio 2008 se presenta Unica y exclusivamente, a efectos comparativos con la
informacién relativa al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2009,

Estacionalidad de Ias fransacciones del Grupo

Determinadas actividades a las que se dedican las compaiiias del Grupo, y que suponen un importe de la
cifra de negocios inferior al 50%, cuentan con un caracter estacional. Estas sociedades se incorpeoraron al
Grupo durante los dltimos meses del 2008. Por este motive no se incluyen desgloses especificos en las
presentes notas explicativas aconsejados en el parrafo 21 de las NIC 34. No obstante, este caracter ciclico
se identifica en la informacidén por segmentos desglosada en la Nota 11.

"



e} Importancia relativa

f

Al determinar la informacion a desglosar en memoria sobre las diferentes partidas de los estados financieros
u ofros asuntos, el Grupo, de acuerdo can la NIC 34, ha tenido en cuenta la importancia relativa en relacion
con los estados financieros consclidados del semestre.

Hechos posteriores

Con fecha 6 de Agosto la sociedad ha remitido hecho relevante al mercado para comunicar el acuerdo de
intenciones para la fusién de Naturex y la division de ingredientes de Natraceutical. Esta previsto que Ia
operacion se estructure mediante la integracion de la division de ingredientes de Natraceutical en Naturex, con lo
que Natraceutical se converiirda en miembro del Consejo de Administracion de Naturex y en uno de los
accionistas significatives no mayoritarios.

g

a}

Estados de flujos de efective resumidos consolidados

En los estados de flujos de efectivo resumidos consolidados se utilizan las siguientes expresiones en los
siguientes sentidos:

+ Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al efectivo.

» Actividades de operacion sen las actividades que constituyen la principal fuente de ingreses ordinarios de
la entidad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o financiacion.

e Actividades de inversién son las de adquisicién y disposicién de activos a largo plazo, asi como de otras
inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo.

+ Actividades de financiacién son las actividades que producen cambios en el tamafio y composicién de los
capitales propios y de los préstamos tomados por parte de entidad.

A efectos de la elaboracion del estado de flujos de efectivo resumidos consolidado, se ha considerado como
"efectivo y equivalentes de efective” la caja y depdsitos hancarios a la vista, asi como aquellas inversiones a
corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor,

2. Cambios en la composicién del Grupo

En las Notas 1 y 2 de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2008 se facilita informacion relevante sobre las sociedades del Grupo que fueron
consolidadas a dicha fecha y sobre las valoradas por el método de la participacion.

A partir del 1 de Enero de 2009 se ha comenzado a consolidar Natraceutical Canada ya que la sociedad ha
comenzado ya a desarrollar totalmente sus actividades.

3.  Activo intangible

Fondo de comercio

E! desglose del "Fondo de Comercio”, en funcién de las sociedades que lo originan, es el siguiente:
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b)

a)

Miles de Euros

30-06-2009 31-12-2008
Laboratoires Forté Pharma, SAM 79.191 79.191
Qverseal Natural Ingredients Ltd. 30.161 26.647
Exnama-Extratos Naturais da Amazdnia, Ltda. 6.365 5.690
Obipektin AG 6.309 6.423
Kingfood Australia, Pty Limited 5.353 4.584
Forté Pharma Ibérica, S.1..U, 1.592 1.592
Natraceutical Rusia 0 -
Natraceutical Canada 375

129.546 124.127

Tal y como se explica en [a Nota 4-t de la memoria de las cuentas anuales consclidadas del Grupo
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008, en el caso de fondos de comercio
surgidos en la adquisicion de sociedades cuya moneda funcional es distinta del euro, la conversién a euros
de los mismos se realiza al tipo de cambio vigente a la fecha del balance de situacion.

Las politicas del andlisis de deterioro aplicado por el Grupo a sus activos intangibles y a sus fondos de
comercio en particular se describen en la Nota 5 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicic finalizado
el 31 de diciembre de 2008.

Otros activos intangibles

Durante los seis primeros meses de 2009 y 2008 se realizaron adquisiciones de elementos de activo
intangible por 517 y 859 miles de euros, respectivamente. Durante los seis primeros meses de 2008 se
realizaron enajenaciones de elementos de activos intangibles por un valor neto contable de 1.513 euros, sin
efecto patrimonial alguno, al incorporar los gastos de la operacion. En el primer semestre del ejercicio 2008,
el Grupo procedié a amortizar anticipadamente el valor neto contable de los activos enajenados, dado que
considerd que este importe se correspondia con los gastos de la operacién.

4. Activos financieros

Composicion y desglose

A continuacién se indica el desglose de los activos financieros del Grupo, todos ellos a fargo plazo al 30 de
junio de 2009 y 31 de diciembre de 2008, presentados por naturaleza y categorias a efectos de valoracion:

Miles de Euros
30-06-2009
Activos Inversiones

Financieros | Mantenidas
Activos Financieros: Disponibles hasta el Derivados de
Naturaleza / Categoria para la Venta] Vencimiento | cobertura TOTAL
Créditos concedidos 2.85% 1.225 - 4.084
Participaciones Grupo 4.740 - - 4.740
Derivados - - 3 3
Total 7.599 1.225 3 8.827
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Miles de Euros
31-12-2008
Activos Inversiones
Financieros | Mantenidas
Activos Financieros: Disponibles hasta el Derivados de
Naturaleza / Categoria para la Venta| Vencimiento cobertura TOTAL
Créditos concedidos 2.859 1.087 - 3.946
Participaciones Grupo 4.740 975 - 5.715
Derivados - “ 4 4
Total 7.599 2.062 4 9,665

A 30 de junio de 2009 y 31 de diciembre de 2008 los saldos del epigrafe “Otros activos financieros
corrientes” presentaban la siguiente composicion:

Miles de Euros
30-06-2009
Inversiones
Préstamos y| Mantenidas
Activos Financieros: partidas a hasta el
Naturaleza / Categoria cobrar Vencimiento | TOTAL
Deudores varios 6.733 - 6.733
inversiones financieras - 897 897
Total 6.733 897 7.630
Miles de Euros
31-12-2008
Inversiones
Préstamos y| Mantenidas
Activos Financieros: partidas a hasta el
Naturaleza / Categoria cobrar Vencimiento | TOTAL
Deudores varios 1.633 - 1.633
Inversiones financieras - 1.732 1.732
Total 1.633 1.732 3.365

5.  Activo material

Durante los seis primeros meses de 2009 y 2008 se realizaron adquisiciones de elementos de Activo
material por 801 y 1.575 miles de euros, respectivamente. Adicionalmente, se han realizado incorporaciones
al perimetro de consolidacion por importe de 3 y 20 miles de euros que se corresponden a incorporaciones
al perimetro de consolidacion realizadas en los seis primeros meses de 2009 y 2008, respectivamente.

Asimismo, durante los primeros seis meses del ejercicic 2009 se han registrado bajas de elementos
tangibles por valor neto contable de 39 miles de euros, de los que 13 corresponden a incorporaciones al
perimetro de consolidacion.

Asimismo, durante los seis primeros meses de 2008 se realizo un traspaso a existencias, clasificandose en
el epigrafe “activos disponibles para la venta” de una serie de actives cuyo valor neto contable ascendia a
1.571 miles de euros.
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6. Existencias

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Existencias” del balance de
situacién resumido consolidado en los periodos semestrales finalizados el 30 de junio de 2009 y 30 de junio
de 2008 fue el siguiente:

Miles de Euros
30-06-2008 | 30-06-2008
Mercaderfas, maierias primas y auxiliares 13.576 12.439
Producto en curso 6.432 6.698
Producto terminado 19.913 19.675
Provisiones (3.197) (2.676)
Saldo final 36.724 36.136

7. Pasivos financieros

a) Composicién y desglose

A continuacién se indica el desglose de los pasivos financieros del Grupo al 30 de junio de 2009 y 31 de
diciembre de 2008, presentados por naturaleza y categorias a efectos de valoracion:

Miles de Euros
30-06-2009
Débitos y
Pasivos Financieros: Partidas a | Derivados dej
Naturaleza / Categoria Pagar Cobertura TOTAL
Deudas con empresas del Grupo no cotrientes 6.188 - 6.188
Derivados no corrientes - 3.190 3.190
Otros pasives financieros no corrientes 1.060 - 1.060
Total 7.248 3.190 10.438
Mi[es de Euros
31-12-2008
Débitos y
Pasivos Financieros: Partidas a | Derivados de]
Naturaleza / Categoria Pagar Cobertura TOTAL
Deudas con empresas del Grupo no corrientes 6.821 - 6.821
Derivados no cortientes - 2.545 2.545
Otros pasivos financieros no corrientes 626 - 626
Total 7.447 2,545 9.992

8. Patrimonio nefo

a) Capital emitido

El nimero de acciones y el valor nominal del capital social al 30 de junio de 2009 y 2008 ascendia a
328.713.946 acciones y 32.871 miles de euros.
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b) Otros instrumentos de capital

Incluye el importe correspondiente a instrumentos financieros compuestos con naturaleza de patrimonio neto
y otros conceptos no registrados en otras partidas de fondos propios.

9. Partes vinculadas

Se consideran “partes vinculadas™ al Grupo, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas y
muitigrupo, el “personal clave” de la Direccién de la Sociedad (miembros de su Consejo de Administracion y
los Directores, junito a sus familiares cercanos), asi como las entidades sobre las que el personal clave de la
Direccién pueda ejercer una influencia significativa o tener su control.

A continuacion se indican las transacciones realizadas por el Grupo, durante los seis primeros meses de
2008 y 2008, con las partes vinculadas a éste, distinguiendo entre accionistas significatives, miembros del
Consejo de Administracién y Directores de la Sociedad y otras partes vinculadas. Las condiciones de las
transacciones con las partes vinculadas son equivalentes a las que se dan en transacciones hechas en
condiciones de mercado y se han imputado las correspondientes refribuciones en especie.

Miles de Luros
30-06-2009
Personas,
Accionistas | Administra- [ Sociedades o
Signitica- dores y Entidades | Otras Partes

Gastos ¢ Ingresos tivos Directivos | del Grupo | Vinculadas Total
Gastos: .
(astos financieros 35 - - 416 472
Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias - - -
Recepcidn de servicios 3 18 - 21
Compra de bienes (terminados o en curso) - - -
Otros gastos - - -

58 18 0 416 492
Ingresos:
Ingresos financicros 5 - - 75 80
Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias - - - - -
Prestacion de servicios - - - 241 241
Venta de bienes {terminados o en curso) - - - 1 1

- - - 317 322
Miles de Euros
30-06-2009
Personas,
Accionistas | Administra- | Sociedades of
Significa- dores y Entidades | Otras Partes
Otras Transacciones tivos Directivos | del Grupo | Vinculadas Total
Acuerdos de financiacién: crédites y aportaciones de
capital (prestamista) 25.500 - - 1.487 26.987
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Miles de Euros
30-06-2008
Personas,
Accionistas | Administra- | Sociedades o
Significa- dores y Entidades | Otras Partes

Gastos e Ingresos tivos Directivos | del Grupo | Vinculadas Total
Gastos:
Gastos financieros 94 - - 687 781
Transferencias de +D y acuerdos sobre licencias - - - 31 31
Recepcidn de servicios - 3 - &5 88
Compra de bienes (terminados o €n curso) - - - 127 127
Otros gastos 2 - - - 2

96 3 - 930 1.029
Ingresos:
Transterencias de I+D y acuerdos sobre licencias - - - 1.500 1.500
Venta de bienes (termirados o en curso) - - - 9.24% 9.249

- - - 10.749 10.74%
Miles de Euros
30-06-2008
Personas,
Accionistas | Administra- { Sociedades o
Significa- dores y Entidades | Otras Paries
Otras Transacciones tivos Directivos | del Grupo | Vinculadas Total
Acuerdos de financiacién: créditos y aportaciones de
capital (prestamista) 5.500 - - - 5.500

10. Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion de la Sociedad y a la Alta
Direccion

En [a Nota 23 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2008 se detallan los acuerdos existentes sobre retribuciones y ofras
prestaciones a fos miembros del Consejo de Administracion de a Sociedad y a la Alta Direccién.

A continuacién se incluye un resumen de los datos mas significativos de dichas remuneraciones y
prestaciones correspondientes a los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2009 y 2008:

Miles de Euros
30-06-2009 | 30-06-2008
Miembros del Consejo de Administracion:
Concepto refributivo-
Retribucidn fija 341 295
Operaciones sobre acciones y/u otros instrumentos
financieros 86
341 381
Otros beneficios-
Directivos:
Total remuneraciones recibidas por los Directivos 235 216
235 216

17



El Consejo de Administracion, en su convocatoria de 18 de junio de 2009 aprobé la renuncia como consejero
de D. Jose Vicente Pons Andreu, y en su convocatoria de 24 de junio de 2008 aprobé al renuncia de Ricardo

lglesias Baciana.

La sociedad tiene formalizado un contrate con un administrador en el que se establece una indemnizacion,
en caso de cese, equivalente a un afio de salario sin perjuicio de las indemnizaciones que legalmente le

corresponden.

11. Informacién segmentada

En la Nota 21 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2008 se detallan los criterios utilizados por la Sociedad para definir
sus segmentos operativos. No ha habido cambios en los criterios de segmentacion.

A continuacién se presenta [a informacién por segmentos de las actividades, en primer lugar siguiendo una
distribucién geogréafica y, en segundo lugar, en funcién de las distintas lineas de negocio del Grupo.

Miles de BEuros

Tmporte neto de la cifra de negocios por Importe Neto de la Cifra de Resultado antes de _ .

Negocios Impuestos Activos totales
Area Geogrifica 30/06/2009 | 30/06/2008 | 30/06/2009 [ 30/06/2008 | 30/06/2009 | 30/06/2008
Mercado interior
Exportacion
a) Unidn Eurcpea 69.567 87.308 (186) 6.108 274.751 305.299
b) América 2.194 2.111 (2.108) (336) 6.597 5.611
c) Oceania 4.352 4,892 351 174 4.400 3.395
Total 76.113 94.311 (1.943) 5.946 285.748 314.305
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Miles de euros

Complementos
Ingredientes Funcionales Nutricionales Corporativo y Otros Total
30-06-2009 { 30-06-2008 | 30-06-2009 | 30-06-2008 | 30-06-2009 |30-06-2008 | 30-06-2009 | 30-06-2008
Ingreso
43.386 55.347 32.727 38.964 - - 76.113 94.311
Ventas externas
Otros ingresos de explotacién 207 1.909 i i ) ) 207 1.909
Resultados
Resultado de explotacion (15) 4.269 4.099 7.081 (2.420) (1.604) 1.864 9.748
Ingresos financieros (*) ) ) ) ) ) ) 425 1.778
Gastos financieros (*) i ) ) i i ) (3.679) (3.736)
Diferencias de cambio (*) i ) i i ) ) (326) (859)
Resultado de la enajenacion de {1) (935) - - - - @) (935)
activos no corrientes
Resultado por deterioro de activos 668 ) ) ) i ) 668
Resultado antes de impuestos ) ) ) ) ) i (1.943) 5.946
Impuestos sobre las ganancias ) ) ) ) i i (133) (116}
Balance de situacién
Activo
. 240.204 260.659 44769 52.891 140 101 285113 313.651
Activos por segmentos
Inversiones contabilizadas
aplicando el método de la i ) i i ) ) 635 634
participacion
Total activos 285.748 314.305
Pasivo
. 129.481 134.102 28.487 33.023 140 101 158.108 167.225
Pasivos por segmentos
] - - - - - - - 127.640 147.080
Pasivos corporativos
. 285.748 314.305
Total pasivos

* Resultados corporativos.

Dado que la Sociedad procede a explicar la informacion por segmentos a partir de los datos consolidados, no

realizamos conciliacion del resultado por segmentos con el resultado antes de impuestos consolidado.
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12. Plantilla media

La plantilla media del Grupo en los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2009 y el 30 de
junio de 2008 que incluye la plantilla media de las sociedades desde su fecha de incorporacion al perimetro
de consolidacidn, distribuida por categorias, ha sido la siguiente:

N° Medio de Empleados Junio 2009

Hombres Mujeres Total
Directivos 28 7 35
Administracién 24 68 92
Fabricacion 152 30 182
Comerciales 45 100 145
Laboratorio 12 35 47
Total 261 249 501

N® Medio de Empleados Junio 2008

Hombres Mujeres Total
Directivos 25 11 36
Administracién 23 47 70
Fabricacién 186 16 202
Comerciales 67 89 156
Laboratorio 13 39 52
Total 314 202 516
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Natraceutical, S.A.
y Sociedades que integran el Grupo Natraceutical

Informe de Gestién Intermedio Consolidado del
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2009

Hechos importantes acaecidos en el primer semestre del ejercicio 2009

Hechos relevantes

Durante el primer semestre de 2009, la prolongacion de la crisis econdmica internacional ha seguido
representando un enorme reto para los mercados en los que operan las compaiiias del Grupo, que han
experimentado una reduccion notable de su actividad. Tanto en la divisién de Ingredientes como en la divisién
de Complementos Nutricionales, los clientes han continuado reduciendo su riesgo traspasando los efectos de la
crisis econdmica a la cadena suministradora por medio de una reduccion de sus stocks, mayores periodos de
pago y reducciones en los precios de compra. Estos efectos han impactado de manera notable en el desarrollo
de |a actividad del Grupo.

Adicionalmente, los mercados internacionales han seguido evidenciando importantes cambios en las tendencias
de consumo. En este sentido, los clientes de la division de Ingredientes (principalmente compaiiias de
alimentacion) han adaptado sus productos para responder adecuadamente a las necesidades actuales de los
consumidores, en detrimentoc de productos de mayor innovacién y elevado valor afiadido. Estos cambios de
comportamiento han impactado de forma negativa en el mix de ventas de esta division, que ha visto aumentar la
demanda de aquellos ingredientes de menor diferenciacion y, por tanto, menor rentabilidad para Natraceutical.

También fas fluctuaciones en las diferentes divisas en las que opera Natraceutical y, en concreto, la apreciacion
del euro con respecto a la libra esterlina, ha afectado de nuevo a las ventas de la division de Ingredientes en el
primer semestre del ejercicio 2009.

Sin embargo, la compafiia ha evidenciado cierta recuperacion de las ventas en esta division respecto al primer
trimestre del ejercicio (+5,6%), en una actividad que carece de estacionalidad destacable a lo largo del afto.

Por su parte, la division de Complementos Nufricionales, cuyos producios Natraceutical Group comercializa
exclusivamente en farmacias y parafarmacias en Europa bajo la marca Forié Pharma, ha seguido afectada por
el deterioro del consumo en Europa. En el sector de los complementos alimenticios, esta recesiéon esta
incidiendo de manera especial en aquelles productos directamente menos relacionados con la salud, como es el
caso de los complementos nuiricionales para adelgazamiento, que hasta |a fecha representan entorno al 70% de
la cartera de productos de Forté Fhamma y presenian una fuerie estacionalidad en el primer semestre del
ejercicio.

8in embargo, una vez mas, la fortaleza de la marca Forté Pharma, especialmente en Francia, su principal
mercado (70% de las ventas), ha otorgado a la compafia una mayor capacidad defensiva frente a sus
competidores en esta gama de productos, permitiendo a Forté Pharma consolidar su cuota de mercado.

Todo ello ha llevado a Natraceutical Group a implementar una estricta contencidn de su estructura de costes en
ambas divisiones con el objetivo de mitigar los efectos negativos de la crisis economica en los préximos meses,
sin afectar a la productividad ni al servicio al cliente.

Paralelamente, en los dlimos meses la compafifa ha llevado a cabo un detallado andlisis de posibilidades con el
objetivo de adaptar su estrategia de crecimiento al nuevo entorno y seguir facilitando la creacién de valor para
sus negocios y accionistas. Fruto de de dicho andlisis ha resultado el reciente anuncio de un acuerdo de
intenciones con la compafiia cotizada francesa Naturex, referente internacional en el mercado de los
ingredientes alimenticios, a fin de fusionar dicha compaiiia con fa divisién de Ingredientes de Natraceutical, para



la creacién de una de las compaiiias lideres mundiales en ingredientes naturales. Se prevé que la operacion sea
efectiva antes de final del gjercicio 2009.

Bajo estas circunstancias, la compafiia ha cerrado el primer semestre de 2009 con una cifra neta de negocios de
76,13 millones de euros, frente a los 94,31 millones del primer semestre del ejercicio anterior, lo que supone una
disminucién del 19,3%.

El EBITDA recurrente se ha situado en 6,9 millones de euros, frente a los 14,1 millones del primer semestre de
2008, debido en buena medida al descenso de las ventas, al mantenimiento de los costes fijos y al aumento del
coste de las materias primas, si bien los costes excepcionales generados por las medidas extraordinarias de un
plan de reduccion de costes y reestructuracion de la plantilla, cuyos ahorros seran plenamente efectivos en |a
cuenta de resultados del Grupo a partir de enero del proximo ejercicio, han situado el EBITDA final de la
compafiia en el primer semestre de 2009 en 4,2 millones de euros.

El beneficio neto ha resultade en € -2,07 millones, frente a los € 5,83 millones del 1S 2008.

Evolucién de los negocios por linea de actividad

Division de Ingredientes

En el segundo trimestre del ejercicio se ha sequide consolidando el comportamiento recesivo de los mercados
internacionales. Ello ha requerido a Natraceutical el mantenimiento de una ajustada politica de precios en su
divisién de Ingredientes, a fin de garantizar la capacidad competitiva y la cuota de mercado en el sector de los
ingredientes para alimentacion, cosmética y farmacia.

A cierre de junio de 2009, la divisién de Ingredientes ha alcanzado unas ventas de 43,38 millones de euros,
frente a los 55,34 millones del primer semestre del ejercicio anterior. Sin embargo, la compaiiia ha evidenciado
cierta recuperacion de las ventas en esta division respecto al primer trimestre del ejercicio (+5,6%), en una
actividad que carece de estacionalidad destacable a lo largo del afio.

Entre los ingredientes de la cartera de productes de la division, destaca especialmente el buen comportamiento
de la linea de colores naturales (+26% respecto a junio de 2008), que la compafiia produce en Reino Unido y
que representa entorno al 20% del volumen de ventas de la division.

Uno de los factores clave de este desarrollo es el debate que se ha venido produciendo durante el Gltimo afio en
el Parlamento Europeo para el control del uso de ciertos colorantes sintéticos en la alimentacién, por su posible
relacién con la hiperactividad infantil. En este mismo sentido, el Estado de Maryland, en EEUU, podria ser el
primer Estado americano en prohibir diversos colorantes sintéticos a inicios del proximo afio.

Seglin la consultora britanica Leatherhead Food International, el mercado mundial de colorantes se estimo en
731 mitlones de euros en 2007, de los cuales, actualmente, el 31% estaria controlado por los colores naturales.
Segun la consultora, el mercado de fos colores naturales sigue creciendo y se espera gque en el medio plazo
desplace a los colorantes artificiales hasta la segunda posicion, por la presion de los consumidores y la
Administracién hacia productos naturales y libres de aditivos artificiales.

Entre otros aspectos ya comentados, las ventas de la division de Ingredientes también se han visto impactadas
por las fluctuaciones en las diferentes divisas en las que opera Natraceutical. En concreto, la apreciacién del
euro con respecto a la libra esterlina ha seguido afectando negativamente al volumen de ventas acumuladas del
primer semestre del ejercicio 2009. El importe de dicho efecto sobre el volumen de ventas de este periodo ha
sido de aproximadamente 2,1 millones de euros.

El EBITDA recurrente de la division ha resultado en 4,06 millones de euros, frente a los 8,36 millones del primer
semestre de 2008, principalmente debido a fa mayor demanda de ingredientes de menor valor afadido y
menores margenes y la dificultad de trasladar de manera generalizada a todos los clientes el aumento del coste
de las materias primas. En este sentido, cabe recordar que los margenes brutos de la cartera de productos de
esta division varian entre el 10% y el 90% sobre ventas, en funcion del grado de innovacién y tecnologia
asociadas a cada ingrediente. El margen bruto de! primer semestre de! ejercicio se ha situado en el 40,7%.



Sin embargo, a lo largo de los Ultimos meses, Natraceutical ha iniciado un plan de reestructuracion de equipos,
oplimizacion de costes y profeccién de méargenes a fin de reducir el impacto negativo en el EBITDA de los
efectos comentados en el parrafo anterior, que se espera permita proteger y compensar la rentabilidad de la
actividad en el préximo ejercicio. Dicha reestructuraciéon ha tenido un impacto negative extracrdinario en el
resultado operative de la divisidn cifrado en aproximadamente 1,4 millones de euros, lo que ha situado el
EBITDA final de la divisidn a cierre de junio de 2009 en 2,61 millones de eruos. .

A pesar de la disminucién del coste de algunas materias primas derivadas del descenso del coste de la energia
tras los elevados precios alcanzados en 2008, los escasos rendimientos obtenidos en algunas cosechas han
contrarrestado dicho efecto, produciende un mantenimiento de fos costes y, en algunos casos, incluso un
aumento significativo, que la compafiia estd empezando a frasladar a sus clientes, en |a medida de lo posible,
debido al complejo entorno competitivo.

Division de Complementos Nuftricionales

La division de Complementos Nutricionales, cuyos productos la compafiia comercializa baje la marca Forté
Pharma, ha concluido el primer semestre del ejercicio 2009 con unas ventas de 32,72 millones de euros, frente a
los 38,96 millones del mismo periodo del ejercicio anterior.

Con una estrategia de crecimiento claramente orientada a la internacionalizacion, Forté Pharma esta presente
ya en buena parte de los paises europeos. Natraceutical sigue apostando fuertemente por un rapido desarrollo
de Forté Pharma en el mercado europeo, plan iniciado a finales de 2006 tras la adquisicion del laboratorio
monegasco. Aln asi, y como mercado de origen, Francia sigue concentrando aproximadamente el 70% de las
ventas de la division. En lo relativo a gamas de producto, ta gama ptincipal de control de peso, que representa
cerca del 70% del volumen de negocio de Forté Pharma, se estd complementando gradualmente con el
desarrollo de las gamas de salud y belleza {(cosmética oral), gue en los dos ditimos afios, y a pesar de las
adversas circunstancias econémicas, han alcanzado el 30% del volumen de negocio de la division.

Las inversiones para una mayor penetracion geografica y una nueva estructura en la cartera de productos, que
permita equilibrar cuanto antes el peso de la gama de adelgazantes a favor de las gamas de salud y belleza,
unido a un descenso de las ventas como consecuencia de las tendencias de consumo comentadas, han llevado
a la compaiiia a cerrar el primer semestre del ejercicio 2009 con un EBITDA de 4,59 millones de euros y un
margen sobre ventas del 14%, frente a los 7,72 millones de EBITDA del primer semestre de 2008, En lo relativo
al margen bruto sobre ventas de ia division, éste se ha situado en el 77,3%.

En Francia, principal mercado de la divisién de Complementos Nutricionales de Natraceutical y mercado de
referencia para ef andlisis de tendencias, el mercado global de complementos nutricionales para el control de
peso ha sufrido un retroceso del 20% en el primer semesire de 2009, respecto al mismo periodo del gjercicio
anterior, fuertemente castigado por los cambios en las tendencias de consumo durante periodos recesivos. A
pesar de ello, y gracias a la consolidada posicion de liderazgo de Forté Pharma en el mercado de control de
peso en el pais galo, la marca se ha visto afectada en menoer medida y ha consolidado su cuota de mercado del
17%, como marca de referencia en farmacias y parafarmacias.

Para ello, la compaiiia ha realizado en |la campafia de este afio dos nuevos lanzamientos al mercado: "Minceur
Resculpt” y “Minceur Revolution”, este dltimo considerado el mejor fanzamiento en el mercado francés de control
de peso.

Esta tendencia se ha visto contrarestada por la mejor evolucién de los segmentos de salud (multivitaminas,
fitoterapia, relajantes, efc) y belleza (cosmética oral), representativos del 85% del mercado europeo de
complementos nutricionales.

Asi, mientras el mercado de complementos nutricionales para el control de peso ha retrocedido en Francia un
20% en su conjunto, el mercado de los complementos nutricionales en las denominadas gamas de “Salud” ha
crecido en Europa en los tltimos doce meses un 20%.

La evolucidn del negocio de Forté Pharma en los paises vecinos a Francia ha evidenciado un comportamiento
recesivo similar al del pais galo, si bien destaca el crecimiento de doble digito en los mercados de reciente
penetracion como Polonia, Rumania, Ucrania, Bulgaria, Tdnez o Grecia.



En la informacion precedente de los resultados por divisiones, no se incluye el impacto en el EBITDA del Grupo
de 2,3 millones de euros correspondientes a los costes de la estructura corporativa, que e este primer semestre
soporta unos costes adicionales de aproximadamente 0,5 millones de euros por la reestructuracion de personal
que se esta realizando en la estructura central de la compariia, y cuyos ahorros serdn evidentes a partir de
enero del proximo ejercicio.

Evolucion previsible en el segundo semestre del gjercicio 2009

A la espera de una recuperacion paulatina de la economia mundial y de los mercados en los que opera
Natraceutical Group, uno de los principales objetivos de la compafiia en lo relativo a su division de Ingredientes
es mantener la estricta contencién de costes iniciada a principios del ejercicio a fin de garantizar al maximo la
eficacia operativa del negocio.

Adicionalmente, tas negociaciones en curso para la integracion de la divisién de Ingredientes de Natraceutical en
Naturex, cuya ejecucién se espera realizar antes del fin del presente ejercicio, abren un amplio abanico de
posibilidades de crecimiento conjunto, fruto de la total complementariedad y mualtiples sinergias entre ambos
negocios. A la complementariedad en productos, se une las respectivas fortalezas de las compafiias en distintos
mercados geograficos y sectores de actividad, asi como la posibilidad de mejora en los margenes operativos al
beneficiarse conjuntamente de mejores condiciones de compra de materias primas y centralizacidn de la gestion
de los negocios.

Asimismo, cabe destacar el buen comportamiento de Ia linea de colores naturales para la alimentacién, fruto de
los cambios legislativos y en las tendencias de consumo que se estan poniendo de manifiesto en los (ltimos
meses y gque se espera sigan acelerando el desarrollo comercial de estos ingredientes frente a los aditivos
sintéticos.

En lo relativo a [a division de Complementos Nutricionales, Natraceutical tiene previsto seguir potenciando en los
proximos meses los lanzamientos de nuevos productos en la gama de salud, significativamente menos afectada
por la actual recesion del consumo, a fin de continuar equilibrando la exposicidn en los diferentes segmentos de
producto en los que opera la compafiia. Mientras los productos de control de peso tienen su estacionalidad en
los meses de primavera-verano, las camparias de lanzamiento de multivitaminicos y otras referencias de salud
se realizan principalmente en los meses de otofio-invierno. Dadas las especiales circunstancias de estos
proximos meses ante la previsible expansion masiva del virus H1N1 (Gripe A) en Europa, Forté Pharma tiene
previsto reforzar su cartera de productos de multivitaminicos y complementos nutricionales naturales a fin de
ofrecer a sus consumidores productos complementarios para aumentar las defensas del organismo en estas
estaciones.

Asimismo, y a fin de beneficiarse de la completa red comercial de ia que actualmente ya dispone Forté Pharma
en Europa, la compafiia ha iniciado un cambio de estrategia comercial para los proximos meses, por la cual
cualquier nuevo desarrollo serd lanzado simultdneamente en los 15 palses en los que actualmente ya esta
presente la marca, contrariamente a lo que la compafiia habia realizado hasta la fecha, con lanzamientos
exclusivos en Francia que llegaban al resto de paises en los siguientes 3-4 afios.

Paralelamente, y como ya hiciera Natraceutical con la cartera de productos de su divisién de Ingredientes en los
pasados ejercicios, también se ha iniciado en la divisién de Complementos Nutricionales una optimizacion de las
gamas de productos a fin de concentrar la actividad comercial en aquellas referencias con mayores volimenes
de venta y mayores méargenes.

En aras a mejorar los margenes operativos, la compariia esta revisando los contratos de produccién y ampliando
el ndmero de proveedores a fin de obtener una mejora en los precios de compra.

Finalmente, se espera que las recientes noticias sobre el cambio de tendencia en la evolucién del PIB en los
paises de la Unidn Europea en los que Natraceutical Group esta presente a fravés de sus dos divisiones, y muy
especialmente tras la publicacion de una significativa mejora de este indicador en Francia, facilite cierta
relajacién de las condiciones comerciales, gue permita paulafinamente una recuperacion a los niveles de
rentabilidad estandares.



Indicadores financieros

Como consecuencia de la crisis econdmica y la disminucion de ingresos, se hace necesario plantear a las
entidades financieras la revisién de las condiciones de financiacion para el cumplimiento de los requisitos
exigibles, en particular del ratio Deuda neta/EBITDA.

Auditorias

Las instalaciones de la planta de produccion de Natraceutical se enorgullecen de su sistema de calidad y
mantienen los mas alios estandares en su buena practica. Existe una amplia gama de acreditaciones en las
instalaciones, incluyendo 1S08001, BRC y GMP. Una serie de auditorias de clientes tienen lugar, y estas son
superadas con éxito con un minimo de no-conformidades relevantes.

Medio ambiente

Durante 2009, el Grupo sigue enfocado hacia la mejora medioambiental y la gestién sostenible. Natraceutical
Group, conciente del impacto de sus actividades sobre el entorno, sigue invirtiendo no solo en gestién de sus
residuos, sino en la reduccién de estos y en algunos casos, se ha llegado a la fotal eliminacién mediante la
adopcion de tecnologias “limpias” y respetuosas con el medio ambiente.

En paralelo, Natraceutical Group, ha continuado la formacién y la foma de conciencia de su personal, tanto
interno como ofros colaboradores externes, de la importancia de llevar a cabo actividades respetuosas con el
entorno, asi como explorando nuevas tecnologias que permitan un mejor aprovechamiento y eficiencia de la
energia.

En diciembre de 2008, la divisidn sita en Reino Unido superd la auditoria de la norma de calidad 1S014001
obteniendo el correspondiente certificado. Esta es la primera compaiiia del grupo que ha logrado este Standard
de calidad, que certifica el cumplimiento de las normas y regulaciones medicambientales asi como la
responsabilidad medioambiental en ef desarrollo de la actividad. Se ha logrado mejorar la eficiencia operativa v,
adicionalmente, se han inifroducido programas de conservacién energética que daréan como resultado una
reduccién de las emisiones de carbono. Esta certificacion ha sido fruto del interés medioambiental como
principio fundamental de la cultura corporativa.

Presencia internacional

Natraceutical Group esta presente en su division de ingredientes alimentarios en mas de 60 paises a través de
nuestra red de ventas directa, distribuidores y agentes. El grupo cuenta con equipos de ventas que operan en
Espafia, Australia, Suiza y Reino Unido, asi como, con oficinas comerciales en Asia, Estados Unidos y Rusia.

La division de complementos ha crecido fuera de Francia, llegando a una facturacién del 29% del total. Todo ello
se enmarca dentro de la creacién de Forté Pharma come marcan paneuropea, donde la marca Forté Pharma ya
esta presente en Bélgica, Holanda, Luxemburgo, Suiza, Austria, Espafia, Portugal e Italia, entre otros.

Otros aspectos organizativos

El Consejo de Administracién de Natraceutical Group en su convocatoria de 18 de junio de 2009 acepté la
renuncia de Jose Vicente Pons Andreu como consejero y en su convocatoria de 24 de junio de 2009 la de
Ricardo Iglesias Baciana.

Natraceutical Group desarrolla su actividad a través de dos unidades de negocio que reportan directamente al
Consejero Delegado; la divisidn de ingredientes funcionales {B2B), integrada principalmente por Natraceutical
Industrial, Obipektin, Overseal, Exnama, Kingfood y Natracetuical Canada y la divisién de complementos
nutricionales (B2C), formada por Forté Pharma en su totalidad. El nimero medio de personas empleadas en el
curso del periodo ha pasado de 516 en el primer semestre del gjercicio 2008 a 501 en el primer semestre del
gjercicio 2009. No existen otros aspectos relevantes relativos al personal que requieran ser desglosados.



Uso de instrumentos financieros por el Grupo Natraceutical

Como consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, el Grupo Natraceutical incurre, entre otros, en
riesgos financieros de tipo de interés y tipo de cambic. Por lo tanto, en el Grupo Natraceutical a través del
Comité de Riesgos Financieros se identifica, evalia y gestiona los riesgos de interés y cambio asociados a las
operaciones de todas las Sociedades integrantes del Grupo.

El Grupo Nafraceutical y sus Sociedades individuales estan expuestos a dos tipologias de riesgo financiero de
forma habitual:

1. Un riesgo de tipo de interés derivado de financiaciones dencminadas en euros y a tipo de interés variable
{debido a la potencial variacidn de los flujos de efectivo asociados al pago de intereses de la deuda ante
cambios en los niveles de tipos de interés).

2. Un riesgo de tipo de cambio, derivado de diferentes activos y pasivos denominados en divisa diferente al
euro, originados por transacciones comerciales (debido a la potencial variacion de flujos de efectivo é de
valor razonable denominados en moneda exiranjera de estas operaciones ante variaciones en los niveles
de tipo de cambio).

Grupo Natraceutical gestiona las dos tipologias de riesgos sefialadas y aquelias otras que, en su caso, pudieran
presentarse, mediante la realizacién de coberturas (totales o parciales) con instrumentos financieros derivados,
con el objetive de minimizar o acotar el impacto de potenciales variaciones en el precio de la materia prima, los
tipos de interés y cambio, segin se estime oportuno en cada caso.

Principales riesgos e incerfidumbres para el segundo semestre del gjercicio 2009

Las actividades de Natraceutical Group se desarrollan en diversos paises, con diferentes entornocs
socioecondmicos y marcos reguladores. En este contexto exisien riesgos de diversa naturaleza consustanciales
a los negocics y sectores en los que opera el Grupo.,

Con caracter general, Natraceutical Group considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer la
rentabilidad econdmica de su actividad, la solvencia financiera del Grupo, la reputacién corporativa y la
integridad de sus empleados. Los principales tipes de riesgo identificados y gesticnados en la Sociedad se
resumen en los siguientes:

¢ Riesge material: es el por dafios que pueden sufrir los bienes pertenecientes o bajo el control de la
compaiiia.

+« Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda derivarse por dafos personales y materiales, asi
como, los perjuicios directos ocasionados a terceros de acuerdo con [a legislacion vigente, por hechos que
se deriven de la actividad que la sociedad realiza.

« Pérdida de beneficio: es la pérdida derivada de la interrupcién o perturbacién de la actividad por o a
consecuencia de daflos materiales, riesgos exiraordinariocs o catastroficos o imputables a los
suministradores.

+ Riesgo financiero: es el riesge ocasionado por una variacion en los tipos de cambio o tipos de interés o
generado por riesgos de caracter crediticio que afecten a la liquidez de la compafiia. En relacidn con lo ya
indicado en el apartado "Indicadores financieros”, se iniciaran negociaciones con las entidades financieras
para gestionar este dltimo riesgo.

s+ Riesgo regulatorio.

Operaciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se detallan en el apartado V.18 “Transaccicnes con partes vinculadas”
de la Informacion Financiera Intermedia.



Acontecimientos importantes acaecidos después de Ia fecha de cierre del ejercicio

Con fecha 6 de Agosto la sociedad ha remitido hecho relevante al mercado para comunicar el acuerdo de
intenciones para la fusién de Naturex y la division de ingredientes de Natraceutical. Esta previsio que la
operacion se estructure mediante la integracién de fa divisién de ingredientes de Natraceutical en Naturex, con lo
uge Natraceutical se convertirda en miembro del Consejo de Administracion de Naturex y en uno de los
accicnistas significativos no mayoritarios.

Adquisicién de acciones propias de Ia Sociedad

Duarante el primer semestre de 2009 no se han adquirido ni vendido acciones propias de [a sociedad, por lo que
a 30 de junio de 2009 la sociedad posee 6,6 millones de acciones adquiridas a un precio medio de 1,14 y que
suponen un 2,02% del capital social.

Ninguna sociedad filial posee acciones o participacion alguna de la sociedad dominanie. Las acciones en
autocartera son propiedad de Natraceutical S.A. sociedad dominante del Grupo.

Informacién legal del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, de Mercado de
Valores, introducido por a Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacion se presenta la siguiente informacion:

a) La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulade comunitario,
con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones, y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que represente.

A 30 de junio de 2008, el capital social de Natraceutical S.A. esta representado por 328.713.946
acciones ordinarias de 0,10 euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

b} Cualguier restriccién a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital
social.

¢} Las participaciones significativas de capital, directas o indirectas

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Natraceutical, S.A. tanto
directas como indirectas, superiores ai 3% del capital social, de los que fiene conocimiento la Sociedad
Dominante, de acuerdo con la informacién contenida en los registros oficiales de la Comision Nacional
del Mercado de Valores a 30 de junio de 2008, son los siguientes;

Denominacion social del accionista | % del Capital

Natra, S.A. 56,596%
Félix Revuelta Fernandez 7.527%
Inversiones lbersuizas 5,000%
Bilbao Bizcaia Kutxa 4,588%

d) Cualquier restriccion al derecho de voto
No existen restriccionas a los derechos de voto
e} Pactos parasociales

Natraceutical S.A. tiene un pacto parasocial con BMS Promocion y Desarrollo, S.L. y el Grupo Lafuente.



Por lo que respecta al pacto parasocial con BMS Promociton y Desarrolio, S.1. el % de capital afecto es
del 2.096% siendo, mientras que en el caso del Grupo Lafuente, el capital afecto asciende a 0.456%.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rganc de administracion y a
la modificacion de los estatuios de la sociedad.

Procedimiento de nombramiento, reeleccién y remocion de Consejeros.

El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter general por fa Ley de
Sociedades Andnimas para este 6rgano, por los Estatutos Sociales y por las reglas de desarrollo en cuanto a
su operativa recogidas en el Reglamento del Consejo de Administracion que figura en la pagina web
www.natraceuticalgroup.com, bajo el apartado Informacion general para el accionista. Dicha pagina incluye
asimismo el texto integro de los Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo regula las situaciones de confiictos de interés, uso de activos sociales, uso de
informacidn no publica, explotacién en beneficio del consejere de oportunidades de negocio de las que haya
tenido conocimiento por su condicion de tal y transacciones con consejeros o con accionistas significativos.

Procedimiento de dimision de consejeros

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutives a los que estuviere asociado su nombramienio como
consejero.

- Cuando se vean incursos en algunos de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

- Cuando resulten gravemenie amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber
infringido obligaciones como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expedients
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

Modificacion de Estatutos

Q)

h)

La Junta General de accionistas, debidamente convocada y constituida, es el 6rganc supremo de la
sociedad y, por tanto, se halla facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su competencia, segin
lo establecido en ia Ley y en los presentes Estatutos

Poderes de los miembros del Cansejo de Administracion y, en particular, los relativos a la posibilidad de
emitir o recomprar accién

En la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de Junio de 2008, se autorizo al Consejo de
Administracion para la adquisicién derivada de acciones propias de la sociedad, directamente o a
través de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades
Anénimas.

Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.



Acuerdos enfre la Sociedad, los administradores, directivos o empleados que prevean indemnizaciones
al terminarse la refacién con la Sociedad con motive de una OPA.

No existe ningan tipo de acuerdo entre la Sociedad y los administradores, directivos 0 empleados, que
prevean indemnizaciones al terminarse la relacion con la Sociedad, aparte de los mencionados en las
cuentas semestrales resumidas consolidadas adjuntas.



HOJA DE FIRMAS DE LA INFORMACION FINANCIERA SEMESTRAL CONSOLIDADA
DEL PRIMER SEMESTRE DE 2009

Los miembros del Consejo de Administracion de Natraceutical, S.A. mediante la presente, suscriben los
estados financieros consolidados intermedios y el informe de gestién intermedio de Natraceutical, S.A. y
Sociedades que integran el Grupo Natraceutical correspondientes al primer semestre del ejercicio 2009,
formulados por el Consejo de Administracion en su reunién de 14 de agosto de 2009 y firmados en todas sus
hojas por el Secretario del Consejo, firmando en esta dltima hoja la totalidad de los Consejeros, que son los
sigufentes:

Valencia, 14 de agosto de 2008

D. Xavier Adsera Gebelli D. Jose Manuel Serra Peris
Presidente Consejero

BMS Promocién y Desarrollo, S.L. Natra S.A.

Representada por Representada por

D. Jose Luis Navarro Fabra D. Manuel Moreno Tarazona
Consejero Consejero

D. Juan Ignacio Egafia Azurmendi D2 Alicia Vivanco Gonzalez
Consejero Consejera

D. Félix Revuelta Rodriguez D. Frangois Gaydier
Consejero Consejero

DA, Maria Jose Busutil Santos
Secretaria no Consejero



