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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
Alos Accionistas de Natraceutical, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Natraceutical, S.A., que comprenden el balance al 31 de
diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y 1a memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en
la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en
el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacidn de si su presentacién, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Natraceutical, S.A. al 31 de
diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

El informe de gestién adjunto del gjercicio 2011 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de Natraceutical, S.A., la evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisiéon de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Gonzalo Sanjurjo Pose
Socio — Auditor de Cuentas

20 de marzo de 2012

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espaiia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 913 083 566, www.pwc.com/es
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Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero 0242 - GIF- B-79 031250



) N

Natraceutical, S.A. Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2011



Formulacidn de las cuentas anuales e informe de gestién de Natraceutical S.A.

La formulacion de las presentes cuentas anuales e informe de gestion ha sido realizada por el Consejo
de Administracién de Natraceutical, S.A. en su reunidn del 28 de febrero de 2012, para ser sometidos a
la aprobacién de la Junta General de Accionistas. Dichas cuentas anuales, que constan de balance,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo y la memoria, contenidos en 63 hojas de papel comin numeradas de la 1 a la 63, asf como &l
informe de gestion consolidado, contenido en 8 hojas de papel comin numeradas de la 1 a la 8, el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, contenido en 54 hojas de papel comin numeradas de la 1 a la
54, el informe de retribucidn a consejeros, contenido en 4 hojas de papel comun numeradas de la 1 a la
4 y el anexo al informe de gobiemno corporativo, contenido en 13 paginas numeradas de la 1 a la 13,
estan firmados en todas sus hojas por el Secretario no consejero, firmando en esta Ultima hoja la
totalidad de los Consejeros, que son los siguientes:

Valencia, 28 d/Feb;%de 2010.

Pre Idiy@: B/ \!}
NombreZ Natra, H{A. relresentada por D. Manue! Moreno Tarazona

Consejero Dglegdo:
Nombre: Frangoj dier

<Z
Vice Presidente;
Nombre: Félix Rwelta Fernéndez

AL E&FSE|ero:
/Nombre: BMS Promacidn y Desarrollo, S.L. representada por D. Jose Luis Navarro Fabra

Consejera:
Nombre: Maria Teresa Lozano Jiménez

Consejera: f

Nombre: Corparacién Kutxa-Kutxa Korporazioa, S.L.U, representada por Dfta. Maria JesUs Arregui

ArijZ
Consejero? — 2"
Nombre: Abraham Eric elac

Secretaria no consejera:
Nombre: Maria Jos& Busutil Santos



Natraceutical, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE LO
EXPUESTO EN EL ARTICULO 8.1.b DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE OCTUBRE, POR EL
QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1998, DE 28 DE JULIO, DEL MERCADO DE VALORES.

El Consejo de Administracién de Natraceutical, S.A. en su reunién celebrada el dia 28 de Febrero de
2012, declara que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales han sido
elaboradas con arreglo a fos principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados de Natraceutical, S.A. tomados en su conjunto, y que €l
informe de gestion incluye un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion
de Natraceutical, S.A. tomados en su conjunto, asi como la descripcion de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

DILIGENCIA que extiende el secretario no consejero del Consejo de Administracién, para hacer constar
la firma de la Declaracion de Responsabilidad anterior por parte del Consejo de Administracion de
forma unénime, en su reunidn celebrada el dia 28 de Febrero de 2012, junto con las Cuentas Anuales e
informe de Gestién de Natraceutical, S.A., asi como la Propuesta de Aplicacion del Resultado,
correspondiente todo ello al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2011, habiéndose procedido a
suscribir todos los documentos por los sefiores Consejeros mediante la estampacion de su firma, que
junto a su respectivo nombre y apellidos, constan en fa siguiente pagina a esta diligencia.

De todo%oy Fe.
Valencig, /28 débrero de 2012.

regi

Prefidengé:
Ngmbrgs Natral S.A. r%qntagja por D. Manuel Moreno Tarazona

Consejero Delegadw
Nombre: Francois Ga T

-
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Vice Presidente:
Nombre: Félix Revuelta Fernandez

ot

Nombre: BMS Promocién y Desarrollo, S.L. representada por D. Jose Luis Navarro Fabra

Consejera:
Nombre: Maria :L_Q[egg Lozano Jiménez

Consgjcia.
Nombre: Corporacién Kutxa-Kutxa Korporazioa, S.L.U, representada por Dia. Maria Jests Arregui Arija

Consgjero:
Nombre: Abraham Eric Bendelac

Secretaria no consejera:
Nombre: Maria José Busutil Santos
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NATRACEUTICAL, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010 (Expresado en Miles de Euros)

ACTIVO Nota 2011 2010
ACTIVO NO CORRIENTE 77.222 146.720
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 74,764 144.719
Instrumentos de patrimonio 8 48.251 125.070
Créditos a empresas 10 26.503 19.649
Inversiones financieras a largo plazo 10 542 86
Créditos a terceros 51 -
Otros activos financieros 491 86
Activos por impuesto diferido 19 1.926 1.915
ACTIVO CORRIENTE 95.183 27.663
Activos no corrientes mantenidos para la venta 12 13.067 16.793
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 1277 3.317
Clientes, empresas del grupo y asociadas 867 2.791
Deudores varios 225 -
Personal 1 -
Otros créditos con las Administracién Publicas 184 526
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 10 3.320 6.190
Créditos a empresas 3.320 6.137
Otros activos financieros - 53
Activos financieros disponibles para la venta a corto plazo 9 77.382 -
Inversiones financieras a corto plazo 1 1.252
Otros activos financieros 1 1.252
Periodificaciones a corto plazo 3 1
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13 133 110
TOTAL ACTIVO 172.405 174.383

Las notas de las paginas 8 a 63 son parte integrante de estas cuentas anuales individuales.




NATRACEUTICAL, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010 (Expresado en Miles de Euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2011 2010
PATRIMONIO NETO 99.740 74.322
Fondos propios 71.528 74.864
Capital 14 32.871 32.871
Prima de emisién 14 96.429 96.429
Reservas 15 9.311 9.311
Acciones y participaciones en patrimonio propias 14 (4.890) (4.890)
Resultados de ejercicios anteriores 15 (69.057) (48.252)
Resultado det ejercicio 16 (3.136) (10.805)
Ajustes por cambios de valor 28.212 (342)
Instrumentos financieros disponibles para la venta 9 28.579 -
Operaciones de cobertura 11 (367) (342)
PASIVO NO CORRIENTE 20.941 10.418
Provisiones a largo plazo 18 3.352 3.352
Qtras provisiones 3.352 3.352
Deudas a largo plazo 10.661 489
Deudas con entidades de crédito 17 10.136 -
Derivados 11 525 489
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 17 6.928 6.677
PASIVO CORRIENTE §1.724 89.643
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 12 3.137 5.127
Deudas a corto plazo 17 45.519 79.832
Deudas con entidades de crédito 45519 79.832
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 17 1.007 2.281
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 17 2.061 2.403
Proveedares 306 1.254
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 1.300 652
Acreedores varios 229 113
Persanal (remuneraciones pendientes de pago) 33 67
Otras deudas con las Administraciones Puablicas 193 317
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 172.405 174.383
Las notas de las p4ginas 8 a 63 son parte integrante de estas cuentas anuales individuales.
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NATRACEUTICAL, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010 (Expresada en Miles de Euros)

Nota 2011 2010
OPERACIONES CONTINUADAS
Impoite neto de la cifra de negocios 20 2,823 2.080
Prestaciones de servicios 2.823 2.080
Otros ingresos de explotacién 162 34
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 162 34
Gastos de personal 20 (693) (818)
Sueldos, salarios y asimilados (633) (734)
Cargas sociales (60) (82)
Otros gastos de explotacién 20 (1.639) (1.933)
Servicios exteriores (1.623) (1.973)
Tributos (8) 47
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones ®) I
comerciales
RESULTADO DE EXPLOTACION 653 (635)
Ingresos financieros 22 - 1.218
Gastos financieros 22 (4.916) (6.499)
Por deudas con terceros (4.204) (6.035)
Por deudas con empresas del grupo (712) (464)
Diferencias de cambio 22 96 643
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 22 1.031 (2.485)
Deterioro y pérdidas (10.757) (2.485)
Resultado de enajenaciones y otras 11,788 -
RESULTADC FINANCIERO (3.789) (7.122)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (3.136) (7.757)
Impuestos sobre beneficios 21 - (3.048)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (3.1386) (10.805)
RESULTADO DEL EJERCICIO (3.1386) (10.805)

Las notas de las paginas 8 a 63 son parte integrante de estas cuentas anuales individuales.



NATRACEUTICAL, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (Expresado en Miles de Euros)

Nota 2011 2010
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias ‘ (3.136) (10.805)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto-
Por valoracion de Instrumentos financieros 28.579 -
Activos financieros disponibles para la venta 9 28.579 -
Por coberturas de flujos de efectivo h (183) (489)
Efecto impositivo 55 147
Total ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio 28.451 (342)
neto
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por valoracion de instrumentos financieros
Por caberturas de flujos de efectivo 11 148 424
Efecto impositivo (45) (127)
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias 103 297
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 25.418 (10.850)

Las notas de las paginas 8 a 63 son parte integrante de estas cuentas anuales individuales.



*SS[BNPIAIPL| S3|ENUE SBIUSND SE)SS ap sjuesfajul aped uos ¢g e ¢ seuiBed sej ap sejou sen

IEYL (zve) . (sosoL)  (2sz'sy) (068'¥y) 11E'6 62v'96 - 128'2¢ 0102 ONV TVNId 0QIVS
- 0z 0¥ {(0zv ot} olau
aiuowijed (9p SBUDIIELEA SEIJO
(2) (2) {sejou) seidoud souopedaiued
0 S3UOIDIR UOT sauopeIado -
sayejeidold
0 S0190S U0 sauoelado

sopiaouodal
{ossoL) (s¥) (G0801) - - - - - -
sojseb A sosalbu) (Byo

. 0102
611'S8 (287) (0zv'ov) (zgg2) (e881) Lige 6ZV°96 - L48ZE .
ONV QIDINI ‘0aV1SNry 0aivs

- - - < 6002 $9u10.u9 Jod saisnly

6002
: i i i . i i i i 0U3)ID 8p soIgLued Jod mmuw:.?\
6.1°S8 (262) (ozv or) (zeg2) (CEERD) LLE'S BZV'96 - 1/8°Z8 600Z ONV TVNId 0Q1VS
(9L ejoN) (51 BION) (vl E10N) {51 ®10N) (vl ®ION) (¥4 210N}
IVIQL ltojeaep op1oaafe saloudjur (seidoad SBAIOS9Y  uQ[sjwa op|bixa apey
sojqued |ep s0|91218[2 ojuowjed us 8ap ewlg ON -Nds3
Jod opejnsay sopeynssy sauojoedioped
sasnly A seuoja2y) lendesd .

(soung ap s9jiy ua opesasdxld) OLIN OINCWIH LY T3 N3 SOIFNYD 3d TVLOL 0av1s3 (8
0102 A EL0Z 30 3HFIATI0IA 34 L€ 73 SOAVNIWHIL SITVNNV SOIDI0HUANrd SOV ALNIIANOdSIHHOD OLIN OINOWIYLYC T3 NI SOIgAVD 3a 0aVvLs3

V'S “IVOILNIOVHLYN



e e e ¥

"SafenpiAalpul S9jENLUE SBlUSND Sese ap ajuelbajul sued uos £9 e g seulbed se| ap sejou se

ovL66  ZLZ8Z (9g1¢) (250'65) lo6s'v) () 8Z¥°965 - 118°2¢
- ) 508°01 (sogal)

1102 ONV TVNI4 0Q1VsS
ojau

) i i owowued [9p SSUOIIBUEBA SEN)O)

_ (sejou) seidoud ssuonedpiped

i ’ ’ 0 SBUOIDOE UAD sauoiaeladQ -

souejaidord

0 SOII0S U0 sauopelado

’ : SOPPOU0I3I

8Ly'sT $S582 (9g1¢) - - - 501586 & S05AIBU] [210),

2z (z¥e) (s08-01) (zszZ'8¥) {068'%) LLE'E 6Z1'96 - 118728 \ bLoz
ONV OIJINI '0av1lsnry 0Qivs
- - - - - - - - - 0107 sa1oud s0d sa)snly
[(]¥}4
i i ) ) i ) ) - ) QLD Ap soiquied Jod sajsnly
ZIEVL (zve)  (sosoL) (eszay) (oe8't) Le's 62796 - 182 0L0Z ONV TVNI4 OQIVS
(91 el0N) (51 BION) (71 =10N) (g1 e30N) (p1 BION) vl BjoN)
VL0l 101eASp  0]7]dJ3[8  saloyislue (seidoad SeAJ9Say UgIsiwa  opifixa opey
so|quwed 19p sojadiefe  ojuowyljed us spewld ON -njuasgy
Jod OpE}INSaN SOpPENsay sauojsedjomed
sd)snly A sauordoy) leyden

(soan3 ap sajiy us opesaidx3) OLIN OINOWINLVYd 713 NI SOIGINYD 30 TVL10L 0dvlis3 (a.
010Z A 1102 3a 3¥FGWIIDIA 34 L€ 73 SOAYNINYIL STTVNNY SOIDIDNIrd SO1 V ILNIIANOLSINNOD OLIN OINOWINLYC 13 N3 SOIgIAVYD 34 Qav.Ls3

V'S “TVOLLNADVYLYN



NATRACEUTICAL, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010 (Expresado en Miles de Euros)

Notas 2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 23 (2.795) {12.410)
EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos (3.136) (7.757)
Ajustes del resultado 3.789 9.048
Cambios en el capital corriente 1.586 (12.219)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (5.034) (2.382)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 24 25,336 (6.043)
INVERSION
Pagos por inversiones (7.135) (6.043)
Cobros por desinversiones 32.471 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 25 (22.614) 17.919
FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - )
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (22.614) (61.982)
Obtencién de nueva financiacion con entidades de crédito - 79.918
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE 96 643
CAMBIO
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O 23 109
EQUIVALENTES
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 110 1
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 133 110

Las notas de las paginas 8 a 63 son parte integrante de estas cuentas anuales individuales.



NATRACEUTICAL, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2011
(Expresada en Miles de Euros)

1.  Informacién general

La sociedad Natraceutical, S.A., se constituyd en Valencia el dia 1 de junio de 1993 como sociedad anénima y
tiene su domicitio social y fiscal en Pases Ruzafa n°9,11 (Valencia). Su objeto social es la prestacion de
servicios financieros y contables y la tenencia de acciones y participaciones.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la legislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo
Natraceutical del ejercicio 2011 han sido formutadas por los Administradores con fecha 28 de febrero de 2012.
Las principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas de Natraceutical, S.A. son las siguientes:

Miles de Euros
2011 2010
Total activo 165.377 183.088
Patrimonio neto 86.590 73.354
importe neto de la cifra de negocios 29.485 38.841
Resultado de! ejercicio ¢ 16.066 (22,618

(*) No existen accionistas minoritarios.

Adicionalmente, la Sociedad esta integrada en el Grupo Natra, constituido en Valencia, cuya actividad principal
es la elaboracion de productos quimicos y alimenticios, asi como su comercializacion, la explotacion de
plantaciones agricolas y productos tropicales, promacién, construccién y comercializacion de inmuebles, la
compraventa y administracién de valores, el asesoramiento en orden a la direccién y gestién de otras
sociedades y la actividad propia de la gerencia de todo tipo de empresas. Las Cuentas Anuales consolidadas
del Grupo Natra del ejercicio 2011 han sido formuladas por sus Administradores con fecha 29 de febrero de
2012. La Sociedad matriz de este grupo es Natra, S.A.

2. Bases de presentacién
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con la legislacidn mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad
aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y fas modificaciones incorporadas a éste mediante RD 1159/2010,
con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad con fecha 28 de
febrero de 2012, se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que
serdn aprobadas sin modificacién alguna.

Las cuentas anuales del ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 23
de junio de 2011.



b} Principios contables no obligatorios

No se han aplicado principios contables diferentes a los requeridos por la ley. Los principios y criterios contables
aplicados para la elaboracién de estas cuentas anuales son las que se resumen en la Nota 3 de esta memoria.

¢) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre
La preparacién de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios
en relacion con el futuro que se evallan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores,

incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicidn, raramente igualaran a los correspondientes resultados
reales. A continuacion se indican las estimaciones y juicios mas significativos:

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos

- Célculo de provisiones
- Calculo del valor razonable de derivados

d) Comparacién de [a informacién

La informacién contenida en esta memoria, referida al ejercicio 2011, se presenta a efectos comparativos con la
informacion de 2010.

e) Agrupacién de partidas
A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada,

recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

f) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2010.

g) Correccidn de errores

En la elaboracion de estas cuentas anuales no se ha detectado ningln error significativo que haya supuesto la
reexpresién de los importes en las cuentas anuales del ejercicio 2010.

h) Gestién continuada

Como consecuencia de la evolucion de los sectores de actividad en los que actiian las realidades operativas
del Grupo al que pertenece la Sociedad, del endurecimiento del entorno competitivo, en gran parte, debido al
comportamiento y a la caida generalizada en el consumo de complementos alimenticios y de belleza y, en
lineas generales, de la dificil coyuntura econémica; la Sociedad presenta pérdidas durante el ejercicio 2011 que
merman, y por encima de las estimaciones méas pesimistas, la generacion de caja libre.



Adicionalmente, el balance adjunto a 31 de diciembre de 2011 presenta un fondo de maniobra positivo por
importe de 43.459 miles de euros (negativo por 61.980 miles de euros a 31 de diciembre de 2010). A finales del
ejercicio 2010, de acuerdo a las obligaciones establecidas en la operaciones de financiacién sindicada
realizada en abril de 2010, la Sociedad debia cumplir una serie de ratios financieros (covenants) que, en
funcién de los descrito, no fueron alcanzados; la Sociedad de forma proactiva y con antelacion suficiente
informé de la situacién financiera del Grupo a los bancos financiadores de la operacion anteriormente indicada.
Al mismo tiempo solicito las autorizaciones y dispensas (waivers) oportunas para evitar la exigibilidad a corto
plazo y, por ende, retroceder durante el sucesivo gjercicio 2011 la clasificacién de la mayor parte de la Deuda
bruta bancaria como pasivo corriente a 31 de diciembre de 2010. Con fecha 29 de abril de 2011, la Sociedad
finaliz6 satisfactoriamente el proceso de obtencién de autorizaciones por parte de las entidades financieras
concedentes de las financiaciones sindicadas, explicadas en la Nota 17, corroborando una vez mas su apoyo
financiero y dispensando del cumplimiento de dichos ratios por un periodo de doce meses y dejando
inalterados los vencimientos originales de ambas operaciones, lo cual permitié su oportuna reclasificacién en el
balance como exigible a largo plazo y, por ende, su clasificacién como pasivo no corriente. Por este motivo, a
fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, la Sociedad tiene concedida la dispensa del
cumplimiento de los mencionados ratios, y por tanto, [a deuda financiera mantiene sus vencimientos originales.
Dado el compromiso establecido en el préstamo sindicado explicado en la nota 17 de vender parte de las
acciones de Naturex durante el ejercicio 2012, y proceder a la devolucién de parte de dicho préstamo, los
Administradores han clasificado como deuda a corto plazo un importe de 45.000 miles de euros.

Adicionalmente, los Administradores consideran que se continuara en la senda de generacién de beneficios en
los ejercicios siguientes dadas las previsiones de crecimiento, el valor de mercado de sus inversiones
financieras, que seran disponibles para la venta y de los resultados de la sociedad dependiente Laboratoires
Farte Pharma, SAM. En relacién a las inversiones financieras, dentro de los planes de la Sociedad, se
contempla la intencién de enajenar activos no vinculados a sus actividades operativas principales y que
representarian entradas adicionales de efectivo, siendo la mas importante de ellas, la inversion del 20,70% que
el Grupo ostenta en Naturex S.A. a 31 de diciembre de 2011 (33,83% a 31 de diciembre de 2010) (véase Nota
9). En base a lo anteriormente indicado, los Administradores de la Sociedad dominante estiman que dichas
circunstancias permitiran el adecuado mantenimiento de las operaciones del Grupo.

Los Administradores de la Sociedad consideran que los presupuestos elaborados por la Direccion para el
ejercicio 2012 conjuntamente con la solida estructura financiera obtenida con la financiacién sindicada que la
Sociedad completd en el ejercicio 2010, permitiran la consolidacion/reforzamiento de la situacion financiera,
mantener el normal desarrollo de las operaciones y recuperar la necesaria rentabilidad de sus negocios. Todo
esto, unido al presupuesto de tesoreria preparado por la Direccion, que contempia la estimacion de cobros y
pagos con superavit, elimina cualquier duda sobre la capacidad de la Sociedad de continuar su normal
funcionamiento y, en consecuencia, sobre la recuperacion final de los activos y la liquidacién de los pasivos
mediante el curso normal de las actividades de la Sociedad.

3. Criterios contables

3.1 Inmovilizado intangible

a) Gastos de investigacién v desarrollo

Los gastos de investigacién se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras que los gastos de
desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible si éste es viable desde una
perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros suficientes para completarlo, los
costes incurridos pueden determinarse de forma fiable y la generacion de beneficios es probable.
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Ofros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrollo
previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio posterior. Los costes
de desarrollo con una vida util finita que se activan se amorizan de manera lineal durante su vida Util estimada
para cada proyecto, sin superar los 5 afios.

Cuando et valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable.

b) Propiedad industrial

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicién de la propiedad o el derecho de uso de
las diferentes manifestaciones de fa misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de la
desarrollada por la empresa y se amortizan lineaimente a razén de 5 aros.

c) Ablicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan
durante sus vidas (tiles estimadas.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccidn de programas informaticos Unicos e
identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos
superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos
incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informéticos y un porcentaje adecuado de gastos
generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
utiles estimadas.

3.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de produccién
menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula sumando al
precio de adquisicion de las materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacidn, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad
o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos
que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida Util estimada de los mismos,
mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante
el ejercicio en que se incurre en ellos.



La amortizacion del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se calcula
sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida Gtit estimada, atendiendo a la depreciacion
efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

Las vidas Utiles estimadas son:
Afos de vida Util estimada

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 3-7

El valor residual y la vida 0til de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.3).

La Sociedad desarrolla su actividad en un inmueble arrendado por otra de las sociedades del Grupo, por lo que
no consta en el batance de situacién ningun activo clasificado dentro del epigrafe “Inmovilizado material” .

3.3 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso
0 cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste
como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos
de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos
de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos
del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de
balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

3.4 Activos financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar:

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes cuando su vencimiento se encuentra dentro del
ciclo nomal de explotacion de las Sociedad, que generalmente son 12 meses. Los préstamos y partidas a
cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccidn que '
les sean directamente imputables y, posteriormente, a coste amortizado reconociendo los intereses
devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacion que iguala el
valor en libros del instrumento con Ia totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No
obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un ano se valoran,
tanto en el momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto
de no actualizar los flujos no sea significativo.
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Al menos al cierre del ejercicio, se efectiian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si
existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan,

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual
de Jos flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento del

reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con cobros fijos
o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y que la direccion de la Sociedad
tiene la intencion efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un
importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria
completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no

corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance, que se
clasifican como activos corrientes.

c) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas:

Se valoran por su coste menas, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor.
No obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o
asociada, se considera como coste de la inversién su valor contable antes de tener esa calificacién. Los ajustes

valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan
de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectlian las oportunas correcciones
valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados
de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacién del deterioro de estas
inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las plusvalias
tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La correccién de valor y, en su caso, su reversidn se registra en
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes
interesadas y debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de
descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de opciones haciendo un

uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de
la Sociedad.

d) Activos financieros disponibles para la venta:

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio que no se
clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la
direccion pretenda enajenar la inversién en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.




Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonio
neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el
patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el
mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del
valor.

En el caso de los activas financieros disponibles para la venta, se efectian correcciones valorativas si existe
evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado, como resultado de una reduccién o retraso en los flujos
de efectivo estimados futuros, en el caso de instrumentos de deuda adquiridos, o por la falta de recuperabilidad
del valor en libros del activo, en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccién valorativa
es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion valorativa
previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se
efectle la valoracion. En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste por no poder
determinarse su valor razonable, la correccidn de valor se determina del mismo modo que para las inversiones
en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las
pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable. Las
pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de
patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracidn que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes
interesadas y debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de
descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacién de precios de opciones, haciendo un
uso méximo de datos observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de
la Sociedad.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este
hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de valoracién de la
contabilidad de cobertura (Nota 3.5).

3.5 Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento' inicial como en valoraciones posteriores, por su
valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se
ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura. La Sociedad designa
derivados como cobertura de los flujos de efectivo:
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Cobertura de los flujos de efectivo:

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectiva se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacién a fa cuenta
de pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacién cubierta prevista afecte al
resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccién prevista que termine en el reconocimiento de
un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso, los importes registrados en el patrimonio neto se incluyen en el
coste del activo cuando se adquiere o del pasivo cuando se asume,

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el valor
razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.6 Activos no corrientes (qrupos enajenables) mantenidos para la venta

Activos no corrientes (qrupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como mantenidos para la venta
cuando se considera que su valor contable se va a recuperar a través de una operacion de venta en vez de a
través de su uso continuado. Esta condicion se considera cumplida tnicamente cuando la venta es altamente
probable, y esta disponible para su venta inmediata en su condicién actual y previsiblemente se completara en
el plazo de un afo desde la fecha de clasificacion. Estos activos se presentan valorados al menor importe entre

su valor contable y el valor razonable minorado por los costes necesarios para su enazjenacién y no estan
sujetos a amortizacion,

3.7 Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto,
€OMO Menores reservas.

En el caso de adquisicidn de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién pagada, incluido cualquier
coste incremental directamente atribuible, se deduce delf patrimonio neto hasta su cancelacidn, emision de
nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualguier

importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el
patrimonio neto.

3.8 Pasivos financieros

a) Débitos y partidas a paqgar

Esta categorfa incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos
recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes siempre y cuando su vencimiento se encuentre dentro
del ciclo normal de explotacion de la Sociedad.



Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del tipo de
interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento
con fa corriente esperada de pagas futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior al ciclo normal de
explotaciéon y que no tienen un tipo de interés contractual, se valoran, tanto en el momento inicial como

posteriormente, por su valor nominal cuando et efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

3.9 Impuestos corrientes y diferidos

La Saociedad tributa en régimen de declaracién fiscal consolidada del Impuesto de Sociedades, dentro del
Grupo fiscal consolidado del que Natraceutical, S.A. es sociedad dominante junto con la entidad Forte Pharma
Ibérica, S.L.U. Es por tanto la Sociedad quien registra, en su caso, la deuda del Grupo con Hacienda Publica.
Como contrapartida, se registra la correspondiente cuenta a cobrar o a pagar con la sociedad dependiente en
funcién de la base imponible aportada por la Sociedad a la base imponible consolidada, y de su participacion
en el saldo liquido en caso de que resulte impuesto a pagar.

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el
ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran
directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar
de las autoridades fiscales, de acuerdo con fa normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la
fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de
una combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los
tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesta diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer
de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

3.10 Prestaciones a los empleados

a) Remuneraciones basadas en acciones

La Sociedad opera un plan de compensaciones basadas en opciones y liquidables en acciones. Por un lado, la
Sociedad reconoce los servicios de los empleados recibidos a cambio de {a concesion de la opcidn como un
gasto en el momento de su obtencién y por otro la correspondiente provision. El importe total que se lieva a
gastos durante el periodo de devengo se determina por referencia al valor razonable de fas opciones concedidas.
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El impacto no es significativo en las cuentas anuales de los ejercicios 2011 y 2010.

b)Y  Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad de
rescindir su cantrato de trabajo antes de la edad normat de jubilacion o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Saociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores, de acuerdo con un plan formal
detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una
oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses
siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

¢) Planes de participacién en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una formula que
tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una
provisién cuando esta contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacién
implicita.

3.11 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, €s probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacidén y el importe se puede estimar de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de
explotacién futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del
valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacian. Los ajustes en la provisién con motivo de su
actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo, no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un
tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su
recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra o no uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable
presentandose detalle de los mismos en la memoria.
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3.12 Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusidn, escisién y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del grupo se
registra conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 3.16).

Las operaciones de fusidn o escisién distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios, surgidas de
la adquisicién de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno 0 mas
negocios, se registran de acuerdo con el métoda de adquisician.

En el caso de combinaciones de negacios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones o
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversién conforme con lo establecido
para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.4.¢).

3.13 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a
cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la
Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacién. No se considera que se
pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias
relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el
tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

a) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando &l método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a
cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable,
descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y
contintia llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos
que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

b) Ingrescs por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se
establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos proceden de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se reconocen COMO ingresos, minorando el
valor contable de la inversién.

¢) Prestacién de servicios

Estos se reconocen considerando el grado de realizacién de la prestacion en la fecha de balance, siempre y
cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.
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3.14 Arrendamientos

Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el amendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la fitularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el perfode de
arrendamiento.

3.15 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacién y funcional de
la Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda exiranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera gue resultan de la
liquidacién de estas transacciones y de Ta conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto
si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversién neta cualificadas.

3.16 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a [a realidad econémica de la operacion. La valoracién posterior se realiza conforme con lo previsto
en las correspondientes normas.

No obstante o anterior, en las operaciones de fusion, escision o aportacién no dineraria de un negocio, los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez
realizada la operacian, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, las cuentas anuales a considerar a estos
efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los elementos patrimoniales cuya sociedad
dominante sea espariola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de
la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados
recibidos, ajustes por cambios de valor y cualquier importe del capital y prima de emision, en su caso, emitido
por la sociedad absorbente, se registra en reservas.
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4, - Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

La Sociedad gestiona su capital para asegurar que sera capaz de continuar como negocio rentable a la vez que
maximiza el retorno de los accionistas a través del equilibrio 6ptimo de la deuda y fondos propios.

El programa de gestién del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. La
Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos. '

La gestién del riesgo esta controlada por el Area Financiera siendo objeto de seguimiento y control directo por
parte de la Direccion, gue se retine peribdicamente para analizar la situacion de los mercados financieros vy el

estado de las operaciones/coberturas existentes.

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de precio y riesgo de tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad no esta expuesta a riesgo de tipo de cambio dado que las operaciones con divisas diferentes a la
funcional no son significativas.

(if) Riesgo de precio

El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el
Grupo y clasificadas en el balance consolidado como agtivos financieros disponibles para la venta.

La Unica inversién del Grupo en instrumentos de patrimonio neto de otras entidades que estan sujetas a
cotizacidn es la participacién del 20,7% (33,82% en 2010) en Naturex S.A. que cotiza en la bolsa francesa.

Incrementos del 10% en el valor de cotizacién de Naturex S.A. supondrian un aumento del patrimonio neto de
la Sociedad por importe de 8.278 miles de euros, mientras que disminuciones del 10% en su valor de

cotizacion resultarian en un impacto negativo en el patrimonio neto por importe de 8.278 miles de euros.

La Sociedad no se encuentra expuesta al riesgo del precio de la materia prima cotizada.

(i) Riesgo de tipo de inferés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. El riesgo producido por la variacién del precio del dinero se gestiona mediante la contratacion de
instrumentos derivados que tienen la funcién de cubrir al Grupo de dichos riesgos.

La Sociedad utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicién a fluctuaciones en los tipos de
interés.
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El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda, que
permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de
resultados. Los instrumentos derivados contratados se asignan a una financiacion determinada, ajustando el
derivado a la estructura temporal y al importe de la financiacion.

La paolitica de la Sociedad consiste en mantener aproximadamente un 50% de sus recursos ajenos en
instrumentos con tipo de interés fijo. Durante los ejercicios 2011 y 2010, los recursos ajenos de la Sociedad a
tipo de interés variable estaban denominados en euros.

Segln las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacién de 100 puntos basicos del
tipo de interés supondria como maximo un aumento o disminucion del gasto de 443 miles de euros (2010: 560
miles de euros). Esta simulacién se realiza trimestralmente con el fin de verificar que la pérdida maxima
potencial se encuentra dentro de los Iimites fijados por la direccion.

b) Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos a cobrar con empresas del Grupo.
Los importes se reflejan en el balance netos de provisiones para insolvencias, estimadas por los
Administradores de la Sociedad dominante en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su

valoracidn del entorno economico actual.

¢) Riesqgo de liquidez

La Sociedad determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de tesoreria con horizonte de 12
meses, elaborado a partir de los presupuestos de cada compaiiia del Grupo.

De esta forma, se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo y se planifican las nuevas
necesidades de financiacion.

Las necesidades de financiacién generadas por operaciones de inversién, se estructuran y disefian en funcién
de la vida de las mismas, siendo en la mayor parte de los casos mediante préstamos a largo plazo, por ejemplo
préstamos sindicados.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de {a Sociedad (que comprende
las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo) en funcion de los flujos de efectivo
esperados.

El riesgo de crédito de los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado, porque las
contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias de calificacion crediticia intermacionales han
asignado altas calificaciones.

La tabla siguiente presenta un andlisis de los pasivos financieros de la Sociedad que se liquidaran por el neto
agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de
vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de
efectivo estipulados en el contrato sin descontar. Los saldos a pagar clasificados como corrientes, equivalen a
los valores en libros de los mismos, dado que el efecto del descuento no es significativo.
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Miles de
Euros
Menos de Entre 1y Entre 2y 5 Mas de 5
un ano 2 anos afos afios

A 31 de diciembre de 2011
Deudas con entidades de crédito 45.519 10.136 - -
Intereses 2.757 - - -
Instrumentos financieros derivados - 525 - -
Deudas con empresas del grupo a largo plazo - 6.928 - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.868 - - -
Deudas con empresas del grupo a corto plazo 1.007 - - -
Pasivos vinculados con activos no corrientes 3137 _ _
mantenidos para la venta : )

Miles de

Euros

Menos de Entre1y Entre2y 5 Mas de 5
un afo 2 afios afios afios

A 31 de diciembre de 2010
Deudas con entidades de crédito (1) 77.791 - - -
Intereses devengados no vencidos 2.041 - - -
[nstrumentos financieros derivados - - 489 -
Deudas con empresas del grupo a largo plazo - - 6.577 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.086 - - -
Deudas con empresas del grupo a corto plazo 2.281 - - -
Pasivos vinculados con activos no corrientes 5 127 ) N }

mantenidos para la venta

(1) A 31 de diciembre de 2010, la totalidad de la deuda con entidades de crédito fue registrada a corto plazo

4.2 Estimacidn del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los
titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los precios de mercado a la fecha
del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente
comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hipétesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo plazo se
utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del resto
de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor
razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo
estimados. El valor de mercado de los swaps de tipo de interés es calculado como el valor actualizado a tipo de
interés de mercado del diferencial de tipos del swap.
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Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor
razonable. Ef valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién de informacién financiera
se estima descontando los flujos contractuales futuros de efective al tipo de interés corriente del mercado del
que puede disponer la Saciedad para instrumentos financieros similares.

5. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el epigrafe de *Inmovilizado intangible” a 31 de diciembre
de 2011y 2010 es el siguiente: '

Miles de Euros

Patentes,
licencias y Aplicaciones Otro
Desarrollo marcas informaticas  inmovilizado Total
Saldo a 1-1-2010 - - - - .
Coste 236 209 460 211 1.116
Amortizacidén acumulada (154) (170) - (324)

Pérdidas por deterioro _(236) (55) (290) - (581)
Valor contable - - - 211 211
Bajas (236) (209) (460) (211) (1.1186)
Reversion pérdidas por

deterioro ejercicio 238 55 290 - 581
Dotacidn para amortizacién - 154 170 - 324

Saldo a 31-12-2010 - - - - -

Durante 2011 no se han producido movimientos de inmovilizado intangible.

a) Gastos de investigacién vy desarrollo

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no han existido desembolsos por investigacién y desarrollo que se hayan
reconocido como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Bajas

Durante el ejercicio 2010 se dio de baja inmovilizado intangible por valor bruto de 1.116 miles de euros, lo que
correspondia a todo el inmovilizado intangible de la Sociedad.

¢) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existe inmovilizado intangible, todavia en uso, totalmente amortizado.

d) Activos afectos a garantias v restricciones de titularidad

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen activos intangibles sujetos a restricciones de titularidad o
pignorados como garantias de pasivos.

6. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el epigrafe de “Inmovilizado material” a 31 de diciembre de
2011y 2010 es el siguiente: '

23



Instalaciones

técnicas y
otro Total
inmovilizado
material

Saldo a 1-1-2010

Coste 340 340
Amortizacién acumulada (161) (161)
Pérdidas por deterioro (179) (179)
Valor contable - -
‘Bajas ' (340) (340)
Amortizacién acumulada de las bajas 161 161
Reversion pérdidas por deterioro 179 179

Saldo a 31-12-2010 -

En el ejercicio 2011; la Sociedad no ha tenido altas ni bajas en su inmovilizado material. En el ejercicio 2010, la

Sociedad dio de baja todo su inmovilizado material, provisionado en ejercicios anteriores, por un valor bruto de

340 mites de euros.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad no tiene adquiridos compromisos por inversiones en
inmovilizados materiales, ni existen elementos sujetos a garantias, hipotecados o entregados en concepto de

aval. Adicionalmente, no existian elementos en uso que se encontrasen totalmente amortizados.

7. Anilisis de instrumentos financieros

7.1 Anidlisis por cateqorias

E! valor en libros de cada una de las categarias de instrumentos financieros establecidas en la norma de
registro y valoracién de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas (Nota 8), es el siguiente:

Préstamos y partidas a

cobrar

Préstamos y partidas a

Miles de Euros

Actlvos financieros a largo plazo

Instrumentos de  Créditos, Derivados y

patrimonio Otros

Notas 2011 2010 2011

- - 27.045
- - 27.045

10

19.735
18.735

Miles de Euros

Activos financieros a corto plazo

Instrumentos de  Créditos, Derivados y

patrimonio Otros

Notas 2011 2010 2011

cobrar 10 - - 4.414 10.233
Activos financieros
disponibles para la venta 9 77.382 ) 3

77.382 - 4.414 10.233
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Miles de Euros

Pasivos financieros a largo plazo

Obligaciones

Deudas con y otros Derivados y
entld§d§s de valores Otros
crédito .
negociables
Notas 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Débitos y partidas a pagar 17 10136 - - - 6928 6.577
Derivados de cobertura 11 - - - - 523 489
10.136 - - - 7453 7.066
Miles de Euros
Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con Obligaciones
. y otros ‘Derivados y
entidades de
crédito valores Otros
negociables
Notas 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Débitos y partidas a
pagar 17 45519 79.832 - - 2875 4367
Derivados de cobertura 11 ) - - - - -
45.519 79.832 - - 2.875 4.367

7.2 Anilisis por vencimientos

A 31 de diciembre de 2011, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento, son los siguientes:

Miles de Euros

Activos financieros

Cuentas a cobrar con empresas del
grupo y asociadas

Oftros activos financieros
Activos financieros disponibles para la
venta

Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y
asociadas

Otros pasivos financieros
Derivados

Anos
2012 2013 2014 2015 2016 posteriores Total
4187 17.505 - - 8.998 - 30.690
227 491 - - - 51 769
77.382 - - - - - 77.382
81.796 17.996 - - 8.998 51 108.841
Miles de Eurcs
Pasivos financieros
Afos
2012 2013 2014 2015 2016 posteriores Total
45519 10.136 - - - - 55.655
2.307 6.928 - - - - 9.235
568 - - - - - 568
- 525 - - - - 525
48.394 17.589 - - - - 65.983
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A 31 de diciembre de 2010, los importes de los instrumentos financieros, con un vencimiento determinado o

determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Miles de Eurcs

Activos financieros

Aftos
2011 2012 2013 2014 2015 posteriores Total
Cuentas a cobrar con empresas del 8028 15.364 . R 4985 . 28 577
grupo y asociadas
Otros activos financieros grupo 53 - - - - - 53
Otros activos financieros 1.252 35 - - - 51 1.338
10.233 15.399 - - 4285 51 29.968
Miles de Euros
Pasivos financieros
Anos
2011 2012 2013 2014 2015 posteriores Total
Deudas con entidades de crédito 79.832 - - - - - 79.832
Deudas con empresas del grupo y 2933 - 6577 - - : 9.510
Otros pasivos financieros 1.434 - - - - - 1.434
Derivados - - 489 - - - 489
84,199 - 7.066 - - - 91.265
8. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Instrumentos de patrimonio

Las empresas del grupo y asociadas, que forman parte del Grupo Natraceutical a 31 de diciembre de 2011 son

las siguientes:

Sociedad Domicitio Actividad
Laboratoires Forte Ménaco Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y
Pharma, SAM parafarmacia
Forte Services, SAM Ménaco Prestacion de servicios de direccién y administracion

S.A. Laboratoires Forte |Bélgica
Pharma, Benelux

Forte Pharma Ibérica, Barcelona
S.L.U.

Natraceutical Canada, |Canada
Inc

Natraceutical Industrial, |Valencia
S.L.U.

Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y

parafarmacia

Comercializacién de productos nutricionales de farmacia y
parafarmacia

Investigacion de principios activos de cebada

Alquiler de bienes inmuebles de naturaleza ristica




Las empresas del grupo y asociadas, que formaban parte del Grupo Natraceutical a 31 de diciembre de 2010

eran las siguientes:

Sociedad Domicilio Actividad
Laboratoires Forte Ménaco Comercializacién de productos nutricionales de farmacia y
Pharma, SAM parafarmacia
Forte Services, SAM Ménaco Prestacién de servicios de direccion y administracidn
S.A. Laboratoires Forte s Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y
Bélgica .
Pharma, Benelux parafarmacia
Forte Pharma Ibérica, Comercializacién de productos nutricionales de farmacia y
Barcelona -
S.LU. parafarmacia
N?rtl::aoeutlca! Canada, Canad4d |Investigacion de principios activas de cebada
Naétrf %eutlcal Industrial, Valencia |Alquiler de bienes inmuebles de naturaleza ristica
Braes Holding Ltd. Reino Unido |Inactiva
Braes Group Ltd. Reino Unido |Inactiva

La informacién financiera al 31 de diciembre de 2011 y 2010 de las sociedades participadas es la siguiente

(salvo indicacién en contrario, las sociedades participadas son auditadas por las firmas de la organizacion PwC
en los respectivos paises):
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A cierre del ejercicio 2011, las sociedades del Grupo no cotizan en Bolsa. A 31 de diciembre de 2010, Naturex S.A,
era la Unica participada que cotizaba en Bolsa, siendo su cotizacion del Ultimo trimestre de 2010 y la cotizacién de

cierre de 2010, 40,73 y 42,32 euros por accion respectivamente.

En los ejercicios 2011 y 2010 se han llevado a cabo las siguientes operaciones societarias significativas:

+ Durante el gjercicio 2011, Natraceutical, S.A. acordé la liquidacion de las sociedades participadas Braes
Holding Ltd y Braes Group Ltd. Ambas empresas, con domicilio en €l Reino Unido, estaban inactivas y
permanecian fuera del perimetro de consolidacion debido a que desde el ejercicio 2008 estaba prevista
su liquidacion. La Sociedad, derivado de esta operacién, ha procedido a dar de baja la inversion en
Braes Holding Ltd. por un valor neto de 1.645 miles de euros, y el pasivo corriente que mantenia hasta
entonces con Braes Group Ltd. por un valor de 1.710 miles de euros. Estos dos movimientos han
supuesto un impacto positivo de 65 miles de euros en la cuenta de resultados del ejercicio 2011.

¢ Por otro fado, con fecha 26 de octubre de 2011, Natraceutical, S.A. firmé el contrato de venta del 100%
de su participacion en la empresa Cakefriends Ltd,, con la compariia suiza Panadoro Group Ltd. En el
momento de la venta, Natraceutical, S.A. poseia 202.789 acciones con un valor nominal de 1CHF por
accién, lo que equivalia al 12,29% del capital. El contrato recogia también el traspaso del saldo deudor
que la Sociedad mantenia con fa participada por 133 miles de euros, transfiriendo el derecho de cobro
sobre el mismo a Panadoro Group. Como resultado de esta operacién, la Sociedad ha registrado una
perdida por importe de 220 miles de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias de 2011, recogida en
los epigrafes “Resultados por enajenaciones de instrumentos financieros” y “Pérdidas por operaciones
comerciales”.

s En relacidn a la clasificacién de la inversion en Natraceutical Industrial, S.L.U. dentro del epigrafe
“Activos no corrientes mantenidos para la venta” llevada a cabo en el gjercicio 2010, no ha habido
maodificacion al respecto por considerar que a cierre de 2011 se siguen cumpliendo los requ/isitos para
dicha clasificacion.

e La Sociedad ha enajenado durante el ejercicio 2011 un fotal de 555.736 acciones que posefa de la
compania francesa Naturex S.A., con un impacto positivo en la cuenta de resultados de 9.034 miles de
euros recogido en el apartado “Resultado de enajenaciones y otras”.

Estas ventas han supuesto fa disminucién del porcentaje de participacion y por consiguiente la pérdida
de influencia significativa de Natraceutical, S.A. en dicha participada. A cierre del ejercicio 2011,
Natraceutical, S.A. ha clasificado la participacion en la compaiiia Naturex S.A. como “Activos financieros
disponibles para la venta®, excluyéndola por tanto, del perimetro de consolidacion.

Por otro lado, con fecha 3 de octubre de 2011, la sociedad Naturex S.A. anuncid una ampliacién de
capital de 49,3 millones de euros, a ejecutar mediante la suscripcién de derechos de adquisicién
preferente. En el momento de dicho anuncio, Natraceutical, S.A. ostentaba 1.995.002 titulos de Naturex
S.A., por los que percibié la misma cifra de derechos de suscripcion preferente. Natraceutical, S.A. no
suscribio la ampliacion de capital y procedid a ejecutar la venta de su paquete de derechos en una
operacién de importe total neto de 3.018 miles de euros (incluido en el epigrafe “Resultado de
enajenaciones y otras”).
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Con fecha 7 de octubre de 2010, Natraceutical, S.A. firmé un acuerdo de intenciones con la compafiia
brasilefia Bio Group Brazil (BGB), propiedad 100% de Davene, para el desarrollo de Forte Pharma en
Brasil, participada inicialmente en un 65% por BGB y en un 35% por Natraceutical, S.A., y la salida a
bolsa de Natraceutical, S.A. en su mercado de valores. El acuerdo incluia la cesién a Forté Pharma
Brasil de la licencia de comercializacién de la marca para toda Sudamérica. Paralelamente, BGB
formalizé un contrato con Natra, S.A. de opcion de compra sobre la participacion accionarial del 46,8%
que Natra, S.A. ostentaba en Natraceutical, S.A. (154 millones de acciones) y otro por la participacién
del 3,89% que ciertas empresas del grupo Natra ostentaban en Naturex (247.261 acciones). Ambos
contratos de opcién debian ejecutarse en el plazo de cuatro meses, prorrogables a cuatro meses
adicionales y contemptaban la adquisicién parcial o total de dichas participaciones accionariales por
parte de la filial de Davene, al precio de 0,43 euros por accidn para las acciones de Natraceutical, S.A. y
de 35,3 euros por accion para tas acciones de Naturex S.A.. En el caso de la toma de participacion en
Natraceutical, S.A., el contrato de opcién entre Natra, S.A. y BGB estipulé [a obligatoriedad de Davene
de formular una Oferta Publica de Adquisicién (OPA) ai mismo precio en el caso de que el nimero de
acciones fuera igual o superior al 30% del capital social de Natraceutical, S.A. La prima por la concesién
de ambas opciones de compra que Natra, S.A. percibiria de BGB consistia en 2,86 millones de euros,
extensibles a otros 2,88 millones méas en caso de prorroga del plazo y que serfan deducibles del precio
de adquisicién. En ninglin caso estas primas serian reembolsables de no ejecutarse la adquisicién de
las acciones,

Como condicién suspensiva de los contratos de opcién sobre Natraceutical, S.A. y Naturex S.A., Natra,
S.A. deberia obtener el consentimiento de las operaciones previstas por parte de las entidades
financieras como titulares de derechos sobre las acciones en calidad de acreedores pignoraticios. De
no cumplirse la condicion suspensiva en el plazo de un mes los contratos quedarian, en ese momento,
terminados y sin efecto.

Como acuerdo adicional, si tras la formalizacién de la toma de participacion en Natraceutical, S.A., BGB
ostentase la titularidad de un porcentaje igual o superior al 20%, ésta procederia a la aportacion al
capital de Natraceutical, S.A. de su participacién accionarial en Forte Pharma Brasil, pasando ésta a ser
filial 100% de la multinacional espafiola.

El 10 de noviembre de 2010, Natra, S.A. informd del cumplimiento de los requisitos de fa condicidn
suspensiva establecidos en los contratos de opcidén de compra sobre las acciones de Natraceutical y
Naturex S.A. que Natra, S.A. habia otorgado a la sociedad brasilefia Bio Group Brasil, lo que
formalizaba el inicio del plazo de ejercicio de la opcién.

Con fecha 8 de marzo de 2011, finalizados los primeros cuatro meses para el ejercicio de la opcion,
Natra, S.A. fue informada por la compafiia Bio Group Brasil de su deseo de prorrogar el plazo de
ejercicio de la opcién sobre las acciones de Naturex S.A. y desestimar el contrato de opcion sobre las
acciones de Natraceutical, S.A., si bien esta decision no afecté al proyecto comin de desarrollo
comercial de Forte Pharma en Brasil en el que ambas compafilas siguen trabajando conjuntamente.

En la actualidad, dadas las dificultades legales del pais, el proyecto evoluciona mas lento de lo previsto.
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Los movimientos habidos durante los ejercicios 2011 y 2010 en |as distintas cuentas del epigrafe “Inversiones en
empresas del grupo y asociadas a largo plazo” del activo del balance han sido las siguientes:

Miles de
Euros

Saldo al Ajustes/  Saldo al
31.12.10 Altas Bajas Traspasos 31.12.11

Instrumento de patrimonio a largo

plazo
- Coste 134.307 - (21.544)  (48.803) 63.960
- Deterioros (9.237) (8.322) 1.850 - (15.709)
TOTALES 125.070 (8.322) (19.684)  (48.803) 48.251
Miles de
Euros
Saldo al Ajustes/  Saldo al

31.12.09 Altas Bajas Traspasos 31.12.10

Instrumento de patrimonio a fargo

plazo
- Coste 171.216 343 - (37.252)  134.307
- Deterioros (27.669) (7.090) - 25.622 (9.237)
TOTALES 143.547 (6.747) - (11.730)  125.070

Las bajas producidas durante el ejercicio 2011 corresponden a los movimientos derivados de la liquidacién de
Braes Holding Lid., de la venta de la sociedad Cakefriends y de la venta de acciones de la comparia Naturex
SA.

En la columna de ajustes y traspasos del ejercicio 2011 se encuentra recogida la participacion en Naturex S.A.
por valor de 48.803 miles de euros, que ha sido clasificada como “Activos financieros disponibles para la venta a
corto plazo”.

La columna de traspasos del ejercicio 2010 recoge en su totalidad el traspaso de la inversién en Natraceutical
Industrial, S.L.U. al epigrafe de activos no corrientes mantenidos para la venta realizado durante el ejercicio 2010
(ver Nota 12).

La Sociedad ha registrado durante el ejercicio 2011 un deterioro en la cuenta de resultados por sus
participaciones en Laboratoires Forte Pharma, SAM y Cakefriends Ltd. por importes de 8.189 y 133 miles de
euros, respectivamente (2010: 6.531 miles de euros en Laboratoires Forte Pharma, SAM y 279 miles de euros en
Cakefriends Ltd.).

A 31 de diciembre de 2011 Natraceutical, S.A. presenta los siguientes deterioros acumulados de sus
participadas:

Forte Pharma Ibérica, S.L.U.: 3 miles de euros

‘Natraceutical Canada, Inc.: 987 miles de euros
Laboratoires Forte Pharma, SAM: 14.719 miles de euros
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A 31 de diciembre de 2010 Natraceutical, S.A. presentaba los siguientes deterioros acumulados de sus

participadas:

Forte Pharma [bérica, S.L.U.: 3 miles de euros
Natraceutical Canada, Inc.: 987 miles de euros
Braes Group Ltd.: 1.144 miles de euros
Cakefriends Ltd.: 573 miles de euros

Laboratoires Forte Pharma, SAM: 6.530 miles de euros

9.  Activos financieros disponibles para la venta

Los movimientos habidos en el ejercicio 2011 han sido los siguientes:

Miles
de
Euros
Saido al . Ajustes! Saldo al
311240  Altas Bajas Traspasos  31.12.11
Instrumento de patrimonio
disponibles para la venta:
- Coste - 28.579 - 48.803 77.382
- Deterioros - - - - -
TOTALES - 28.579 - 48.803 77.382

En el ejercicio 2011, como resultado de la venta de participaciones en la compafiia, hasta entonces asociada,
Naturex S.A., la Sociedad ha dejado de tener influencia significativa, lo que ha motivado la salida de Naturex S.A.

del perimetro de consolidacidn y el traspaso de la participacion (48.803 miles de euros) al epigrafe “Activos

financieros disponibles para la venta" .

Como consecuencia de esta nueva clasificacion, Natraceutical, S.A. ha valorado la participacion mantenida en

balance a valor razonable (51,9 euros la accion, valor de cotizacién de cierre del ejercicio 2011), Io que ha

supuesto una variacién en el valor razonable del activa de 28.579 miles de euros, imputados directamente en el

patrimonio neto.

Al cierre del ejercicio 2011, la participacién en la sociedad Naturex S.A. es del 20,7% (33,82% al cierre del

ejercicio 2010) que corresponde a un total de 1.490.977 acciones.
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a)

10.  Préstamos y partidas a cobrar

Miles de Euros

2011 2010
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Otros activos financieros 491 86
- Créditos a empresas del grupo 29.003 19.649
- Créditos a terceros 51 -
- Provisiones por deterioro del valor de créditos
empresas del grupo y asociadas (2.500) i
27.045 19.735
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes, empresas de grupo y asociadas 867 2.791
- Créditos a empresas del grupo 3.320 7.176
- Otros créditos con las AAPP 184 526
- Intereses a corto plazo empresas del Grupo 365
- Otras inversiones financieras a corto plazo 227 1.305
- Provisiones por deterioro del valor de créditos
empresas del grupo y asociadas ) (1.404)
4.598 10.759

Créditos a empresas de| Grupo

Los créditos a largo plazo con empresas del Grupo, surgidos de |a refinanciacion obtenida por Natraceutical, S.A.
seran devueltos por las distintas sociedades del Grupo en base a la devolucion que realice Natraceutical, S.A.
del préstamo sindicado firmado en el ejercicio 2010. La totalidad de estos créditos devenga un tipo de interés de
mercado.

El saldo neto de los créditos con empresas del grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el
siguiente:

Largo Plazo:
Compaiiia del Grupo/asociada 2011 2010
Forte Services 11.936 6.586
Forte Ibérica 9.407 8.095
Natraceutical Canada 5.160 4.863
Cakefriends - 105
Total 26.503 19.649
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Corto Plazo:

Los movimientos de los créditos a empresas del grupo y asociadas realizados durante los ejercicios 2011 y 2010,

Compainiia del Grupo/asociada
Naturex

Forte Ibérica

Laboratoires Forte Pharma, SAM
Forte Services

Total

son los siguientes:

TOTALES

TOTALES

TOTALES

2011 2010
- 800
10 -
3.310 -
- 4972
3.320 5.772

Miles de
Euros
Saldo al Ajustes/ Saldo al
31.12.10 Altas Bajas Traspasos 31.12.11
Créditos a empresas del
grupo a largo plazo
- Créditos 19.649 4.145 (158) 5.367 29.003
- Deterioros - (2.500) - - (2.500)
19.649 1.645 (158) 5.367 '26.503
Créditos a empresas del
grupo a corto plazo
- Créditos 7.176 3.310 (2.204) (4.962) 3.320
- Deterioros (1.404) - 1.404 - -
5772 3.310 {800) (4.962) 3.320
Miles de
Euros
Saldo al Ajustes/  Saldo al
31.12.09 Altas Bajas Traspasos 31.12.10
Créditos a empresas del
grupo a largo plazo
- Créditos 20.817 4.969 (38) (6.089) 19.649
20.817 4.969 (38) (6.099) 19.649
Créditos a empresas del
grupo a corto plazo
- Créditos 6.684 368 - 124 7.176
- Deterioros (2.079) - 675 - (1.404)
4.605 388 875 124 5.772

TOTALES
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c)

El alta en 2011 de! deterioro de créditos a empresas del grupo por 2.500 miles de euros, corresponde a un
préstamo concedido durante el ejercicio a Laboratoires Forte Pharma, S.AM., que ha sido totalmente
deteriorado por existir dudas sobre la recuperabilidad del mismo. El resto de altas de créditos en el largo plazo
corresponde a los intereses devengados durante el ejercicio.

En las altas del corto plazo se encuentra recogido el saldo de la cuenta corriente con Laboratoires Forte Pharma,
S.A.M. por valor de 3.212 miles de euros.

Los traspasos del ejercicio 2011 recogen principalmente las reclasificaciones del corto plazo al largo plazo del
crédito con Forte Services S,A.Mfy del saldo de la cuenta corriente con Forte Pharma Ibérica S.L. Durante el
ejercicio 2011 Natraceutical, S.A. ha firmado una adenda al contrato de préstamo que mantiene con Forte
Services S.A.M., prorrogando su vencimiento al ejercicio 2013. Por otro lado, en fecha Abril de 2011 debido al
cumplimiento de los covenants, la Sociedad ha procedido a reclasificar en el fargo plazo la financiacién sindicada
con las entidades de crédito, asi como las deudas intercompariia derivadas de esa financiacion.

Durante el ejercicio 2011, la compafia Naturex S.A. ha abonado 800 miles de euros a Natraceutical, S.A. por lo
que, esta Ultima ha procedido a dar de baja el crédito y el deterioro que mantenia en su balance por valor de
2.204 y 1.404 miles de euros respectivamente.

b) Otros créditos con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 con las Administraciones Pablicas era la
siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Saldos deudores :
Hacienda Publica deudora por VA 184 626
Total 184 526

Calidad crediticia de los activos financieros

Se considera que las cuentas a cobrar vencidas con antigiiedad inferior a tres meses no han sufrido ningiin
deterioro de valor. A 31 de diciembre de 2011, no existian cuentas cobrar ya vencidas (2010: 2.128 miles de
euros).

Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en euros.
La exposicién maxima al riesgo de crédito, a la fecha de presentacién de la informacion, es el valor razonable de

cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna
garantia como seguro.
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11. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestos
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En el marco de dichas operaciones, |a Sociedad ha
contratado determinados instrumentos financieros de cobertura segln se explica seguidamente:

La Sociedad cubre el riesgo de tipo de interés de sus pasivos financieros a tipo de interés variable en euros
mediante permutas financieras de tipo de interés (Swap a tipo fijo o IRS). En el (RS se intercambian los tipos de
interés de forma que la Sociedad recibe del banco un tipo de interés variable a cambio de un pago de interés fijo
para el mismo nominal. El tipo de interés variable recibido por el derivado compensa el pago de intereses de la
financiacién: E! resultado final es un pago de intereses fijo en la financiacion cubierta. El tipo fijo de los IRS se
encuentran en niveles del 2,38% (2,38% durante el ejercicio 2010).

La Sociedad ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 3.5 sobre normas de valoracidn para poder
clasificar los instrumentos financieros que se detallan a continuacién como de cobertura. En concreto, han sido
designados formalmente como tales y se ha verificado que la cobertura resulta eficaz.

El valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior al ciclo normal de explotacién y como un activo o pasivo
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a dicho ciclo.

El valor nominal de los pasivos objeto de coberiura (flujos de efectivo) de tipo de interés para los préximos
ejercicios asciende a 38.965 miles de euros (38,965 miles de euros a 31 de diciembre de 2010).

La composicidn de los saldos a 31 de diciembre de 2011 y 2010 que recogen la valoracién de los instrumentos
financieros derivados a dicha fecha, es fa siguiente:

Miles de
Euros
2011 2010
Pasivos Pasivos
Permutas de tipo de interés — coberturas de flujos
de efectivo - -
Total - -
Menos parte no corriente:
Permutas de tipo de interés — coberturas de flujos
de efectivo 525 489
Parte no corriente 525 489

Parte corriente - -

La valoracion de las coberturas de flujos de efectivo de 525 miles de euros, ha supuesto un impacto en patrimonio
,neto del efecto impositivo, de 367 miles de euros.

El detalle por vencimientos contractual de los activos y pasivos correspondientes a instrumentos financieros
derivados contratados por el Grupo y vigentes al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:
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2011 Miles de euros
2011 [ 2012 2013 | Total

instrumentos de flujos de efectivo
L Interest rate swap - l

- _ (525) (525) |

2010 Miles de euros
' ‘ 2011 2012 2013 Total
Instrumentos de flujos de efectivo
Interest rate swap - - | (489 (489

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, el tipo de interés variable de referencia que afecta a la mayorla de la deuda
es el EURIBOR.

Las pérdidas o ganancias reconocidas en patrimonio neto en “Ajustes por cambios de valor” en contratos de
permuta de tipo de interés a 31 de diciembre de 2011 se iran transfiriendo a la cuenta de pérdidas y ganancias
de forma continua hasta que se reembolsen los préstamos bancarios.

12, Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas
La Sociedad procedié durante el ejercicio 2010 a clasificar como activo no corriente mantenido para la venta [a
participacién que ostenta en Natraceutical Industrial, S.L.U., (13.058 miles de euros), asl como los saldos
deudores y acreedores existentes a 31 de diciembre de 2010 entre Natraceutical, S.A. y Natraceutical Industrial,
S.L.U. (3.735 y 5.127 miles de euros, respectivamente), por considerar que a cierre de ejercicio se cumplian los
requisitos para considerar esta inversion como un activo no corriente mantenido para la venta. Se procedio a
_registrar una pérdida por importe de 673 miles de euros como consecuencia de su registro a valor razonable. A
31 de diciembre de 2011 dicha parﬁéipacién (13.058 miles de euros), asf como los saldos deudores y acreedores
(8 miles de euros y 3.137 miles de euros, respectivamente) siguen clasificados como activos no corrientes
mantenidos para la venta dado que se siguen cumpliendo los criterios para dicha clasificacién. -

13.  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Miles de Euros

2011 2010

Tesoreria 133 110
Otros activos liguidos equivalentes - -
133 110

14. Capital y prima de emisién

Miles de Euros

2011 2010
Capital escriturado 32.871 32.871
(Capital no exigido) - -
32.871 32.871
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El capital escriturado a 31 de diciembre de 2011 y 2010 se compone de 328.713.946 acciones ordinarias al
portador de 0,10 euros de valor nominal cada una, totalimente desembolsadas.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.
En el ejercicio 2002, las acciones de la Sociedad fueron admitidas a cotizacion en el Sistema de Interconexion
Bursatil dentro del Segmento de Nuevo Mercado, en las Bolsas de Valores de Madrid, Valencia, Barcelona y

Bilbao.

A 31 de diciembre de 2011 las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior al
3% son las siguientes:

Porcentaje de

Sociedad Participacién
Natra, S.A. 46,86%
Félix Revuelta Fermandez 7,66%
Inversiones ibersuizas, S.A. 5,00%
Kutxabank, S.A. 4,59%
Carafal Investments, S.L.U. 3.74%
Hispéanica de Caldereria, S.AL. 3,03%

A 31 de diciembre de 2010 los accionistas con una participacion superior al 3% son:

Porcentaje de

Sociedad Participacion
Natra, S.A. 46,86%
Félix Revuelta Fernandez 7.54%
Inversiones Ibersuizas, S.A. 5,00%
Kutxabank, S.A. 4,59%
Carafal Investments, S.L.U. 3,74%
Hispanica de Caldereria, S.AL. 3,03%

a) Prima de emision de acciones

Esta reserva es de libre disposicion.

b) Acciones en patrimonio propias

A cierre de los ejercicios 2011 y 2010 la Sociedad tiene en su poder acciones propias de acuerdo con el
siguiente detalle:

N° de Valor Nominal Precio Medio de Coste 10t de
. ; o quisicién
Acciones (Miles de Euros) Adquisicion (Euros) (Miles de Euros)
Acciones propias al cierre 4.305.677 431 1,14 4.890
del gjercicio 2011
Acciones propias al cierre 4.305.677 431 1,14 4.890
del ejercicio 2010




Durante el ejercicio 2011, la Sociedad no ha adquirido ni vendido acciones propias. La Sociedad mantiene las
acciones propias como autocartera. La Sociedad tiene derecho a volver a emitir estas acciones en una fecha

posterior. Todas las acciones emitidas han sido desembolsadas.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad adquiric 14.450 acciones propias. El importe total desembolsado para

adquirir las acciones fue de 7 miles de euros.

En el ejercicio 2010 no se produjeron ventas de acciones propias. .

El movimiento habido en los ejercicios 2011 y 2010 de acciones propias es el siguiente:

Coste N° % sobre el capital
{Miles de de acciones
Euros)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 4,883 4.291.226 1,3055%
Adquisiciones 7 14.451 0,0044%
Saldo a 31 de diciembre de 2010 4.890 4.305.677 1,309%%
Adquisiciones - - -
Saldo a 31 de diciembre de 2011 4.890 4.305.677 1,3089%

Por otra parte, fa Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordd en fecha 23 de junio de
2011 autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de acciones propias de la Sociedad,
directamente o a través de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en la Ley de
Sociedades de Capital, dejando sin efecto la autorizacion concedida en la Junta celebrada el 25 de junio de

2010.

La Sociedad tiene reservas indisponibles por un importe igual al coste de las acciones propias, que al 31 de

diciembre de 2011 asciende a 4.890 miles de euros (2010: 4.890 miles de euros).

15. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

Miles de Euros

Legal y estatutarias:

- Reserva legal

Otras reservas:
- Reserva de revalorizacion
- Reservas voluntarias y Otras reservas

2011 2010
914 914
437 437

7.960 7.960
8.397 8.387
9.311 9.311

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que
alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social. No puede ser distribuida y si es usada para compensar

perdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con

beneficios futuros.
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Reserva de revalorizaciéon Real Decreto - Ley 7/1996, de 7 de junio

La Administracién Tributaria ha comprobado y aceptado el salda de la cuenta “Reserva de revalorizacién Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio”. Dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestes, a eliminar los
resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los
que puedan producirse en el futuro y a ampliacidén del capital social. A partir del 1 de enero de 2008 puede
destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera
realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1896, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Otras reservas

Este capitulo del balance incluye una reserva por redenominacion del capital social a euros, con un saldo de 54
euros, que es de caracter restringido. El resto del saldo corresponde a reservas voluntarias.

Diferencias por ajuste del capital a euros

Esta reserva es indisponible,

b) Resultados de ejercicios anteriores

Miles de Euros

2011 2010
Resultado negativo de ejercicios anteriores (59.057) (48.252)
(59.057) (48.252)

16. Resultado del gjercicio

a) Propuesta de distribucién del resultado

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2011 formulada por los Administradores de la Sociedad,
pendiente de aprobacidn por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

Miles de
Euros
2011
Base de reparto
Pérdidas y ganancias (3.136)
(3.136)
Aplicacién
Resultados negativo de ejercicios anteriores (3.136)
(3.136)
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La propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio 2011 es asignarlo a Resultados negativos de ejercicios
anteriores para compensarlos con los beneficios obtenidos en ejercicios futuros.

b) Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad no podra repartir dividendos hasta que no se cumplan los requisitos establecidos en el nuevo

contrato de financiacion sindicada explicado en la Nota 17.a:

- Que el ratio Deuda neta/EBITDA, post distribucion de dividendos sea inferior a 3,5x EBITDA,

- Que se haya amortizado al menos un 20% del importe de la financiacion ordinaria.

Adicionalmente, la Sociedad no podra adoptar acuerdos de distribucién de dividendos a cuenta.

Los dividendos recibidos de cuaiquier participada que no sea garante en el préstamo sindicado deberan

dedicarse a cancelar préstamo.

17. Débitos y partidas a pagar

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Deudas con entidades de crédito
- Deudas con empresas del grupo y asociadas

Débitos y partidas a pagar a corto plazo:

- Deudas con entidades de crédito

- Deudas con empresas del grupo y asociadas
- Proveedores

- Proveedores, empresas del grupo y asociadas
- Otras deudas con AAPP

- Acreedores varios

- Remuneraciones pendientes de pago

Miles de Euros

2011 2010
10.136 -
6.928 6.577
17.084 8.577

45.519 79.832

1.007 2.281

306 1.254
1.300 662

193 317
229 113
33 87
48.587 84.516

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del descuento

no es significativo.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en euros.
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a)

Deudas con entidades de crédito

El 15 de abril de 2010 Natraceutical, S.A. logré llegar a un acuerdo con las 23 entidades acreditantes de la
Comparifa para refinanciar la deuda existente hasta ese momento, siendo la fecha efectiva de inicio de esta
financiacion sindicada el 19 de abril de 2010.

El importe fotal de la deuda refinanciada ascendié a 79,8 millones de euros. Esta financiacién sindicada se
estructurd en un solo tramo con vencimiento Gnico (bullet) a tres afios.

Con este disefio, Nafraceutical, S.A. obtenla el musculo financiero necesario para consolidar el desarrallo de
Forté Pharma como marca de referencia en Europa en el sector de los complementos nutricionales, asf como
para poner en valor la fusion de su divisién de Ingredientes con la compafila francesa Naturex S.A. llevada a
cabo a finales de 2009.

Actuaron como entidades directoras de la refinanciacién: Banco de Szbadell, Banco de Valencia, Caixa d’'Estalvis
de Catalunya, Caja de Ahorros de Galicia, Caja de Ahorros del Mediterraneo, Caja de Ahorros de Valencia,
Castelldn y Alicante, Bancaja, siendo esta lltima la Entidad Agente de la operacién.

L as garantias otorgadas en dicha financiacién sindicada fueron fas siguientes:

- Pignoracidn de la totalidad de las acciones en la sociedad cotizada francesa Naturex S.A.

- Pignoraciéon de la totalidad de las acciones representativas de su capital, de las que la Sociedad
dominante es titular en régimen de autocartera.

- Hipoteca sobre los terrenos de Natraceutical (ndustrial, S.L.U., que presentanban un valor contable de
1.245 miles de euros. '

- Prenda sobre los derechos de crédito a favor de Natraceutical Industrial, S.L.U. derivados del contrato
de arrendamiento suscrito el 30 de diciembre de 2009 entre la mencionada sociedad dependiente
como arrendadora y la mercantil espafiola “Xerutan, S.I.." (2hora Naturex Spain, S.L.), como
arrendataria.

- Prenda sobre los derechos de crédito que pudieran derivarse a favor de Natraceutical, S.A. de la
Cuenta de Cobros y Pagos abierta en Bancaja.

- Prenda sobre los derechos de crédito que pudieran derivarse a favor de Natraceutical, S.A. de la
Cuenta Transitoria de Amortizaciones abierta en Bancaja.

- Prenda sobre los derechos de crédito que pudieran derivarse a favor de Natraceutical de la cuenta
escrow nfimero abierta en [a entidad bancaria francesa "CIC Lyonnaise de Banque, S.A.,” conforme al
contrato suscrito en fecha 30 de diciembre de 2009 entre la mencionada entidad bancaria, Naturex
S.A. y Natraceutical, S.A.

La direccién considera que la Sociedad serd capaz de cumplir puntualmente con todas las obligaciones
contractuales derivadas de los préstamos en adelante.
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A finales del ejercicio 2010, de acuerdo a las obligaciones establecidas en la aperaciones de financiacion
sindicada realizada en abril del 2010, la Sociedad debia cumplir una serie de ratios financieros (covenants) que,
en funcién de los descrito, no fueron alcanzados; la Sociedad de forma proactiva y con antelacion suficiente
informé de la situacion financiera del Grupo a los bancos financiadores de la operacién anteriormente indicada.
Al mismo tiempo solicité las autorizaciones y dispensas (waivers) oportunas para evitar la exigibilidad a corto
plazo y, por ende, retroceder durante el sucesivo gjercicio 2011 la clasificacion de la mayor parte de la Deuda
bruta bancaria como pasivo corriente a 31 de diciembre de 2010.

Con fecha 29 de abril de 2011, la Sociedad finalizé satisfactoriamente el proceso de obtencién de autorizaciones
por parte de las entidades financieras concedentes de las financiaciones sindicadas, corroborando una vez mas
su apoyo financiero y dispensando del cumplimiento de dichos ratios por un periodo de doce meses y dejando
inalterados los vencimientos originales de ambas operaciones, lo cual permitié su oportuna reclasificacién en el
balance como exigible a largo plazo y, por ende, su clasificacion como pasivo no corriente. Por este motivo, a
fecha de formulacién de (as presentes cuentas anuales, la Sociedad tiene concedida la dispensa del
cumplimiento de los mencionados ratios, y por tanto, la deuda financiera mantiene sus vencimientos originales.
Dado el compromiso establecido en el préstamo sindicado explicado en la nota 17 durante el ejercicio 2012 y
proceder a la devolucién de parte de dicho préstamo, se ha procedido a clasificar como deuda a corto plazo un
importe de 45.000 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2011, la deuda con entidades de crédito de Natraceutical, S.A. asciende a 55.655 miles de
euros, frente a los, 79.832 miles de euros a cierre de 2010, lo que supone una reduccion del endeudamiento de
24.177 miles de euros durante el ejercicio 2011,

Los recursos financieros obtenidos a lo largo del ejercicio por la reduccidn de la participacién en Naturex S.A.
han sido destinados mayoritariamente 2l servicio de ia deuda del presente ejercicio y a la amortizacion anticipada
del principal de fa operacidn sindicada suscrita por la sociedad en abyil del gjercicio 2010, cuyo vencimiento tinico
esta fijado para abril de 2013.

El préstamo sindicado tiene unos cupones medios anuales del 3,75% (3,75% en 2010).

b) Deudas con empresas del Grupo v asociadas a largo plazo

El importe de las deudas con empresas del Grupo no corrientes corresponde a un préstamo concedido por la
sociedad Natra, S.A. con vencimiento 30 de septiembre de 2013. E! tipo de interés de dicho préstamo es el
6,49% (3,75% en 2010).

c) Otras deudas con las Administraciones Publicas

La comnposicién de los saldos con las Administraciones Publicas al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 era el
siguiente:

Miles de Euros

Saldos acreedores 2011 2010
Hacienda Publica acreedora por IRPF 189 140
Organismos de la Seguridad Social acreedores 4 7

Hacienda Publica acreedora por IVA - 170
Total 193 317
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d) Informacién sobre los aplazamientos de paqos efectuados a_proveedores. D.A 32 “Deber de informacién” de la
Ley 15/2010, de 5 de julio

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizadas durante el ejercicio y pendientes de pago a cierre
del ejercicio 2011 en relacién con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010, es el siguiente:

Pagos realizados y pendientes
de pago en la fecha de cierre del

balance
2011
Miles de Euros %
Pagos del ejercicio dentro del plazo maximo legal . 1.185 70
Resto ' 495 30
Total pagos del ejercicio 1.650 100
Plazo Medio de Pago Excedidos (Dias) 40
Saldo pendiente de pago al cierre que sobrepase 10

el plazo maximo legal

La Sociedad a 31 de diciembre de 2010 tenia un salde de 341 miles de euros vencido a mas de 85 dias.

e) Garantias comprometidas con terceros

Adicionalmente a las garantias sefialadas en la Nota 17 a), la Sociedad durante 2011 ha mantenido avales con

diversas entidades financieras por importe de 7 miles de euros que le fueron concedidos durante el ejercicio
2010 (7 miles de euros en 2010).

18. Provisiones para riesgos y gastos

El detalle de las provisiones del balance a cierre de los ejercicios 2011 y 2010, asi como los principales
movimientos registrados durante dichos ejercicios, es el siguiente:

\ Miles de Euros
Saldo Saldo
31/1210 | Aplicaciones | 31/12/11

Para responsabilidades

Natraceutical Canada 3.352 - 3.352
Total 3.352 - 3.352
Miles de Euros
Saldo Saldo

31/12/09 | Aplicaciones | 31/12/10

Para responsabilidades

Forté Pharma Ibérica, S.L.U. 4.550 (4.550) N
Natraceutical Canada 3.352 - 3.352
Total 7.902 (4.550) 3.352
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El importe de la provisidn para riesgos y gastos a largo plazo a 31 de diciembre de 2011 y 2010 recoge la
provision por una parte de la cuenta a cobrar que la Sociedad mantiene con Natraceutical Canada por existir

dudas sobre la recuperabilidad de fa misma.

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad procedié a revertir la provisién sobre la cuenta a cobrar que mantenia con
Forte Pharma Ibérica, S.L.U. por considerar dicha cuenta a cobrar recuperable en base al plan de negocio de la

filial.

19. Impuestos diferfdos

El detalle de los activos y pasivos diferidos registrados en el balance es como sigue:

Miles de Euros

Activos por impuesto diferido:

- Plan de opciones

- Créditos por bases imponibles negativas
- Deducciones pendientes de aplicar

- Valoracién de derivados

- Otros ajustes por impuesto diferido

2011 2010
213 213
1.116 1.116
10 10
158 147
429 429
1.926 1.915

Total activos por impuesto diferido

Pasivos por impuesto diferido
- Diferenctas temporarias

Total pasivos por impuesto diferido

La Sociedad no tiene activos y pasivos por impuesto diferidos compensados.

El movimiento durante los ejercicios 2011 y 2010 en los activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido como

sigue:;

Miles de Euros

Saldo inicial . Saldo final
2011 Altas Bajas 2011
Activos por impuestos diferidos
Credltlos por bases imponibles 1116 ; . 1118
negativas
Deducciones 10 - - 10
Impuesto anticipado derivados 147 11 - 158
Otros impuestas anticipados 642 - - 642
1.915 1 - 1.926
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Miles de Euros

aldo inicial . Saldo final
S 2010 Altas Bajas 2010
Activos por impuestos diferidos
Créditos fiscales activados 1.714 213 (811) 1.116
Deducciones 2.260 - (2.250) 10
Impuesto anticipado derivados 372 147 (372) 147
Otros impuestos anticipados 920 - (278) 642
5.266 360 (3.711) 1.915
: Miles de Euros
Saldo inicial . Saldo final
2010 Altas Bajas 2010
Pasivos por impuestos diferidos
Impuesto diferido derivados 309 - (309) -
Oftros impuestos diferidos 13 - (13) -
322 - (322) -

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se reconocen
en la medida en que es probable que [a Sociedad obtenga ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.

El alta del ejercicio 2011 corresponde al efecto impasitivo de las variaciones de valor de los instrumentos
financieros derivados que han sido imputadas directamente a patrimonio.

Durante el ejercicio 2011 no se han producido movimientos en los pasivos por impuesto diferido.
La Sociedad en el ejercicio 2010 procedid a dar de baja créditos fiscales por bases imponibles negativas y
deducciones gue la entidad tenia registrados en su balance por importe de 811 y 2.250 miles de euros,

respectivamente.

Por ofro lado la Sociedad mantiene activos y pasivos no registrados en el Balance, por los siguientes importes
(miles de euros):

Vencimiento | 2011 2010
Activos por diferencias temporarias
deducibles
5;3\33;8;; riesgos y gastos no 1006 1.006
Provisidn operacién Naturex - 3.000
Deterioro de Créditos 750 -
Deterioro cartera 4.735 2.874
Deducciones 2001 2.011 - 304
Deducciones 2005 2.015 1.190 1.190
Deducciones 2008 2.016 2.863 2.863
Deducciones 2008 2.018 6 6
Bases imponibles 2007 2.025 2175 2.175
Bases imponibles 2008 2.026 868 868
Bases imponibles 2009 2.027 5.960 5.960
Bases imponibles 2010 2.028 1.407 1.407
Bases imponibles 2011 2.029 4.975 L -
;’gt?; ait;tti:;%sogor impuesto diferido 25.935 N 21653
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A cierre del ejercicio 2011 ha vencido el plazo de aplicacién de las deducciones generadas en el ejercicio 2001,
por valor de 304 miles de euros. Por otra lado en el presente ejercicio, la Sociedad no ha generado ni aplicado
deducciones.

20. Ingresosy gastos

a) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera durante los afios 2011 y 2010 son los
siguientes:

Miles de euros

2011 2010
Servicios recibidos 21 58
Servicios prestados - 37
21 85

Las transacciones se han efectuado en libras esterlinas, dolares canadienses y dolares estadounidenses.

b) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios en los ejercicios 2011 y 2010 correspondiente a las actividades ordinarias
de la Sociedad se distribuye geograficamente como sigue:

%

Mercado 2011 2010
Mercado interior 24% 21%
Unién Europea 7% 1%
Resto paises 69% 688%

100% 100%

Igualmente, el importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2011 y 2010 puede analizarse por linea de
productos como sigue:

%

Linea 2011 2010
Management fees 29% 57%
Ingresos ﬂhanciems 62% 32%
Oftros servicios 9% 11%

100% 100%
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c) Gastos de personal

Miles de Euros

2011
Sueldos y salarios 633
indemnizaciones -
Cargas sociales 60

693

El nimero medio de empleados correspondientes a los ejercicios 2011 y 2010, distribuido por categorias es el

2010

siguiente:
2011
Directivas 3
Titulados, técnicos y administrativos 2
5

Asimismo, la distribucién por sexos del personal de la Sociedad, a cierre de fos ejercicios 2011 y 2010, es la

siguiente:
2011
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 2 1 3 3
Titulados, técnicos y
administrativos 1 1 2 2
3 2 5 5

d)Otros gastos de explotacién

La composicién del saldo del epigrafe "Otros gastos de
adjunta, es la siguiente:

explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias

Miles de Euros

Otros servicios

Servicios profesionales
Arrendamientos y canones
Publicidad y propaganda
Primas de seguro
Servicios bancarios
Tributos

Provisién insolvencias

2011 2010
900 746
67 912
31 56
4 31

- 178

621 10

8 -
8 -
1.639 1.933
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21, [mpuesto sobre beneficios y situacién fiscal

A efectos de la tributacion por el Impuesto sobre Sociedades, Natraceutical, S.A. tributa, como sociedad
dominante del grupo de consolidacion fiscal nimero 0013/08 junto con la entidad Forte Pharma [bérica, S.L.

a) Conciliacion del resuttado contable con la base imponible fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base at importe neto de ingresos y gastos del ejercicio obtenido por
la aplicacién de los principios de contabilidad aprobados por el Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones
incorporadas a éste mediante RD 1159/2010, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, que no
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos de! gjercicio y la base imponible del impuesto sobre
beneficios es [a siguiente:

Miles de Euros

. Ingresos y gastos
Cuenta de pérdidas y imputados directamente al
gananclas patrimonio neto

Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Saldo ingresos y gastos del (3.136)

ejercicio )

Diferencias permanentes 62 (12.211) - -
Diferencias temporarias:

- con origen en el gjercicio 10.838 (3.242) 56 (45)
- con origen en ejercicios _ _
anteriores 1.106 (10.000) .
Base imponible (resuitado ) (16.583) ) )
fiscal) ’

Impuesto sobre Sociedades
En el gjercicio 2011, {a Sociedad no ha registrado gasto por Impuesto sobre Beneficios.

En el ejercicio 2010 se produjo la reversion de los créditos fiscales que la entidad tenia registrados en su
balance, contabilizando un gasto por importe de 3.048 miles de euros, importe que ha sido ajustado en la
liquidacion del Impuesto sobre sociedades de acuerdo con el articulo 14 del Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre sociedades (TRLIS),

Miles de Euros

2011 2010
Impuesto corriente - -
Impuesto diferido - (3.048)
- (3.048)

50




Euros
Impuesto diferido 2011 2010
Por operaciones continuadas - 3.048-
Por operaciones interrumpidas ) -

Al cierre del ejercicio 2011 ninguna de las entidades del grupo de consolidacién fiscal ha devengado gasto (o
ingreso) por impuesto sobre sociedades corriente, por lo que la Sociedad, como cabecera def grupo, no tiene
registrados saldos a pagar o cobrar con el resto de entidades del grupo fiscal.

Diferencias Penmanentes

En relacion con las diferencias permanentes que suponen un aumento en la base imponible, estas tienen su
origen en provisiones no deducibles fiscalmente.

Las diferencias permanentes que suponen una disminucién en el resultado contable, responden principalmente a
la exencion aplicable a la renta obtenida en la transmisién de parte de la participacién en una entidad no
residente por importe de 12.000 miles de euros, y a los dividendos distribuidos por ésta por importe 189 miles de
euros, de acuerdo con el articulo 21 del TRLIS (ver Nota 8).

Diferencias Temporarias

El detalle de las diferencias temporarias correspondientes al deterioro de participaciones en empresas de grupo
y asociadas se encuentra recogido en la letra c) del presente apartado. El resto de las diferencias temporarias se
corresponde con la no deducibilidad del deterioro de créditos por operaciones financieras (2.500 miles de euros)
(ver Nota 10), y con reversiones de provisiones que no fueron deducibles en ejercicios anteriores (10.000 miles
de euros), relativas a las condiciones pactadas en la operacién de integracién con Naturex S.A. llevada a cabo
en el ejercicio 2009.

b) Incentivos fiscales aplicades en el ejercicio o pendientes de deducir,

La legistacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos fiscales con objeto de
fomentar la investigacidn y el desarrollo, 1a proteccién del medio ambiente, la formacion profesional, la actividad
exportadora y la reinversién del inmovilizado, entre otras. La Sociedad, en los ejercicios anteriores a la aplicacion
del régimen de consolidacién fiscal, generd deducciones por importe de 4.062 miles de euros que podran
deducirse en la cuota integra del grupo fiscal con el limite que hubiere correspondido a Natraceutical, S.A. en el
régimen individual de tributacion.

La Sociedad tiene pendiente de aplicar las siguientes deducciones por reinversian (miles de euros):

Ejercicio Miles de Euros
Generacion Obtencién Renta Acogida Importe
Deducciodn Beneficio a Reinversién Deduccidn
2006 2006 6.178 1.236
6.178 1.236
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En el ejercicio 2006, la Sociedad acreditd deducciones por reinversion de beneficios extraordinarios derivadas de
la transmisién de elementos de inmovilizado de la compaiiia, de acuerdo con lo establecido en el articulo 42 del
RDL 4/2004 por el que se aprueba el TRLIS. Durante el ejercicio 2006 el beneficio acogido a la citada deduccion
ascendi6 a 7.475 miles de euros, habiéndose reinvertido en el mismo ejercicio el importe obtenido en las
transmisiones de los elementos de inmovilizado, resultando una deduccién por reinversion de 1.495 miles de
euros, que fue aplicada parcialmente en la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del referido ejercicio por

importe de 259 miles de euros. Por tanto, queda deduccion pendiente de aplicar por este concepto por importe
de 1.236 miles de euros. ‘ ‘ '

En el presente ejercicio, la Sociedad no ha generado deduccidn alguna, siendo las deducciones fiscales
pendientes de aplicar en ejercicios futuros las siguientes:

Vencimiento
Ejercicio Importe Ejercicio
Origen Concepto (Miles de Euros) | Aplicacién
2005 Actividad Exportadora 1.190 2015
2006 Actividad Exportadora 1.627 ‘2016
2007 Actividad Exportadora 9 2017
2008 Actividad Exportadora 6 2018
2006 Reinversion Beneficios 1.236 2016
2006 Formacién Profesional 1 2016
2007 Formacién profesional - 2017
2008 Formacion profesional 1 2018
t J TOTAL DEDUCCIONES 4.070 -

Del total de las deducciones pendientes de aplicar, un importe de 10 miles de euros figura registrado en el activo
del balance de 2011 adjunto bajo el epigrafe “Activos par impuesto diferido” (mismo importe en 2010).

c) Deterioro de participaciones en sociedades del grupo y asociadas

De conformidad con el parrafo séptimo del articulo 12.3 del TRLIS se informa de las cantidades deducidas en los
ejercicios 2011 y 2010, en concepto de pérdidas por deterioro de la participacién en sociedades del grupo,
multigrupo y asociadas que no cotizan en un mercado oficial, asf como del resto de informacion exigida a este

respecto (miles de euros):

Ejercicio 2011
Cantidad | .
deducida . . Importe mporte
Sociedad Coste fiscalmente ?:[;ggng? integ?ado en penziente
ejercicio BI 2011 de integrar
2011 (1)
Natraceutical Industrial, S.L.U. 37.252 - 1126 | 1.106 13.271
Braes Holding - - T - | 19 - -
NTC Canada 987 | - - 1 - | es7
Laboratoires Forte Pharma 58.573 (1.872) (2.558) J - J 3.193
Cakefriends - - - 423 | -
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Ejercicio 2010
Cantidad
deducida . . Importe Importe
Sociedad Coste fiscalmente Eléigng;a integn?ado en | pdtede
ejercicio BI1 2010 integrar
2011 .01)
Natraceutical Industrial S.L.U. 37.252 {260) (260) - 14.377
Braes Holding 2.789 (13) (13) - 19
NTC Canadéa 987 - 12 - 987
Laboratoires Forte Pharma 58.673 (1.321) (1.321) - 1.321
Cakefriends 759 (130) (130) - 423

(1) Debido al limite de las cantidades deducidas en ejercicios anteriores hasta el coste de la participacion.
(2) Corregidos por los gastos del ejercicio que no tienen consideracién de fiscalmente deducibles y por los ajustes del articulo

12.3 TRLIS realizado por las sociedades participadas.

d) Ejercicios pendientes de comprobacién v actuaciones inspectoras

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién por las autoridades fiscales [os ejercicios 2008 a 2011 del Impuesto
de Sociedades y los ejercicios 2009 a 2011 del resto de los principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legisfacion fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los administradores
consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectaran significativamente a las cuentas anuales.

22. Resultado financiero

Miles de Euros

2011 2010
Ingresos financieros: - 1.219
- 1.219
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y
asociadas (712) (464)
Por deudas con terceros (4.056) (6.035)
Variacion del valor razonable (148) -
(4.916) (6.499)
Diferencias de cambio 86 643
Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos
financieros
Deterioros y pérdidas (10.757) (2.485)
Resultados por enajenaciones y otras 11.788 -
1.031 (2.485)
Resultado financiero (3.789) (7.122)
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Deterioro vy resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Miles de Euros

Pérdidas por deterioro:

- De participaciones (Ver Nota 8)

- De créditos (Ver nota 10)

- De activos disponibles para la venta

Resultados por enajenaciones y otras:
- Enajenacién de participaciones en empresas del grupo vy
asociadas (Ver Nota 8)

2011 2010
(8.189) (933)
(2.500) (1.326)

(68) (228)

(10.757) (2.485)
11.788 -
11.788 -

Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio de los ejercicios 2011y 2010 provienen principalmente del crédito que la Sociedad
posee con su dependiente Natraceutical Canadd por las cantidades prestadas en ddlares canadienses y de
algunos saldos denominados en francos suizos cancelados a cierre de ejercicio.

23, Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Miles de
Euros
2011 2010
Resultado del ejercicio antes de impuestos (3.138) (7.757)
Ajustes del resultado:
- Dividendos - (224)
- Correcciones valorativas por deterioro 10.757 5.535
- Variacién de provisiones - -
- Resultados por b_ajas y enajenaciones de (11.788) )
instrumentos financieros
- Ingresos financieros - (1.219)
- Gastos financieros 4916 6.499
- Diferencias de cambio (96) (643)
3.789 9.948
Cambios en el capital corriente:
- Deudores y otras cuentas a cobrar 2.039 (629)
- Otros activos corrientes 25 (1.968)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (478) (8.722)
| 1.586 (12.219)
Otros flujos de efectivo de las actividades de
explotacion:
- Pagos de intereses (5.034) (2.382)
(5.034) (1.739)
Flujos de efectivo de las actividades de (2.795) {12.410)

explotacién
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24, Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Miles de
Euros
2011 2010
Pagos por inversiones:
- Empresas del grupo y asociadas (7.135) (4.621)
- Otros activos financieros ‘ - (1.422)
(7.135) (6.043)
Cobros por desinversiones:
- Empresas del grupo y asociadas 31.636 -
- Otros activos financieros 835 -
32.471 -
'Flujos'de efectivo de las actividades de 25.336 (6.043)
inversién
25. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Miles de
Euros
2011 2010
Cobros y pagos por instrumentos de
patrimonio:
- Adquisicién de instrumentos de patrimonio 3 @)
propio
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo
financiero:
Emision:
- Deudas con entidades de crédito - 79.918
Devolucién y amortizacion de:
- Deudas con entidades de crédito (22.614) (61.992)
(22.614) 17.919
Flujos de efectivo de las actividades de las (22.614) 17.919

actividades de financiacion

26. Compromisos

A la fecha de balance la Sociedad no tiene firmado ningin contrato de compra o venta de inmovilizado,
inversiones inmobiliarias, existencias u otro que suponga una obligacion contractual para futuras reparaciones y

mantenimiento de inversiones inmobiliarias.

Compromisos por arrendamiento operativo (cuando |a sociedad es arrendataria)

La Sociedad alquila varios vehiculos bajo contratos no cancetables de arrendamiento operativo. Estos contratos
tienen una duracién de entre cinco y diez afos, siendo fa mayor parte de los mismos renovables a su

vencimiento en condiciones de mercado.

La Sociedad también tiene alquilada una centralita, bajo contrato no cancelable de arrendamiento operativo, con

vencimiento en 2013 y por un importe anual de 9,7 miles de euros.
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Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Miles de Euros

2011 2010

Menos de un afio 72 117
Entre uno y cinco afios 7 80
Mas de cinco afios - -

79 197

La Sociedad considera que el valor razonable y el valor nominal de las cuotas futuras no difieren

significativamente.

El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio correspondiente a arrendamientos

operativos asciende a 31 miles de euros (2010: 56 miles de euros).

27. Combinaciones de negocios

No han existido combinaciones de negocios en 2011 ni en 2010.

28, Retribucion al Consejo de Administracién y alta direccién

a) Retribucién a los miembros del Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2011, el importe devengado por los miembros del Consejo de Administracion ha ascendido a

495 miles de euros (2010: 607 miles de euros) y se compone de los siguientes conceptos e importes:

Miles de Euros

2011 2010

Retribuciones funciones ejecutivas ' 427 496
Sueldos, salarios y dietas 68 111
495 607

A 31 de diciembre de 2011 el Consejo de Administracion estad compuesto por 5 hombres y 2 mujeres (5 hombres’

y una mujer a 31 de diciembre de 2010).

El Consejo de Administracidn, en su reunién celebrada con fecha 17 de febrero de 2011, acepté la renuncia
como consejera de Dria. Alicia Vicanco Gonzélez, cargo que ocupaba por designio del accionista Kutxabank,
quien en substitucién de ella propuso a Diia. Maria Teresa Lozano Jiménez, que fue nombrada en esta reunion

nueva consejera de la sociedad por el plazo que mediaba hasta que se reuniera la primera Junta General, que

deberia ratificar dicho nombramiento.
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El Consejo de Administracién, en su reunién celebrada con fecha 31 de marzo de 2011, acordd aceptar la
renuncia como Presidente de Natraceutical, S.A. de Don Fco. Xavier Adserd Gebelli y la renuncia como
consejero independiente de Don José Manuel Serra Peris. Ante estas vacantes en el érgano de gobierng, el
Consejo de Administracion, en esta misma convocatoria, aprobé el nombramiento de Don Eric Bendelac, como
vocal del mismo. De este modo, el nuevo Consejo de Administracion acordd por unanimidad el nombramiento del
consejero Natra, S.A. como nuevo Presidente no ejecutivo de la compafiia, representada por Don Manuel
Moreno Tarazona. Asimismo, en dicha reunién, el Consejo de Administracion acordd nombrar a Don Féliz
Revuelta Fernandez como Vicepresidente de este 6rgano de gobiemo.

La Junta General de Accionistas, celebrada en primera convocatoria el 23 de junio de 2011, acorddé mantener en
siete el numero de miembros del Consejo de Administracion y designar como Consejeros durante un periodo de
tiempo de cinco afios a Dofia Maria Teresa Lozano Jiménez, Don Abraham Eric Bendelac y a la entidad CK
corporacién Kutxa-Kutxa Korporazioa, S.L.U.

Los miembros del Consejo de Administracién del Grupo no han percibido remuneracién alguna en concepto de
participacion en beneficios o primas. Tampaco han recibido acciones ni opciones sobre acciones durante el
ejercicio, ni han ejercido opciones.

b) Retribucién y préstamos al personal de alta direccion

No hay personal considerado como alta direccion en la Sociedad. Las funciones de la alta direccion son ejercidas
directamente por miembros del Consejo de Administracion. ‘

c) Participaciones vy cargos de los miembros del Conseio de Administracion en otras sociedades analogas

El articulo 229 de la ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2
de julio, impone a los administradores el deber de comunicar al Consejo de Administracién y, en su defecto, a los
otros administradores o, en caso de administrador (nico, a la Junta General, cualquier situacién de conflicto,
directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad. El Administrador afectado se debera
abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacién a que el conflicto se refiera.

Igualmente, los Administradores deben comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto ellos como las
personas vinculadas a los mismos, tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y comunicaran igualmente los cargos o las
funciones que en ella ejerzan.

A este respecto, procede sefialar la siguiente informacién facilitada a la Sociedad por los Consejeros que durante
el ejercicio ocupaban cargos en el Consejo de Administracion de fa Sociedad:
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Participacion
Administrador/persona Socledad con la misma, analoga o c la Socledad Ntmero de
vinculada complementaria actividad argo enfa so acciones/o
porcentaje
Manuel Moreno Ta : Persona fisica representante del o
razona  Natra, SA. Consejero Carafal Investment, S.L. 14,36%
; Persona fisica representante del
Torre Oria, S.L.U. Consejero/Presidente Natra, S.A. )
- Persona fisica representante del
T -
xocal ORati, S.L.U Consejero/Presidente Natra, S.A.
Natra Cacao, S.L.U. ‘ Consejero/Presidente . -
Persona fisica representante del
Natrazahor, 8-A.U. Consejero Natra, S.A. )
ol Persona fisica representante del
Nat -
atrajacali NV consejero Natra Cacao, S.L.U.
: Persana fisica representante del
T -
xocal Belgium NV consejero Natra Cacao, S.L.U.
Les Delices D'Ellezelles SPRL Persana fisica representante del -
consejero Natra Cacao, S.L.U.
Persona fisica representante del
Al -
| Crump NV consejero Natra Spread, S.L.U.
Natra Spread, S.L.U. Administrador sofidario -
Natra ltaly, S.L. Administrador Unico -
. Persona fisica representante del
Natrazahor Holding France SAS consejero Txocal Ofiati, S.L. -
Persona fisica representante del
Natrazahor France SAS consejero Natrazahor Holding France -
: SAS
Natra Participaciones, S.L.U. Administradar Unico -
Persona fisica representante del
G -
ocoatech, S.LU. Consejero/Presidente Natra, S.A.
. Persona fisica representante del
José Luis Navarro Fabra Natra, S.A. consejero BMS Promocibn y Desarrolio, 6,680%
S.L.
BMS Promocién .
Desarrollo, S.L. y Natra, S.A. Consejera 6,680%
Félix Revuelta Fernandez  Kiluva, S.A. Presidente y Consejero Delegado 79,33%
Housediet, S.L.U. Administrador solidario 79,33%
Kiluva Diet, S.L.U Administrador Unico 79,33%
Kiluva Portuguesa Nutrigao e
Dietetica, Lda Gerente 79,33%
Naturhouse SP Zoo Consejero 79,33%
Naturhouse SARL Presidente 79,.33%
Naturhouse SRL Presidente 79,33%
Naturhouse Gmbh Caonsejero 79,33%
Housediet Lic Presidente 68,73%
Zamodiet, S.A. Consejero 36,90%
Zamodiet de Mexico, S.A. Presidente 57.56%
Zamoglas, S.A. Sin cargo 18,65%
Gartabo, S.A. Consejero 18.12%
Laboratorios Abad Administrador solidario ‘ 79,33%
Lab i i L
J:uﬁgatorlos Olaboratorios Oxy Administrador solidario 79.33%
Girafibra Sin cargo 38,87%
Nutraceutical Corp. Sin cargo : 1,46%
Ichem, SP Zoo Consejero 28,41%
Francois Gavdier Nat . . Persona fisica representante d_eI }
et Y atraceutical Industrial, S.L. Administrador Unico Natraceutical, S.A.

Persona fisica representante del
Administrador Unica Natraceutical, S.A.
Persona fisica representante del
Administrador Natraceutical, S.A.

Forte Pharma Ibérica, S.L.

Forte Pharma, S.A.M.

Persona fisica representante del

F Servi AM. . .
orte Services S.AM Administrador Natraceutical, S.A.
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Abraham Eric Bendelac Laboratoires Farte Pharma SAM Consejera . -

Forte Services S.A.M. Consejero

29. Otras operaciones con partes vinculadas

Se consideran “Partes vinculadas” a la Sociedad, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas y
multigrupo, a los miembros de su Consejo de Administracion junto a sus familiares cercanos.

A continuacidn, se indican las transacciones realizadas por la Sociedad, durante los ejercicios 2011 y 2010, con
las partes vinculadas a ésta, distinguiendo entre accionistas significativos, miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad y ofras partes vinculadas. Las condiciones de las transacciones con las partes
vinculadas son equivalentes a las que se dan en transacciones hechas en condiciones de mercado y se han
imputado las correspondientes retribuciones en especie.
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2011

Miles de Euros

Otras Empresas
N; E;?’ Z’:lp;:;z l\?:tlraecr:lft?c Administradores Vinculadas  Total
Natra al

Gastos financieros 560 - 152 232 375 1.319
Natra, S.A. 560 - - - - 560
Natraceutical tndustrial, S.L.U. - - 152 - - 152
Bilbao Bizkaia Kutxa - - - 232 - 232
Banco CAM, SA. - - - - 375 375
Recepcidn de servicios 587 - - - - 587
Natra, S.A. 587 - - - - 587
Total gastos 1.147 - 152 232 375 1.908
Prestacion de servicios 80 2 2.109 - 200 2.391
Natra S.A. 80 - - - - 80
Natra Cacao, S.L.U. - 2 - - - 2
Naturex S.A. - - - - 199 199
Bidpolis - - - - 1 1
Laboratoires Forte Pharma, S.A.M. ) 917 _ R 917
Forte Services, S.AM. - - 745 - - 745
Natraceutical Canada - - 321 - - 321
Cakefriends - - 3 - - 3
Natraceutical Industrial, S.L.U. - - 31 . . - 31
Forte Pharma Benelux - - 8 - - 8
Forte Pharma Iberica, S.L.U. - - 84 - - 84
Total ingresos 80 2 2109 - 200 2.391
Amortizacién o cancelaciéon de
créditos y contratos de - - - (1.310) (2.117) (3.427)
arrendamiento (arrendatario)
Bilbao Bizkaia Kutxa - - - (1.310) - (1.310)
Banco CAM S.A. - - - . (2.117) (2.117)
Acuerdos de financiacidn:
créditos y aportaciones de - - (2.500) - - (2.500)
capital (prestamista)
géAb?r\;ém"eS Forte Pharma ) ) (2.500) i ) (2.500)
Total Ofras transacciones - - (2.500) (1.310) {2.117) (5.927)

60




---------—-‘-—

2010

Gastos financieros
Natra, S.A.

Natra Zahor, S.A. -
Natraceutical Industrial, S.L.U.
Braes Group Ltd.

Bilbao Bizkaia Kutxa
Banco CAM, S.A.
Recepcidn de servicios
Natra, S.A.

Naturex S.A.

Total gastos

Prestacion de servicios
Natra, S.A.
Naturex S.A.

Laboratoires Forte Pharma,
S.AM.
Forte Services, S.A.M.

Natraceuticat Canada
Cakefriends

Natraceutical Industrial, S.L.U.
Forte Pharma Benelux

Forte Pharma iberica, S.L.U
Total Ingresos

Acuerdos de financiacién:
créditos y aportaciones de
capital (prestatario)

Bilbao Bizkaia Kutxa

Banco CAM S.A.

Natra, S.A.

Natra Zahor, S.A.

Amortizacidn o cancelacion de

créditos y contratos de
arrendamiento (arrendatario)

Bilbao Bizkaia Kutxa

Banco CAM, S.A.

Natra Zahor, S.A.

Acuerdos de financiacion:
créditos y aportaciones de
capital (prestamista)
Natraceutical Industrial, S.L.U.
Forte Pharma Iberica, S.L.U

Total Otras transacciones:

Miles de Euros

Nat Otras Empresas
Sa ;a, Zmlpresas del Grupo  Administradores Vinculadas Total
i € JrUP%  \atraceutical
Natra
307 9 149 181 309 954
307 - - - - 307
- 9 - - - 9
- - 82 - - 82
- - 67 - - 67
- - - 181 - 181
- - - 309 309
491 - 238 - - 727
491 - - - - 491
- - 236 - - 236
7598 9 3BS 181 309 1.682
1 - 2.426 - - 2.427
1 - - - - 1
- - 330 - - 330
- - 1.115 - - 1.115
- - 347 - - 347
- - 55 - - 55
- - 4 - - 4
- - 69 - - 89
- - 4 - - 4
- - 503 - - 503
1 - 2.426 - - 2.427
6.339 1.438 - 4.530 7.320 19.627
4.530 4.530
7.320 7.320
6.339 6.339
1.438 1.438
11.345
: (1.438) ; (4.163) (5.744) ¢ |
(4.163) (4.183)
(5.744)  (5.744)
(1.438) (1.438)
- - (4.024) - - (4.024)
(3.657) (3.657)
(368) (368)
6.339 - (4.024) 367 1.576 4.258
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Saldos al cierre con partes vinculadas:

Miles de Euros

. Notas 2011 2010
Cuentas a cobrar con partes vinculadas: 10
- Dominante dltima 6 1
Natra S.A. 6 1
- Empresas del Grupo 30.683 31.294
Laboratoires Forte Pharma, S.A.M. 3.310 -
Forte Services, S.A.M. 12.776 14.662
Forte Pharma Ibérica, S.L.U. 9.433 8.026
SA Laboratores Forte Pharma Benelux 4 1
Natraceutical Canada Inc. 5160 4.863
Cocoatech, S.L. - 7
- Asocladas - 1.649
Cakefriends - 156
Biépolis - 52
Naturex - 1.441
- Otras partes vinculadas 276 -
Naturex 225 -
Biopolis 51 -
30.965 32.944
Cuentas a pagar a partes vinculadas: 17
- Dominante inmediata 9.203 7.760
Natra S.A. 9.203 7.760
- Empresas del Grupo 32 6.876
Forte Pharma Ibérica S.L.U. 32 32
Natra Zahor, S.A.U. - 7
Braes Group Lid. - 1.710
- Asociadas - 253
Naturex - 253
- Administradores 3.240 4.530
Bilbao Bizkaia Kutxa 3.240 4.530
- Otras partes vinculadas 5.235 7.322
Banco CAM, S.A. 5.235 7.320
17.710 26.741

Los saldos a cierre de los ejercicios 2011 y 2010 a pagar a Administradores y Otras partes vinculadas, se
encuentran incluidos en el balance de fa Sociedad dentro del epigrafe Deudas con entidades de Crédito.(Ver
Nota 17)

Las cuentas a cobrar a partes vinculadas surgen, principalmente, de transacciones de financiacion, asi como de
prestacién de servicios, aunque en menor medida. '

Tanto las cuentas a cobrar como a pagar derivadas de financiacion recibida y aportada devengan tipos de interés
de mercado, cumpliendo con [a normativa de precios de transferencia.
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30. Informacién sobre medio ambiente

Dada fa actividad de [a Sociedad, ésta no dispone de activos destinados a actividades medioambientales ni
incurre en gastos vinculados a las mismas.

31. Hechos posteriores al cierre
No existen hechos posteriores significativos a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales.

32. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de
auditorfa de cuentas (individuales y consolidadas) y por otros servicios de verificacién ascendieron a € 59 miles
de euros (2010: 55 miles de euros),

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades que utilizan la marca

PricewaterhouseCoopers como consecuencia de servicios de asesoramiento fiscal y otros servicios prestados a
la Sociedad, ascendieron a 57 miles de euros (2010: 184 miles de euros).
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Natraceutical y Sociedades que
integran el Grupo Natraceutical

Informe de Gestion consolidado
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2011

Situacién del Grupo

Durante el ejercicio 2011, la crisis de consumo en Europa ha seguido imponiendo retos significativos en los
mercados en los que opera Natraceutical, inhibiendo significativamente el crecimiento organico de su actividad
industrial, Forté Pharma.

Por el contrario, la celeridad del proceso de integracian de la ex Divisidon de Ingredientes de la compafiia en
Naturex, ha permitido a la multinacional francesa trasladar a sus resultados las multiples sinergias de la
operacion y obtener unos resultados sin precedentes en el ejercicio, que ha sido recogido por su cotizacién. De
este modo, a cierre de 2011, la participaciéon de Natraceutical en Naturex quedaba valorada en 82,8 millones de
euros, frente a una deuda financiera neta total por parte de Natraceutical de 56,6 millones de euros.

Para tratar de adaptarse a la actual perspectiva economica, la compafia ha realizado un esfuerzo en cuanto a
reduccion de costes. En este sentido se ha disminuido la plantilla, pasando de 151 a 126 personas a final del
ejercicio.

Las cuentas anuales consolidadas de 2011 y 2010 de Natraceutical reflejan el efecto de las operaciones
corporativas de 2009 que supusieron la enajenacién de la Divisién de Ingredientes y de determinados actives
intangibles y de propiedad, planta y equipo asociados a dicha divisién, asi como la adquisicién de la
participacion en Naturex S.A., que Natraceutical consolida por puesta en equivalencia. Naturex cotiza en
Euronext Paris.

A partir de este momento, Natraceutical concentra su actividad operativa en el desarrollo de su Divisién de
Complementos Nutricionales en Europa, que la compafia comercializa exclusivamente en farmacias y
parafarmacias bajo la marca Forté Pharma.

Hechos importantes acaecidos en el ejercicio 2011

A pesar de la crisis de consumo y del sector farmacéutico en Europa, que ha tenido sus efectos en la cifra de
negocios del Grupo, cierta mejora de los ratios operativos del negocio, junto con el descenso de los costes
financieros y diversos impactos positivos en la cuenta de resultados provenientes de la participacién accionarial
en Naturex, han derivado en un resultado positivo en el ejercicio 2011.



Evolucidn de los negocios por linea de actividad
Divisién de Complementos Nutricionales.-

A la crisis de consumo que viene afectando a los mercados en los que opera el Grupo durante los Gltimos
ejercicios, se ha unido, en el ejercicio 2011, las decisiones de las Administraciones Publicas en relacién al canal
farmacéutico en los principales paises en los que opera Forté Pharma, lo que ha anadido nuevos retos al sector.

En Francia, principal mercado de Forté Pharma, que aglutina el 70,2% de su cifra de negocios, la industria de
complementos nutricionales en el sector de productos de control de peso ha sufrido una nueva contraccién en
2011 del 12,6%. A lo targo del gjercicio 2011, ha sido el sector “Salud” el que ha impulsado la industria en este
pais, con un crecimiento del 9,6%, que le ha permitido alcanzar el 58% del total del consumo de complementos
nutricionales en Francia.

En este entorno, Forté Pharma ha seguido centrando sus esfuerzos en mantener el posicionamiento en su
mercado de referencia, a la vez que ha seguido implementando una estricta politica de monitorizacion del
negocio operativo, a fin de dotarlo de una mayor racionalizacién de procesos y flexibilidad en su estructura de
costes (especialmente en lo relativo a la inversion publicitaria), que permita una pronta recuperacion de
resultados en el futuro.

Forté Pharma ha conseguido mantener su posicionamiento como cuarto laboratorio farmacéutico del mercado y
conservar su posicion de liderazgo en el sector de “Control de Peso” en Francia, con un 16,9% de la cuota de
mercado, a pesar de que las ventas de la compaiia a cierre de 2011 se han situado en 29,09 millones de euros,
frente a los 38,19 millones de euros a diciembre de 2010.

A pesar de dicha contraccion en ventas, las iniciativas llevadas a cabo para proteger el resultado de la
compahia han permitido al Grupo cerrar el ejercicio con un EBITDA consolidado de -4,14 millones de euros,
frente a -6,33 millones de euros en 2010, sobre una cifra de negocios consolidada de 29,48 millones de euros en
el gjercicio 2011 frente a una de 38,84 millones de euros en el ejercicio 2010.

Ademas de realizar importantes esfuerzos para mantener su posicionamiento en su mercados principales, Forté
Pharma ha realizado un trabajo importante, durante 2011, por seguir desarrollando su entrada en Reino Unido,
donde estéa ya presente en 500 puntos de venta de las cadenas Boots y Superdrug

Distribucién geografica de las ventas de la Division de Complementos Nutricionales

Reino Unido: 1,2%
Austria Resto: 5,8%
2,2% B




Para el ejercicio 2012, y dada la falta de visibilidad sobre una significativa recuperacion del mercado de de
complementos nutricionales en €l corto plazo, especialmente en lo relativo al segmento de productos de control
de peso en Francia, la compafifa prevé implementar la Gltima etapa de la estrategia de control de costes y
complementar las ventas actuales de producto de control de peso con un mayor enfoque en sus productos
estrella en las gamas de Belleza y Salud.

Participacion accionarial en Naturex

Desde que Natraceutical integrara su Divisidbn de Ingredientes en la multinacional francesa Naturex,
convirtiéndose en su primer accionista, la participacion accionarial obtenida tras dicha operacion corporativa ha
venido consoliddndose en las cuentas de Natraceutical por puesta en equivalencia, recogiendo la parte
proporcional del resultado neto de Naturex.

Esto ha sido asi hasta el mes de octubre de 2011, cuando una reduccion de la participacion accionarial en
Naturex motivé la pérdida de influencia significativa sobre dicha compafiia y la consiguiente decision del Consejo
de Administracion de Natraceutical de excluir a Naturex del perimetro de consolidacion y clasificar dicho activo
como “"Activo financiero a valor razonable con cambios en resultados. En ese momento, la participacion quedo
registrada a valor de mercado, esto es, a valor de cotizacién de cierre del gjercicio 2011, [o gue ha supuesto un
impacto positivo en la cuenta de resultados del ejercicio 2011 de 23,29 millones de euros recogidos dentro del
eplgrafe “Variacion del valor razonable de Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados”.

Adicionalmente, la cuenta de resultados consolidada de cierre del ejercicio 2011 recoge 5,47 millones de euros
por la puesta en equivalencia de la participaciéon en Naturex entre los meses de enero a octubre de 2011, asi
como 9,56 millones de euros por las plusvalias generadas en las desinversiones materializadas a lo largo del
gjercicio.

Estructura financiera

A 31 de diciembre de 2011, {a deuda financiera de Natraceutical asciende a 57,32 millones de euros, frente a los
84,46 millones de euros a cierre de 2010, lo que supone una reduccion del endeudamiento de 27,14 millones de
euros durante el ejercicio 2011,

Los recursos financieros obtenidos a lo largo del ejercicio por la reduccion de la participacion en Naturex han
sido destinados mayoritariamente al servicio de la deuda del presente ejercicio y a amortizacién anticipada del
principal de la operacidn sindicada suscrita por la sociedad en abril del ejercicio pasado, cuyo vencimiento Unico
esté fijado para abril de 2013.

Los principales activos que soportan la estructura financiera de Natraceutical en |a actualidad son |a actividad de
la Divisibn de Complementos Nutricionales y la participacién accionarial en Naturex. A cierre de 2011,
Natraceutical era titular de 1.595.002 acciones de Naturex, representativas del 20,7% del capital de la sociedad.



Acontecimientos importantes para el Grupo ocurridos después de! cierre del
ejercicio

No existen acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del gjercicio.
Evolucién previsible de la actividad

Para el gjercicio 2012, y dada la falta de visibilidad sobre una significativa recuperacién del mercado de
de complementos nutricionales en el corto plazo, especialmente en lo relativo al segmento de productos
de control de peso en Francia, la compafia prevé implementar [a Ultima etapa de la estrategia de control
de costes y complementar las ventas actuales de producto de contral de peso con un mayor enfoque en
sus productos estrella en las gamas de Belleza y Salud.

Principales riesgos e incertidumbres

Las actividades del Grupo Natraceutical se desarrollan en diversos palses, con diferentes entornos
socioecondémicos y marcos reguladores. En este contexto existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales
a los negocios y sectores en los que opera el Grupo.

Con caracter general, el Grupo Natraceutical considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer la
rentabilidad econémica de su actividad, la solvencia financiera del Grupo, la reputacién corporativa y la
integridad de sus empleados. Los principales tipos de riesgo identificados y gestionados en el Grupo se resumen
en los siguientes;

»  Riesgo material: por dafios que pueden sufiir los bienes pertenecientes o bajo el control del Grupo.

* Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales o materales asi
como los perjuicios directos ocasjonados a terceros de acuerdo con la legislacion vigente, por hechos que
se denven de la actividad que el Grupo realiza.

» Pérdida de beneficio: es la pérdida derivada de la interrupcién o perturbacién de la actividad por o a
consecuencia de dafios materiales, riesgos extraordinarios o catastroficos o imputables a los
suministradores.

s Riesgo financiero: es el riesgo ocasionado por una vanacién en los tipos de cambio o tipos de interés o el
generado por riesgos de caracter crediticio que afecten a la liquidez de la compaidiia.

s Riesgo regulatorio.

Actividades de Investigacion y desarrollo

El Grupo continda realizando actividades de investigacion y desarrollo e innovacién para conseguir productos
diferenciadores y en linea con la estrategia que dio lugar al origen del Grupo.



EEN N AN N - EE B A G R R I e EE e

Uso de instrumentos financieros por el Grupo Natraceutical

Como consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, el Grupo Natraceutical incurre, principalmente,
en riesgos financieros de tipo de interés. Por tanto, el Grupo Natraceutical a través del Comité de Riesgos
Financieros identifica, evalia y gestiona los riesgos de interés asociados a las operaciones de todas las
sociedades integrantes del Grupo.

El Grupo Natraceutical y sus sociedades individuales estan expuestos, fundamentalmente, a riesgo de tipo de
interés derivado de financiaciones denominadas en euros y a tipo de interés variable (debido a la potencial
variacion de los flujos de efectivo asociados al pago de intereses de la deuda ante cambios en los niveles de
tipos de interés).

El Grupo Natraceutical gestiona el riesgo de tipo de interés y aquellos otros que, en su caso, pudieran
presentarse, mediante la realizacion de coberturas con instrumentos financieros derivados, con el objetivo de

minimizar o acotar el impacto de potenciales variaciones en los tipos de interés y cambio.

Operaciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se detallan en el Nota 31 de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

Adquisicibn de acciones propias de la Sociedad dominante
Durante el ejercicio 2011, Natraceutical S.A. no ha realizado compras ni ventas de acciones propias.

La Sociedad dominante cuenta con 4,31 millones de acciones propias, a un coste medio de 1,14 euros por
accion.

Ninguna sociedad filial posee acciones o participacion alguna de la sociedad dominante. Las acciones en
autocartera son propiedad de Natraceutical S.A., sociedad dominante del Grupo.

Informacién legal del articulo 118 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de [a Ley 24/1988, de 28 de Julio, de Mercado de
Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se presenta la siguiente informacion:

a) La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacian, en su caso, de las distintas clases de acciones, y, para cada clase de acciones, los derechos y

obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que represente.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, el capital social de Natraceutical S.A. esta representado por 328.713.946
acciones ordinarias de 0,10 euros nominales cada una, totaimente suscritas y desembolsadas.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social.



<)

d)

e)

Las participaciones significativas de capital, directas o indirectas

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital sociat de Natraceutical, S.A. tanto
directas como indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad
Dominante, de acuerdo con la informacién contenida en los registros oficiales de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores a 31 de diciembre de 2011, son los siguientes;

Nombre o
denomicacion social
del accionista

%
Participacion

NATRA. S A. 46,860%
:S\E/EgLSJ:gE;SS.A. 5,000%
KUTXABANK, SA. 4,588%
NVESTMENT, 51 | 3736%
HISPANICA D[ 4 000%

CALDERERIA, SA.L.

Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto

Pactos parasociales

Natraceutical S.A. tiene un pacto parasocial con BMS Promocion y Desarrollo, S.L. y el Grupo Lafuente.

Por lo que respecta al pacto parasocial con BMS Promocién y Desarrollo, S.L. el porcentaje de capital
afecto es del 0,749%, mientras que en el caso del Grupo Lafuente, el capital afecto asciende a 0,17%.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de administracion y a la
modificacién de los estatutos de la Sociedad dominante.

Procedimiento de nombramiento, reeleccién y remocion de Consejeros.
El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter general por la Ley de

Sociedades Anbnimas para este 6rgano, por los Estatutos Sociales y por las reglas de desarrollo en cuanto a
su operativa recogidas en el Reglamento del Consejo de Administracion, que figura en la pagina web

L~



)

h)

www.natraceuticalgroup.com bajo el apartado Infarmacién general para el accionista. Dicha pagina incluye
asimismo el texto integro de los Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés, uso de activos sociales, uso de

informacién no publica, explotacién en beneficio del consejero de oportunidades de negocio, de las que haya
tenido conocimiento por su condicién de tal, y transacciones con consejeros o con accionistas significativos.

Procedimiento de dimisién de consejeros

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
cansejero.

- Cuando se vean incursos en algunos de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

- Guando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber
infringido obligaciones como consejeros.

- Guando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses del Grupo o cuando
desaparezcan las razones por las gue fue nombrado.

- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo 0 sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

Modificacién de Estatutos

La Junta General de accionistas, debidamente convocada y constituida, es el érgano supremo de la
Sociedad dominante y, por tanto, se halla facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su
caompetencia, segln lo establecido en la Ley y en los presentes Estatutos.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la posibilidad de
emitir o recomprar acciones.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de Junio de 2011, se autorizd al Consejo de
Administracién para |la adquisicién derivada de acciones propias de la Sociedad dominante, directamente o
a través de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades
Andnimas.

Acuerdos significativos que se vean madificados o finalizados en caso de cambio de control.

No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.



Acuerdos entre la Sociedad dominante, los administradores, directivos o empleados que prevean
indemnizaciones al terminarse la relacién con la Sociedad dominante con motivo de una OPA.

No existe ningun tipo de acuerdo entre la Sociedad y los administradores, directivos o empleados que
prevean indemnizaciones al terminharse la relacién con la Sociedad dominante, adicionales, a los descritos
en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.I.LF.: A-96184882

Denominacion social: NATRACEUTICAL, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre e} capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social (euros) Ndmero de acclones Numero de derechos de
modificacién vota
27/10/2006 32.871.395,00 328.713.946 328.713.946

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Nimero de Nimero de % sabre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. 0 16.435.897 5,000
KUTXABANK, S.A. 0 15.080.318 4,588
CARAFAL INVESTMENTS SLU 12.279.834 0 3,736
HISPANICA DE CALDERERIA, S.ALL, 9.947.366 0 3,026
2



Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién seocial del consejero Numero de Numero de % saobre el fotal
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
NATRA, S.A. 154.034.791 0 46,880
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. 2.460.000 569.374 0,919
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ 140.000 25.050.000 7,663
DONA MARIA TERESA LOZANO JIMENEZ 1.300 0 0,000

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participaciéon directo de la participacion

DON FELIX REVUELTA FINVERKI S.L. 7.662.588 2,331
FERNANDEZ

DON FELIX REVUELTA KILUVA S A, 7.600.000 2,312
FERNANDEZ

DON FELIX REVUELTA HOUSEDIET S.L.U 5.719.423 1,740
FERNANDEZ

DON FELIX REVUELTA KILUVA PORTUGUESA 1.979.000 0,602
FERNANDEZ

DON FELIX REVUELTA KILUVADIET S.L. 1.750.000 0,532
FERNANDEZ

BMS PROMOCION Y GRUPO LAFUENTE 559.374 0,170
DESARROLLO, S.L.

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 55,442




Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de {a sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o tréfico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Sl

% de capital social afectado :

0.919

Breve descripcién del conclerto :

Accién concertada entre BMS Promocién y Desarrollo SL y Grupo Lafuente

Intervinientes accién concertada

GRUPO LAFUENTE

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.

£n el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

En el ejercicio 2011, no se han producido modificaciones en las acciones concertadas de la compadia.



A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacién soclal

NATRA, S.A.

Observaciones

A 31 de Diciembre de 2011, Natra S.A. es titular def 46,86% de las acciones de Natraceutical, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre |a autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Nimero de acclones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

4.305.677 Q 1,310

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracidn para llevar a cabo
adaquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria celebrada el 23 de Junio de 2011 delegd en el Consejo de Administracion la facultad para adquirir
acciones propias de |a sociedad, directamente o a traves de saciedades participadas, con los limites y requisitos establecidos
en la Ley de Sociedades Anénimas, dejando sin efecto la autorizacion concedida en la Junta celebrada el 25 de Junio de 2010.



A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por restricclén legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sl

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0,000
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

En el articulo 17 de los Estatutos Sociales, se establece que tendran derecho de asistencia a las Juntas Generales que se
celebren, quienes sean titulares de mil o més acciones representadas por medio de anotaciones en cuenta, que las
tengan inscritas en el correspondiente registro contable, con cinco dias de antelacién a aquet en que haya de celebrarse la
Junta, lo que se acreditard mediante la exhibicion de los certificados correspondientes.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pablica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en (a Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se produciré la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD



B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeras previstos en los estatutos:

Namero maximo de consejeros

15

Numero minimo de conseleros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F.Primer | F.Ultimo Procedimlento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
NATRA, S.A. MANUEL MORENO PRESIDENTE 28/06/2004 | 18/06/2009 | VOTAGION EN
TARAZONA JUNTA DE
ACCIONISTAS
FRANGCOIS GAYDIER - CONSEJERO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
BMS PROMOCION Y JOSE LUIS NAVARRO [ CONSEJERO 10/09/2002 | 25/06/2007 | VOTACION EN
DESARROLLO, S.L. FABRA JUNTADE
ACCIONISTAS
DON ERIC BENDELAC | -- CONSEJERO 27/04/2011 | 27/04/2011 | COOPTACION
&NBSP;
DON FELIX REVUELTA | -- CONSEJERO 21/02/2008 | 21/02/2008 | COOPTACION
FERNANDEZ
KUTXA KORPORAZOIA, | MARIA JESUS CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
S.L ARREGUI ARUA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA TERESA | -- CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | COOPTACION
LOZANO JIMENEZ

Numero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Condicidn consejero en el

Fecha de baja




Nombre o denominacidn social del consejero

Condicién consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON JOSE MANUEL SERRA PERIS

INDEPENDIENTE

31/03/2011

DON JAVIER ADSERA GEBELLI

EJECUTIVO

31/03/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

FRANGOIS GAYDIER

COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y

CONSEJERO DELEGADO

RETRIBUCIONES

DON ERIC BENDELAC &NBSP; COMISION DE DIRECTOR DESARROLLO
NOMBRAMIENTOS Y CORPORATIVO
RETRIBUCIONES

NOmero total de consejeros ejecutivos 2

% total del consejo 28,571

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién gue ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

NATRA, S.A.

CONSE.JO DE ADMINISTRACION

NATRA, S.A.

BMS PROMOCION Y DESARROLLO,
S.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

BMS PROMOCION Y DESARROLLO,
S.L.

DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FELIX REVUELTA FERNANDEZ

KUTXA KORPORAZOIA, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

KUTXABANK, S.A.




Nombre o denomlnacién del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DONA MARIA TERESA LOZANO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | KUTXABANK, S.A.

JIMENEZ RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominlcales 5
% total del Consejo 71,429

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Niimero total de consejeros independientes 0

% total del consejo 0,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Numero total de otros consejeros externos 4]

% total del consejo 0,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacidn social del consejero Fecha del Condicidn anterior Condlcién actual
cambio
DON ERIC BENDELAC &NBSP; 23/06/2011 | DOMINICAL EJECUTIVO

B.1.4 Expligue, en su caso, as razones por las cuales se han hambrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacién social del accionista
KUTXABANK, S.A.



Justificacién
KUTXABANK,S.A. titula el 4,588% del capital social, cercano al 5%.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las gue no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

S
Nombre del consejero
DON JAVIER ADSERA GEBELLI
Motivo del cese
Motivos personales para emprender nuevos proyectos profesionales y reducir costes asignados al equipo
directivo.

Nombre del consejero
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS
Motivo del cese
Motivos personales, por sus crecientes responsabilidades profesionales con otras sociedades.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas €l o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacidn social consejero
FRANCOIS GAYDIER

Breve descripcion
1. El nombramiento y separacidn de todo el personal, asi como la contratacion, pago y bajas en los seguros
sociales obligatorios y de accidentes de trabajo.
2. Administrar, regir y gobernar todos los asuntos y hegocios comprendidos en el objeto social y los bienes
sociales a tal efecto, recaudar alquileres, rentas, productos, frutos, pensiones, exigir, liquidar y cobrar cuentas,
dando recibos, saldos y finiquitos, dar o tomar en arriendo o aparceria, fincas rusticas o urbanas de o para la
sociedad, con los pactos que crea convenientes, rescindir y dar por terminados tales contratos, desahuciar
aparceros, colonas, inquilinos, arrendatarios, precaristas y cualquier otra clase de ocupantes; firmar facturas,
conacimientos, guias, solicitudes y declaraciones juradas, rendir y exigir cuentas, y disponer sobre la inversion y
colocacion de los fondaos sociales.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de [a entidad del grupo Cargo
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Nombre o denominacién soclal consejero

Denominacidn social de la entidad del grupo

Cargo

NATRA, S.A.

COCOATECH S L.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

NATRA, S.A.

HABITAT NATRA SA

ADMINISTRADOR
UNICO

NATRA, S.A.

NATRAZAHOR. S.A.

VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

NATRA, S.A.

TXOCAL ONATI. S.L.

VOCAL CONSEJO
DE
ADMINISTRACION

FRANCOIS GAYDIER

FORTE PHARMA IBERICA. S.L.

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO
NATRACEUTICAL
INDUSTRIAL.
S.L.U.

FRANCOIS GAYDIER

LABORATOIRES FORTE PHARMA SAM

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL ADMINIS

FRANCOIS GAYDIER

NATRACEUTICAL INDUSTRIAL S.L.U

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL ADMINI

FRANCOIS GAYDIER

FORTE SERVICES SAM

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL ADMINIS

FRANGO1IS GAYDIER

NATRACEUTICAL CANADA INC

VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.

NATRA. S.A,

VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON ERIC BENDELAC &NBSP; FORTE SERVICES SAM VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMNISTRACION

DON ERIC BENDELAC &NBSP; LABORATOIRES FORTE PHARMA SAM VOCAL DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denomlnacién social consejero Denomincaclén soclal de la entidad cotizada Cargo
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ SNIACE SA CONSEJERO
KUTXA KORPORAZOIA, S.L. ZELTIAS.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con ta recomendacion niimero 8 del Codigo Unificado, sefiale tas politicas y estrategias
generales de ta sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicién de |a estructura del grupo de socledades Sl
La politica de gobierno corporativo ) SI
La politica de responsabilidad social corporativa S
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos S
La politica de control y gestién de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
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Concepto retributive

Datos en miles de
auros

Retribucion Fija 405
Retribucion Variable 0
Dietas 68
Atenciones Estatutarias’ 0
Opclones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros Y
Otros 0
Total 473
Otros Beneficios Datos en miles de
auros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas o
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
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Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones Q
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 405 0
Externos Dominicales 68 0
Externos Independientes 0 0
Otros Externos 0 0
Total 473 4]

d) Respecto al beneficio atribuido a la saciedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 473

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuide a la sociedad dominante {expresado en %) 29

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:
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B.1.13 [dentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Numero de beneficlarlos 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Si NO

2Se Informa a la Junta General sobre las cldusulas? SI

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes a! respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracidn y las clausulas
estatutarias

A continuacion se expone el contenido de los Articulos 24 y 25 del Reglamento del Consejo de Administracion:

RETRIBUCION DEL CONSEJERO
El Consejero tendra derecho a obtener 1a retribucion que se fije por el Consejo de Administracion con arreglo a las
previsiones estatutarias. El Consejo de Administracion procuraré gue la retribucion del Consejero sea acorde con la que se
satisfaga en el mercado en companias de similar tamano y actividad.
La retribucion de los Consejeros sera plenamente transparente, a cuyos efectos en [a memorla anual deberé figurar la
politica de retribucion de los Consejeros.
La politica de retribuciones debera ser aprobada por el Consejo de Administracidn y sometida a votacién de fa Junta
General de Accionistas, con caracter consultivo, y pronunciarse como minimo sobre los siguientes extremos:
a. Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen.
b. Conceptos de caracter variable, incluyendo:

i. Clases de Consejeros a los que apliguen.

ii. Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién en acciones,
opciones sobre acciones o cualquier componente variable.

fii. Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {(bonus) o de otros beneficios no
satisfechos en efectivo.

iv. Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables.
c. Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual equivaiente.
d. Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros
ejecutivos, entre las que se Incluiran:

i. Duracidn.

ii. Plazos de preaviso.

iii. Cualesquiera otras cladsulas relativas a primas de contratacidn, asi como indemnizaciones, blindajes por resolucion
anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.
Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracién seran compatibles con las demés
percepciones profesionales o laborales que carrespondan al Consejero por cualesquiera ofra funciones ejecutivas o
consultivas pueda, en su caso, desempenar en la Sociedad.
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

RETRIBUCION DEL CONSEJERO INDEPENDIENTE
El Consejo de Administracién adoptara todas las medidas que esten a su alcance para asegurar que la retribucion de los
Consejeros independientes ofrezca incentivos para su dedicacién, pero no comprometa su independencia.

Adicionalmente, en el articulo 32 de los Estatutos de la Sociedad, se prevé la referente a la remuneracién del Consejo de
Administracion estableciendo que los miembros del Consejo de Administracion percibiran, por su asistencia a las sesiones
del mismo, una dieta compensatoria de todos los gastos que ello pudiera causarles y que serd fijada por el propio Consgjo.
Independientemente de (a anterior dieta, los Consejeros percibiran, por el desempeiic de sus funciones y en concepto de
remuneracion una retribucion fija y periddica gue sera determinada por la Junta General y que ird variando anualmente
segun el Indice de Precios al Consumo, hasta que un nuevo acuerdo de Junta General modifique su importe. El Consejo
de Administracion, mediante acuerdo adoptado al efecto, distribuira entre sus miembros la retribucién que se ha hecho
referencia, de acuerdo con los criterios y en la forma y cuantia que el mismo determine. Tanto la retribucién anterior como
las dietas seran compatibles & independientes de las remuneraciones que los Consejeros pudieran percibir por el
desempeno de cualquier otra actividad ejecutiva dentro de la Sociedad.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

Sl
asf como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por sus

S
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y si
sus Comisiones y una estimacion de |a retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter varlable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual NO
equivatente.
Condiclones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como 3|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los anos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
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si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

¢Ha utllizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consegjo de

Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denaminacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
NATRA, S.A. NATRA, S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L, NATRA, S.A. MIEMBRO DEL

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

KUTXA KORPORAZOIA, S.L. NATRA, S.A. MIEMBRO DEL

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.
Nombre o denominaclén soclal del accionista significative vinculado
NATRA, S.A.
Descripcidn relacién
ESTE CONSEJERO MANTIENE UNA PARTICIPACION EN NATRA S.A. SUPERIOR AL 5% Y ES CONSEJERO
EN LA MISMA

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
KUTXA KORPORAZOIA, S.L.
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
NATRA, S.A.
Descripcién relaclén
ESTE CONSEJERO MANTIENE UNA PARTICIPACION EN NATRA S.A. SUPERIOR AL 5% Y ES CONSEJERO
EN LA MISMA
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B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocioén de los consejeros. Detalle
los Grganos competentes, los framites a seguir y {os criterios a emplear en cada uno de ios procedimientos.

Conforme al Articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros serdn designados por la Junta General o
por el Consejo de Administracién, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley aplicable.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el ptazo maximo de cinco afos al término de los cuales podran ser reelegidos por
periodos de igual o0 menor duracion.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracidn de la Junta
General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho &rgano en virtud de las facultades de cooptacién gue tiene
atribuidas deberan ser respetuosas con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo, el cua figura publicado en la pagina web
www.natraceuticalgroup.com, bajo el apartado Informacién legal para el accionista.

Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracién, en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los

Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

No se ha establecido formalmente en el Reglamento del Consejo, el mecanismo de evaluacién de los Consejeros, aun y cuando
dicha evaluaciodn se realice de manera informal.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo par el que fueron nombrados y cuando {o decidan la
Junta General o el Consejo de Administracién, en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
Conforme al Articulo 12 del Reglamenta del Consejo de Administracién, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicidn
det Consejo de Administracidn y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspandiente dimisién en los siguientes
casos:
a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fue nombrado.

e) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por ias autoridades supervisoras.
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B.1.21 Explique si [a funcidn de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar (a convocatoria del Consejo ¢ la inclusidn de nuevos puntos en el orden dei dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algdn tipo de decisién?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
TODOS LOS ACUERDOS

Quérum %
ASISTENCIA PERSONAL O POR REPRESENTACION DE LA MITAD MAS UNO DE LOS CONSEJEROS 50,01
Tipo de mayorfa Y

LOS ACUERDOS SE ADOPTARAN POR EL VOTO FAVORABLE DE LA MAYORIA DE LOS REUNIDOS Y

50,01
EN CASO DE EMPATE, EL VOTO DEL PRESIDENTE TENDRA CARACTER DECISORIO

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

N

Materlas en las que existe voto de calidad
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Materias en las que existe voto de calidad

En caso de empate de los reunidos.

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a [a edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento de! consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independientes:

NO

Numero méaximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las injciativas

adoptadas para corregir tal situacién

Explicacion de los motivos y de las Iniciativas

El 18/02/2011 el Consejo de Administracion nombré a Dofa Maria Teresa Lozano Jiménez, cuyo cargo fue ratificado por la
Junta General de Accionistas celebrada el 23 de junio de 2011. Igualmente, en dicha Junta General se nombré Consejera
a CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZOIA, S.L.U., cuya representante es Dofa Maria jestts Arregui Arija.

Tanto el Consejo de Administracién como la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estan incrementando sus
esfuerzos para asegurar que exista igualdad de género en la composicion de los organos sociales.

En particular, indique si ta Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para gque los
procesos de seleccion no adolezecan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas que reGnan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

Del Articulo 26 de los Estatutos Sociales, donde se definen los requisitos que se ha de reunir para ser Consejero de la
Sociedad, no se deduce ningln requisito qua pueda considerarse como un sesgo implicito. Sin embargo, la Saciedad, ante
futuras vacantes del Consejo, intentard, en la medida de lo posible, contar con candidatas que se ajusten at perfil buscado.
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B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detailelos brevemente.

Representacién a favor de otro Consejero, por escrito y con caracter espacial para cada sesién del Consejo de Administracion.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 7

Namero de reuniones del conse]o sin la aslstencia del presidente 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 7
Niimero de reunicnes de la comlslén de nombramientos y retribuciones 0
Nuamero de reuniones de la comisidon de nombramiantos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideragan no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 1

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 2,174

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacidn al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Conforme al Articulo 31 del Reglamento, el Consejo de Administraciéon establecerd una relacién de cardcter objetivo,
profesional y continuada con el Auditor Externo de la Saciedad nombrado por la Junta General, garantizando su independencia
y poniendo a su disposicién toda la informacién necesaria para el ejercicio de sus funciones.

El Consejo de Administracidn pracurara formular las Cuentas Anuales de manera tal que no contengan salvedades de los
Auditores.

Durante el ejercicio 2011, el Consejo de Administracién ha sido apoyado por el Comité de Auditoria que se configura como
instrumento at servicio del Consejo de Administracién.

Corresponde al Comité de Auditoria, entre otras cuestiones:

. Proponer la designacién del Auditor de Cuentas, sus condiciones de contratacién y en su casa su revocacion o prorroga del
mandato.

. Controlar que los procedimientos de auditoria interna y los sistemas de control sean adecuados.

. Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.,

. Vigilar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

En la actualidad, el Comité de Auditoria no dispone de un reglamento propio y su funcianamiento se rige por lo previsto en el
Reglamento del Consejo de Administracién y en los Estatutos Sociales.

B.1.33 ;El secretario del conssjo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobadas por el pleno del
Consegjo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con el articulo 27 de los Estatutos Sociales, e! Consejo elegira en su seno, un Presidente. Asimismo,
elegira un Secretario, que podra no ser Consejero, én cuyo caso no tendra voto en el Consejo. El Presidente y el
Secretario que sean reelegidos miembros del Consejo por la Junta General de accionistas, continuaran desempafiando los
cargos que ostentaban con anterioridad en el seno del Consejo de Administracién sin necesidad de nueva eleccién, sin
perjuicio de la facultad de revocacién que respecto a dichos cargos corresponde al Consejo.

2La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl

¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl

LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl

LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl
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¢, Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiermno?

S|

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacian.

Durante el eferciclo 2011, el Consejo de Administracion ha sido apoyado por el Comité de Auditoria que se configura como
instrumento al servicio del Consejo de Administracion.

Corresponde al Comité de Auditoria:

. Proponer la designacién del Auditor de Cuentas, sus condiciones de contratacién y en su caso su revocacion o prérroga del
mandato.

. Controlar que los procedimientos de auditoria interna y los sistemas de control sean adecuados.

. Revisar con el auditor extemo sus procesos y conclusiones.

. Vigilar la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

En la actualidad, el Comité de Auditorfa no dispone de un reglamento propio y su funcionamiento se rige por lo previsto en el
Reglamento del Conssjo de Administracion.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de 57 0 57
auditoria (miles de euros)
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Importe trabajos distintas de los de 46,720 0,000 32,020
auditoria/Importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedadas.

NO

B.1.39 Indique ef nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios Ininterrumpidos 2 2
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 20,0 20,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades gue tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominaclén de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NATURHOUSE SP 20O 79,330 | CONSEJERO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ KILUVA PORTUGUESA 79,330 | GERENTE
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ ZAMODIET S.A. 36,900 | CONSEJERO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ KILUVA S.A. 79,330 | PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ ZAMOGLAS SA 18,690 | --—
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ HOUSEDIET S.L.U 79,330 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ KILUVA DIET S.L. 79,330 | ADMINISTRAD
OR UNICO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NUTRACEUTICAL CORP. 1,460 | —
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NATURHQUSE GMBH 79,330 | CONSEJERO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NATURHOUSE SRL 79,330 | PRESIDENTE
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ ICHEM SP Z0O0 28,410 | CONSEJERO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ GARTABO SA 18,120 [ CONSEJERO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ LABORATORIOS ABAD SL 79,330 | ADMINISTRAD
OR SCLIDARIO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ LABORATOIROS OXYJEUNE 79,330 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ HOUSEDIET LLC 68,730 | PRESIDENTE
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ ZAMODIET DE MEXICO SA 57,560 | PRESIDENTE
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NATURHOUSE SARL 79,330 | PRESIDENTE
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ GIROFIBRA SL 38,870 | -—-

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

SI

Detalle del procedimiento

En las sesiones del Consejo de Administracion se facilita a los Consejeros con tiempo suficients informacién sobre la
situacién economica-financiera de la Sociedad y del Grupo, se examinan las decisiones mas trascendentales de inversion
y desinversién y toda cuestién relevante sobre la marcha de la Sociedad. Ademas de la informacién que reciben durante
los Consejos, los Consejeros tienen la facultad de recabar cuanta informacién estimen necesaria o conveniente en
cualquier momento para el buen desempefo de su cargo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:

S
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Detalle del procedimiento

En las sesiones del Conseja se facilita a [os Consejeros, con tiempo suficiente, informacién sobre |a situacién econémica-
financiera de la Sociedad y del Grupo, se examinan las decisiones méas trascendentales de inversion y desinversion y toda
cuestion relevante sobre la marcha de la Sociedad. Ademas de la informacién que reciben durante los Consejos, los
Consejeros tienen la facultad de recabar cuanta informacién estimen necesaria o conveniente en cualquier momento para
el buen desempeiio de su cargo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en Jos siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nompramiento como consejero.
b} Cuando se vean incursos en alguna de los supuestos de incompatibitidad o prohibicién legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones comao consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fue nombrado.

e) Cuando resulten los procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por
falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consgjero continie en su ¢argo.

NO

Decisién Explicacidn razonada
tomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ PRESIDENTE DOMINICAL
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. VOCAL DOMINICAL
NATRA, S.A. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia

FRANGOIS GAYDIER VOCAL EJECUTIVO

B.2.2 Senale si corresponden at Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la Informacién financiera relativa a la socledad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterlos contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eflcacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el s
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verlficar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencla, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de Ia empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleceién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|

ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones
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Asegurar la independencia del auditor externo S|

En ef caso de grupos, favarecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las

Sl
empresas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcion de fas reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacidén comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién
La Comision de Nombramientos y Retribuciones, que se reune con una periodicidad minima de dos veces al aiio,
tiene por objeto principal realizar propuestas al Consejo de Administracién en relacién a:
- la politica retributiva del Grupo al mas alto nivel;
- las lineas generales de la politica de remuneracién del Grupo vy sus filiales;
- recomendar al Consejo de Administracion, para su propuesta a la Junta General de Accionistas, sobre los
sistemas retributivos de administradores y sobre sistemas de participacién de directivos y empleados en el capital

social de Natracesutical;

- analizar las operaciones con partes vinculadas a la Sociedad. En caso que la operacion afecte a algun miembro
del Camite, aquel debe abstenerse de participar en su andlisis;

- las caracteristicas y condiciones de los planes de opciones sobre acciones de la Compafiia y los directivos y
empleados a los que vayan dirigidos.

Los miembros de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones no perciben remuneracion por su pertenencia a
dicha Comision.

Denominacién comisidn
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién

Las principales reglas de funcionamiento del Comité de Auditoria son:

- Proponer la designacion del Auditor de Cuentas, sus condiciones de contratacién y en su caso de revocacion o
prorroga del mandato.

- Controlar que los procedimientos de auditorfa interna y los sistemas de control sean adecuados.
- Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.
- Vigilar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

En la actualidad, el Comité de Auditoria no dispone de un reglamento propio y su funcionamiento se rige por lo
marcado en el Reglamento del Consejo de Administracion.

La dedicacién del Comité de Auditoria no tiene designada contraprestacion alguna.
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B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones que se reune con una periodicidad minima de dos veces al afio,
tiene por objeto principal realizar propuestas al Consejo de Administracion en relacion a: - la politica retributiva del
Grupo al mas alto nivel; - las lineas generales de la politica de remuneracion del Grupo y sus filiales; -
recomendar al Consejo de Administracién, para su propuesta a la Junta General de Accionistas, sobre los
sistemas retributivos de administradores y sobre sistemas de participacion de directivos y empleados en el capital
social de Natraceutical; - analizar las operaciones con partes vinculadas a la Sociedad. En caso que la operacion
afecte a algun miembro del Comite, aguel debe abstenerse de participar en su anélisis; - las caracteristicas y
condiciones de los planes de opciones sobre acciones de la Compaiila y los directivos y empleados a los que
vayan dirigidos. Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones no perciben remuneracion por
su pertenencia a dicho Comisian.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las principales reglas de funcionamiento del Comite de Auditoria son: - Proponer la designacion del Auditor de
Cuentas, sus condiciones de contratacion y en su caso de revocacion o prorroga del mandato. - Controlar que los
procedimientos de auditoria interna vy los sistemas de control sean adecuados. - Revisar con el auditor externo
sus procesos y conclusiones. - Vigilar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados. En la actualidad, el Comite de Auditoria no dispone de un reglamento propio y su funcionamiento se
rige por lo marcado en el Reglamento del Consejo de Administracién. La dedicacién def Comite de Auditoria no
tiene designada contraprestacion alguna.

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su constilta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclén
En el Articulo 36 bis de los Estatutos Sociales, se establece que:
En el seno del Consejo de Administracion de constituira un Comité de Auditoria formado por un minimo de tres y
un maximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracién. Todos los integrantes de dicho
Comite deberan ser consejeros no ejecutivos.
El Presidente del Comité de Auditoria serd nombrado por el Consejo de Administracion de entre los miembros del
Comité, y deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afo
desde su cese. El Comité de Auditoria contara asimismo con un Secretario que no debera ser necesariamente
miembro del propio Comité, nombrado por éste.
El Comité de Auditoria tendra al menos las siguientes competencias:
1. Informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de competencia del Comite.
2. Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas la desighacién
de! Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 264 de la Ley de Sociedades de Capital.
3. Supervisar los servicios de la auditoria interna.
4. Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control.
5. Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas, para recibir informacion sobre aquellas cuestionas que
puedan poner en riesgo (a independencia de éste y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el Auditor de Cuentas las
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comunicaciones previstas en la legislacidn de auditoria de cuentas y en las normas tecnicas de auditoria.

6. Cualesquiera otras que le atribuyan {os estatutos.

El Comité de Auditoria se reunird al menos una vez al semestre y todas las veces que resulte oportuno, previa
convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros o de la
Camision Ejecutiva.

El Comite de Auditoria quedara validamente constituido con la asistencia directa o por medio de representacién
de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes.

En el Articulo 31 del Reglamento del Consejo se estipula:

1. Los Estatutos Sociales deberan establecer ef nimero de miembros, las competencias y las normas de
funcionamiento del Comité de Auditoria.

2. Sin perjuicio de la observancia que establezcan los Estatutos Sociales, la Comisién de Auditoria, Control y
Conflictos de Interés estara formada por al menos, 3 miembros, y mayoritatiamente por Consejeros externos,
estando presidida por un consejero independiente.

3. Los tres miembros de la Comisién se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditorfa o gestién de riesgos.

4. La comisién de Auditoria, Control y Canflictos de Interes, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el
Consejo de Administracion, y que prevean los Estatutos Sociales tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b. Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 264 de la Ley de Sociedades de
Capital.

c. Supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso que se designase dicho organo dentro de la
organizacion empresarial de la Sociedad.

d. Conacer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.

e. Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislaciéon de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditorfa.

f. Revisar las cuentas anuales, asi como los estados financieros periédicos que deban remitirse a organos
requladores o de supervision de los mercados.

g. Revisar las cuentas anuales, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de
los principios de contabilidad generalmente aceptados, asl como informar las propuestas de modificacién de
principios y criterios sugeridos por el equipo directivo.

h. Informar al Consejo de Administracién de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos de balance y de
fuera del mismo.

i. Proponer la designacion del auditor, las condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional, y,
€N sU caso, su renovacion o revocacion.

j. Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria.

k. Asegurar la independencia del auditor externo.

. Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones y mediar en caso de discrepancias
entre ambos, en relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financiero.

m. Comprobar la adecuacién e inlegridad de los sistemas internos de control y revisar la designacién y sustitucion
de sus responsables.

n. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma confidencial y
andnima las irregularidades de potencial transcendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en
el seno de la empresa.

0. Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de Gobiemo Corporativo.

p. Informar al Consejo de Administracién en relacion con la creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de proposito espacial o domicilio en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscates.
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B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, expligue la composicion de su comisidn eJecutiva

No aplica, no existe Comisién Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado 1a funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a elios vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
soclal del acclonista social de la sociedad o relacion operacién euros)
slgnificativo entidad de su grupo
BILBAQ BIZKAIA KUTXA NATRACEUTICAL, S.A. Bilbao Bizkaia Amortizacidn o 1.310
Kutxa posee el cancelacion de
4,588% de préstamos y

Natraceutical S.A. | contratos de
arrendamiento

(arrendatario)
BILBAO BIZKAIA KUTXA NATRACEUTICAL, S.A. Bilbao Bizkaia Gastos 232
Kutxa posee el financieros

4,588% de
Natraceutical S.A.

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle |las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:
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Denominacion social de la entidad de su grupo
BIOPOLIS SL

Importe {(miles de euros)
1

Breve descripcién de la operacién
Ingresos financieros

Denominacién social de la entidad de su grupo

CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEOQ
Importe (miles de euros)

2117
Breve descripcién de la operacién

Amortizacion de préstamo

Denominacidn social de la entidad de su grupo

CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANED
Importe (miles de euros)

ars
Breve descripcldn de la operacién

BGastos Financieros

Denominacién social de la entidad de su grupo
CAKEFRIENDS LTD

Importe (miles de eures)
3

Breve descripcién de la operacion
Ingresos Financieros

Denominacién social de |a entidad de su grupo
NATRA CACAO, S.L.

Importe (miles de euros)
2

Breve descripcién de la operacién
Prestacién de Servicios

Denominacién social de |a entidad de su grupo
NATRA, S.A.

Importe (miles de euros)
587

Breve descripcion de la operacién
Recepcion de servicios

Denominacién social de la entidad de su grupo
NATRA, S.A.

Importe (miles de euros)
560

Breve descripcién de |a operacion
Gastos financieros

Denominacién social de la entidad de su grupo
NATRA, S.A.

Importe (miles de euros)
80

Breve descripcion de fa operacidn
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Prestacion de servicios

Denominacién social de la entidad de su grupo
NATUREX SA

Importe (miles de euros)
3

Breve descripcion de [a operacién
Prestacidn de servicios

Denominacién soclal de |a entidad de su grupo
NATUREX SA

Importe (miles de euros)
200

Breve descripclon de la operacién
Cobpro dividendos

Denominacién social de |a entidad de su grupo
NATUREX SPAIN SL

Importe (miles de euros)
112

Breve descripcidn de la operacién
Prestacion de servicios

Denominacién social de la entidad de su grupo
NATUREX SPAIN SL

Importe (miles de euros}
16

Breve descripcién de ta operacion
Recepcion de servicios

Denominacion social de la entidad de su grupo
NATUREX SPAIN SL

Importe (mlles de euros)
214

Breve descripcion de la operacién
Venta productos

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

&n la Comision de Nombramientos y Retribuciones se establece que se analizaran las operaciones con partes vinculadas ala
Saociedad. En caso

de que la operacion afecte a algun miembro del Comité, aquel debe abstenerse de participar en su analisis.

En el Articulo 16 del Reglamento del Consejo, se preveé que el Consejero, debe evitar los conflictos de interés entre los
administradores y sus familiares mas directos, y la Saciedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al
Consejo de

Administracién.
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Ademas en el articulo 19 del Reglamento del Consejo se determina que:

1. El Consejero deberd abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle directa o
indirectamente

interesado.

2. Se considerara que existe interés personal del Consejerc cuando el asunto afecte a un miembro de su familia 0 a una
sociedad en la que

desempefie un puesto directivo o tenga una participacién significativa en su capital social.

3. El Consejero no podra realizar transacciones comerciales con ta Sociedad ni con cualquiera de las sociedades gue integran
su grupo , sin

previo acuerdo del Consejo de Administracion.

C.7 ;Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn genera! de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando fos riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Para el establecimiento de fos sistemas de control adecuados la Sociedad elabora, revisandolas con caracter periédico, un
grupo de normas que buscan regular los aspectos basicas de este sistema, asi como la implantacion de estos sistemas de
control. En la elaboracién de {as propuestas de dichas normas se participa activamente desde los puestos ejecutivos de la
Sociedad.

Tipos de riesgos

Natraceutical, S.A. tiene identificados los riesgos que afectan a su negocio y tiene establecidos un sistema de control interno
para cada uno de ellos. Los principales tipos de riesgo identificados y gestionados en la Sociedad se resumen en los siguientes:

- Riesgo material; es el riesgo de dafios que pueden sufrir los bienes pertenecientes o bajo el control de la compaiiia
- Responsabilidad civil; es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales, materiales, asi como tos perjuicios
directos ocasionados a terceros de acuerdo con la legislacion vigente, por hechos que se deriven de la actividad que la

Sociedad realiza.

- Perdida de beneficio; es la perdida derivada de la interrupcion o perturbacion de la actividad por la consecuencia de dafos
matetials, riesgos extraordinarios o catastroficos o imputables a los suministradores.

- Riesgo financiero; &s el riesgo ocasionado por una variacion en los tipos de cambio o tipas de interés generado por riesgos de
caracter crediticio que afecten a la liquidez de la compania.

Por ofra parte, a este Informe de Gobierno Corporativo se adjunta un Informe especial sobre el control de riesgos en la emisién
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de informacion financiera segun los nuevos requerimientos de la Ley de Economia Sostenible.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

S|

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.
Nombre de la comisidén u érgano

COMISION DE AUDITORIA
Descripcion de funciones

ta Comisién de Auditoria, dentro de sus funciones, establece y supervisa los distintos controles para la evaluar,
mitigar o reducir los distintos tipos de riesgos a los que esta expuesta Ja sociedad y su grupo.

D.4 ldentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La Comisién de Auditoria y Control sirve de apoyo al Cansejo de Administracién en

sus cometidos de vigilancia, velando por el cumplimiento de todas las disposiciones
legales y normas internas aplicables a la Sociedad. Vigila el cumplimiento de la
normativa aplicable, de ambito nacional o internacional, en asuntos relacionados con las
conductas en los mercados de valores, y proteccién de datos. Se asegura de que los
Codigos Eticos y de Conducta [nternos y ante los Mercados de Valores, aplicables al
personal del Grupo, cumplen las exigencias normativas y son adecuados para la
Sociedad.

Del mismo modo, corresponde a la Comisién de Auditaria y Control supervisar el

proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
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Sociedad y el Grupo, revisando el cumplimiento de tos requisitos normativos y la

correcta aplicacion de los criterios contables.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al qudrum de constitucion de la Junta General

SI

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 12 convocatoria

50,000

Quérum exigido en 22 convocatoria

Descripcion de las diferencias

Las Juntas Generales, tanto Ordinarias camo Extraordinarias, quedaran validamente constituidas:

- Con carécter general, en primera convocatoria, cuando concurra a la misma, por lo menos la mitad del capital
desembolsado y, en segunda convocatoria, cualquiera que sea el capital representado.

- Para que la Junta pueda acordar validamente la emisidn de obligaciones, pagarés, bonos y demas instrumentos
financieros analogos, el aumento o la reduccién del capital, la transformacién, fusién, escision de la sociedad y, en general,
cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesario el voto favorable correspondiente a dos tercios de las
acciones presentes o representadas en la Junta General, cuando concurran accionistas que representen menos del 50%
del capiral suscrito con derechos de voto.

En primera convocatoria se exige un gquorum reforzado respecto al establecido en la Ley, que establece un quorum del
25%.

E.2 indigque y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

1. La Mesa de la Junta General estara compuesta por su Presidente y su Secretario, sin perjuicio de que podran formar
parte de la misma los miembros del Consejo de Administracion que asistan a la misma.

2. La Junta General sera presidida por el Presidente o Vicepresidente del Consejo de Administracion o, en su defecto, por
quien te sustituya en el cargo conforme a lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos sociales. A falta de cualquiera de
ellos, carrespondera la Presidencia al accionista que elijan en cada caso los socios asistentes a [a reunién. En caso de
convocatoria judicial, sera el Juez e} que determine a quien corresponde la Presidencia.

3. Corresponde a la Presidencia:

a) Dirigir la reunidn de forma que se efectien las deliberaciones conforme al orden del dia.

b) Resolver las dudas que se susciten sobre la lista de accionistas y sobre el cantenido del orden del dfa.

ct) Conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten en el momento que estime oportuno y podré retirarla
cuando considere que un determinado asunto esté suficientemente debatido o que se dificulta la marcha de la reunlén.
d) Indicar cudndo se ha de efectuar la votacién de los acuerdos y proclamar los resultados de las votaciones.

e) En general, ejercitar todas las facultades que sean hecesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de la reunién,
incluyendo la interpretacién de lo previsto en este Reglamento.

4. Actuara como Secretario de la Junta General, el Secretario o Vicesecretario del Consejo de Administracion o, en su
defecto, por quien le supla en esta funcién, conforme a lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos sociales.

A falla de todos ellos correspondera esta funcion al accionista que elijan en cada caso los socios asistentes a la reunién.
5. Si por cualquier causa durante la celebracion de la Junta General el Presidente o el Secretario hubieran de ausentarse
de la reunion, la sustitucion en el ejercicio de sus funciones procedera conforme a lo previsto en los apartados 2 y 4
anteriores.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
No se han producido modificaciones durante el ejercicio 2011.

El Reglamento de la Junta General est4 disponible en la pagina web de la Sociedad www.natraceuticalgroup.com
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E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencla

o ¢ . .
Fecha Junta % de presencla % en % voto a distancia Total
General fisica representaclé
P clon Voto electrénico Otros
23/06/2011 66,370 1,580 0,000 0,000 67,950

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en |as juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de Junio de 2011 se adoptaron los siguientes acuerdos:

I. Se aprabaron las Cuentas anuales Individuales y Consolidadas asi como la gestién del Consejo de Administracion
correspondientes al ejercicio 2010.

Il. Se aprobo la aplicacién del resultado del ejercicio social de 2010 destinandose a resultados negativos de ejercicios anteriores
para su compensacion con beneficios de ejercicios futuros.

l1l. Se fijé la retribucién del Consejo de administracion para el ejercicio 2011 en fa cantidad de 150.000 Euros, igual a la del
ejercicio precedente.

Se acordé por amplia mayoria designar como nuevos auditores de la compania, por plazo de tres afios, es decir, para auditar
los ejercicios 2010, 2011y 2012, tanto de NATRACEUTICAL, 5.A., como sociedad dominante, como del Grupo consolidado, a
la entidad PRICE WATERHOUSE COOPERS.

IV. Se acordé autorizar al Consejo de Administracidn para la adquisicién derivativa de acciones proplas de la sociedad,
directamente o a través de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades de
Capital, dejando sin efecto la autorizacién concedida en Junta de 25 de Junio de 2010.

V. Se acorddé mantener en siete el niUmero de miembros del Consejo de Administracién y designar como Consejeros durante un
periodo de 5 afios a DONA MARIA TERESA LOZANO JIMENEZ, DON ABRAHAM ERIC BENDELAC y a la entidad CK
CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA, S.L.U.

V. Se faculté a la Secretaria del Consejo de Administracién para el desarrollo, documentacidn y ejecucién de los acuerdos
adoptados por la Junta General.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 1000
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E.10 Indique y justifique 1as politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Los accionistas con derecho de asistencia podrén delegar su representacion en otra persona gue siendo accionista de la
Sociedad, forme parte de la Junta.

La representacién debera ser aceptada por el representante. Sera especial para cada Junta, y podra conferirse por los
siguientes medios:

a) Mediante la remisién en soporte papel del escrito firnado y dirigido al Presidente en que se confiera la representacion o de la
tarjeta a que se refiere el articulo anterior debidamente cumplimentada al efecto y firmada por el accionista, en los terminos
establecidos en los Estatutos sociales.

b) A través de medios de comunicacién electrénica o telematica a distancia que garanticen debidamente la representacion
atribuida y la identidad del representado. Serd admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el docurmmento
electronico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica reconocida empleada por el representado, u otra clase de
firma que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracién que reune
adecuadas garantias de autenticidad y de identificacién del accionista que confiere su representacion. La representacién
conferida por estos medios se remitira a la Saciedad por e} procedimiento y en el plazo que determine el Consejo de
Administracidon en el acuerdo de convocatoria de la Junta.

En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estard a lo dispuesto en el articulo 107 de la vigente Ley de
Sociedades Andnimas y, en su caso, en el articulo 114 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores. En particular,
el documento, en soporte papel o electrénico, en el que conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, asi
como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del sentido en que votara el representants
en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las personas juridicas accionistas
podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos como en
el supuesto de que el accionista delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta mds que un representante.

La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta, fisica o a través de medios de comunicaclién a
distancia, asi como la que se derive del voto emitido por dichos medios supone la revocacidn de cualquier delegacion,
cualquiera que sea la fecha de ésta.

E. 11 Indique si la compaii{a tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la socledad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gebierno corporativo en su pagina Web.

La Informacion de Gaobierno Corporativo de Natraceutical se halla accesible en la pagina web http:\\
www.natraceuticalgroup.com. En el apartado Informacidn para Accionistas e Inversores, submenu Gobierno Corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten e! numero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en e! mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1,23 yv E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

Cumple Parcialmente
Las areas de actividad entre las empresas del grupo son definidas publicamente en las cuentas anuales de las sociedades. No
se han definido mecanismos formales para resolver conflictos de interés. En la practica, la resolucidn de conflictos de interés se
realiza en el Consejo de Administracion y con el asesoramienta-si es preciso- de alguna de las comisiones.

En el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Natraceutical, del que Natra SA es consejero, se establece en los puntos 1y 2
que:

1.- El consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los gue se halle directa o
indirectamente interesado.

2.- Se considerara que existe interés personal del consejero cuando un asunto afecte & una sociedad en la que desempefie un
puesto directivo o tenga una participacion significtiva en su Capital Social.

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecte sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple
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5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.
Ver epigrafe: E.4

Cumpte

7. Que el Consejo desempefie sus funciocnes con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su mision, aprobar la estrategia de la compania y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar gue la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a ta! fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de |a sociedad, y en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacién;

ii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobiernc corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asf como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.2.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asl

como sus clausutas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

iy La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, 1a retribuciéon adicional por sus

funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iil} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
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v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa auterizacidn del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo 10 sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconseéjable que su tamaio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayorfa del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesatrio, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de Jos consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple Parcialmente
La Sociedad propondra, en la medida de lo posible, en la siguiente Junta Genera) de Accionistas, a propuesta de la comisién de
Nombramientos y Retribuciones, candidatos para cubrir algun puesto en el Consejo en calidad de Consejero Independiente.

11.Que si existiera algdn consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12.Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el numero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podré atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en tas que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
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elevado vatar absoluto,

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si,
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
La Saociedad no cuenta con Consejeros independientes. La Sociedad estd en proceso de incluir, al menas, un Consejero
independiente adicional al Consejo. Dado el caracter hetereogéneao del accionariado de Natraceutical, un incremento superior
del numero de consejeros independientes provocaria un aumento en el nimero de miembros del Consejo que no seria
asumibte por una Sociedad con el volumen de capitalizacién de Natraceutical, SA.

13.Que el nmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
La Sociedad no cuenta con Consejeros independientes. La Sociedad esta en proceso de incluir, al menos, un Consejero
independiente adicional al Consejo, con el objeto de cumplir con esta recomendacién, tal y como establece el Articulo 7 del
Reglamento del Consejo de Administracién, procurando que el nimero de Consejeros dominicales e independientes guarden
entre si igual o similar proporcién que la existente entre el capital representado por Consejeras dominicales y el resto.

Sin perjuicio de lo anterior, dado el cardcter hetereogéneo del accionariado de Natraceutical, un incremento superior del nimero
de consejeros independientes provocaria un aumento en el nimera de miembros del Consejo que no seria asumible por una
Sociedad con el volumen de capitalizacién de Natraceutical, SA.

14.Que el caracter de cada consejero se explique por ef Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacidn por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticlones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionariat sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15.Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes; B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16.Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su
caso, la del Consejerc Delegado o primer ejecutivo.
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Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17.Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18.Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cadigo Unificado que la
compaiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por ta Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

18.Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del sjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20.Que las inasistencias de los consejeros se reduzean a casos indispensables y se cuantifiqguen en el Informe

Anuai de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21.Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22.Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;
¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
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Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23.Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia de! Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24 Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25.Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos cansejeros un
conocimiento rapido y suficiente de [a empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente
Si bien en la actualidad no existe un programa de orientacion definido y estructurado para facilitar a los consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, en cualquier caso:
a) En primer lugar el Consejero tiene las mas amplias facultades para recabar informacién de la Sociedad.
b) En caso de que el nuevo Consejero necesite mayor detalle sobre alguna materia en concreto, el presidente o Secretario del
Consejo debe facilitarle fa informacién y/o explicaciones oportunas o bien redireccionarle al interlocutor mas adecuado en cada
caso. En caso de que esta orientacion sea insuficiente, podria solicitar por la mayoria del Consejo, contratacion de expertos
externos.

26.Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niumero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
ver epfgrafes: B.1.8, B.1.% y B,1.17

Explique
En las obligaciones generales del consejero (art.16 del Reglamento del Consejo) no se mencionan especificamente gue las
sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos sobre [os que pueden formar parte sus consejeros, aunque si se
imponen restricciones sobre que se dedique el tiempo y esfuerzos necesarios para seguir de forma regular las cuestiones que
plantea la administracion de la sociedad asl como que la participacion del consejero sea activa.

27.Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de [a Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2
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Cumple

28.Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, |a siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segdn corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ¢llas, de las que sea titular.

Explique
La Compaiia esta en proceso de actualizacidn de su pagina web, para lo que existe una persona responsable, la Responsable
de Comunicacion, Dna. Gloria Folch

29.Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30.Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31.Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado I} de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones sacietarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32.Que las sociedades establezcan reglas que abliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o ne que el consejero continle
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corpaorativo.
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Ver epigrafes; B.1.43 y B.1.4¢

Cumple

33.Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que aiguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre [as que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34.Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35.Que la politica de retribuciones aprobada por e! Consejo se pronuncie como minimo sobre [as siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
iy Criterios de evaluacién de resuitados en los que se base cualguier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iiiy Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipé6tesis u objetivos que tome
como referencia.
c)Principales caracteristicas de los sistemas de previsién {por gjemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d)Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso, y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Explique
Hasta la actualidad se aprueba la retribucion dei consejo para el afio siguiente sin que exista un informe pormenorizado. Sin
embargo, la informacion corresponsiente a la retribucién del Consejo se hace plblica de manera detallada por tipo de consejero
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y remuneracion en el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo y en las cuentas anuales de la Sociedad y consolidadas
del Grupo.

36.Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciocnes sobre acciones o0 instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
Dado el volumen de ingresos de la Sociedad, las remuneraciones mediante entrega de acciones a Consejeros afecta tanto a
Consejeros ejecutivos como no ejecutivos, siendo utilizada cama mecanismo de retribucion, para no penalizar asi el resultado
de la Compariia y siempre condicionada a la creacién de valor futuro de la compafia por parte de los Consejeros.

La politica del Consejo es delegar la gestién de los negocios ordinarios de la Sociedad a favor del equipo de direccion y
concretar su actividad en la funcién general de supervisién, que comprende orientar la politica de la Sociedad, controlar las
instancias de gestion de los directivos, asi como adoptar las decisiones més relevantes para la sociedad y servir de alcance
para los accionistas.

37.Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38.Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

38.Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempeno profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40.Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caréacter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su ¢aso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelaciéon de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del pape! desempefnado por la Comision de Retribuciones en |a
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
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Ver epigrafe: B.1.16

Explique
Si bien no se presenté dicho Informe en la Junta General Ordinaria celebrada en 2011, se aprobé la retribucidén del Consejo
para 2012, Asimismo, en la proxima Junta General Ordinaria se prevé presentar el correspondiente Informe sobre la politica de
retribuciones.

41.Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisiéon del Consejo;
iii) Cualguier remuneracion en conceplo de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributiva distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada © su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado af valor de la accion, con detalle de:
I) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) NUmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de €jercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Expligue
Se aplica lo establecido en la Ley. En las Cuentas Anuales de la sociedad individual y del Grupo consolidado, se muestran las
importes de retribucion agregados. En el presente Informe Anual de Gobierno Corporativo se detalla la informacién.

42.Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea simitar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable
43.Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.
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No Aplicable

44.Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento de! Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

&) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembras del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.Z.3

Cumple Parcialmente
No cumple la letra b}, ya que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene actualmente dos vacantes y su unico
miembro tiene la condicidn de ejecutivo.

No cumple la letra c) ya que el Presidente del Comité de Auditoria esta adscrito a la categoria de dominical.

45.Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Explique
Actualmente y de manera reglamentaria, de acuerdo con el articulo 29 del Reglamento del Consejo y de acuerdo con el
Reglamento Interno de Conducta de Natraceutical, S.A. estas funciones pertenecen al Secretario del Consejo.

46.Que los miembros del Comité de Auditaria, y de forma especial su presidente, se designhen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47.Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Explique
La auditoria interna ha sido implantada en 2011, tal y como consta en el Acta del Comité de Auditoria de 27 de octubre de
2011. Actualmente se esta en proceso de deflnir sus funciones concretas ya que estara fundamentalmente enfocado al control
de riesgos. )

48.Que el responsable de [a funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Explique
La funcién de auditoria interna ha sido implantada en 2011, por decision del Comité de Auditoria reflejada en Acta de 27 de
octubre de 2011, y actualmente se esta trabajando en fa definicién de sus funciones, basicamente enfocada en el riesgo. Se
espera que para el 2012 se cuente con un Plan anual de trabajo y un Informe final de actividades.

49.Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a)Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o ecandmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b)La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c)Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que liegaran a
materializarse;
d)Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50.Que corresponda al Comité de Auditoria;
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para gue los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su gjecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacidn de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer aue el auditor de} grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.
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Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51.Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52.Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
tas anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial 0 domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atripuida a otra Comisién de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53.Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junia General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54.Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene dos puestos vacantes y en la actualidad sélo cuenta con un Consejero
ejecutivo. La Sociedad esta haciendo sus mejores esfuerzas para incorporar Consejeros independientes.

55.Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacidn precisos para que puedan desempenar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
Yy, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) informar los nombramientos y ceses de altos directivos que ef primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en {a Recomendacion 14 de este
Cédigo.
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Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56.Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de [a sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualguier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57.Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a)Proponer al Consejo de Administracidn:
i) La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b)Velar por la observancia de |a politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58.Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Notas aclaratorias al Informe:

Del apartado B.1.3.:

Eric Bendelac ha pasado de ser Consejero Dominical a Consejero Ejecutivo por habérsele encomendado nuevas funciones en
el Grupo Natraceutical.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a ta espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aguella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado § del

Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobade por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

28/02/2012

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011
DE
NATRACEUTICAL, S.A.
REQUERIDA POR EL ARTICULO 61 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE
VALORES



El Consejo de Administracidon de NATRACEUTICAL, S.A. (en adelante, “NATRACEUTICAL” o la
“Sociedad”), de conformidad con lo establecido en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de
Capital, ha formulado en su sesion de 29 de febrero de 2012, cuentas anuales e informe de
gestion de la sociedad dominante y de su grupo consolidado correspondiente al ejercicio 2011.
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores (en adelante, la “LMV”), afiadido por la Ley 2/2011 de Economia
Sostenible (en adelante, la “LES”), el Consejo de Administracién de NATRACEUTICAL ha
acordado incluir la informacién adicional que no esta prevista en el modelo vigente de Informe
Anual de Gobierno Corporativo aprobado por la Circular 4/2007 de 27 de diciembre de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, todavia en vigor, en el presente documento.

En particular, se acompafa al Informe de Gobierno Corparativo correspondiente al ejercicio

2011 la siguiente informacion:

a) Articulo 61 bis 4, a, 32 LMV.- Informacidn de los valores gue no se negocien en un

mercado regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de
acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.
No aplica. Todas las acciones que componen el capital social de NATRACEUTICAL cotizan
en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores Espafiolas, en particular en Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia.

b) Articulo 61 bis 4, a, 42 LMV.- Informacion relativa a las normas aplicables a la

modificacion de los estatutos de la sociedad
El articulo 132 de los estatutos sociales establece que la Junta General de Accionistas es el
organo supremao de la Sociedad, y por tanto se halla facultada para adoptar cuantos
acuerdos sean de su competencia, seglin lo establecido en la Ley y en los propios
estatutos.

Asimismo, el articulo 192 de los estatutos sociales establece que para que las Juntas
puedan acordar vélidamente la emision de obligaciones, pagarés, bonos y demas
instrumentos financieros analogos, el aumento o la reduccidn del capital, la
transformacidn, fusidén o escisién de la sociedad y, en general, cualguier modificacién de

los estatutos sociales, deberdn concurrir accionistas en la cuantia exigida para tales casos

en la Ley.
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c)

d)

Articulo 61 bis 4, b LMV.- Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y
cualquier restriccidn al derecho de voto.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del
capital social ni al ejercicio del derecho de voto, con la Unica excepcidn de que conforme al
articulo 172 de los estatutos sociales, tendran derecho de asistencia a las Juntas Generales
que se celebren, guienes sean titulares de doscientas cincuenta o mas acciones
representadas por medio de anotaciones en cuenta, gue las tengan inscritas en el
carrespondiente registro cantable, con cinco dias de antelacién a aquel en que haya de

celebrarse la Junta.

Articulo 61 bis 4, ¢, 42 LMV.- Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y

fue entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la

sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicién, vy sus efectos.
No se conoce ningln acuerdo significativo celebrado por la Sociedad que entre en vigor,
sea modificado o concluya en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una

oferta publica de adquisicién.

Articulo 61 bis 4, ¢, 52 LMV.- Informac

de administracién y direccidn o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin

1sicion,

con motivo de una oferta publica de ac
No existen cldusulas de blindaje del personal de alta direccion, ni con los cargos de
administracion

Articulo 61 bis 4, h LMV.- Descripcién de las principales caracteristicas de los sistemas
internos de control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emisién de la

informacién financiera.

F.1 Entorno de control de la entidad

F.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de

un adecuado y efectivo SCIF; (i) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracién ha asumido formalmente a través de su reglamento, la
responsabilidad Ultima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF, tal y
como se recoge en el articulo 5.2 del reglamento del Consejo de Administracidn: “el Consejo
en pleno se reserva, con cardcter indelegable, la competencia de aprobar la informacion
financiera que, la sociedad deba hacer publica periédicamente”.



Asi mismo corresponde a la Comisién de Auditoria, Control y Conflictos de interés la
responsabilidad de supervisién del mencionado SCIIF, tal y como se indica en sus estatutos
(articulo 36-BIS.3) y en el reglamento del Consejo de Administracién en el articulo 31.4
“Conocer del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de la
Sociedad” y “supervisar los servicios de auditorfa interna, en el caso que se designase dicho
organo dentro de la organizacién empresarial de la Sociedad”.

Por otra parte, la Direccién Financiera es la responsable del disefio, implantacion vy
actualizacién del SCIIF, velando por el cumplimiento de los procedimientos de control interno,
mientras que a la Direccién de Auditoria Interna le corresponde evaluar la eficacia del SCIIF e
informar periédicamente a la Comisidn de Auditoria, Control y Conflictos de interés para que
pueda ejercer su responsabilidad de supervision.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion

financiera, los siguientes elementos:

- Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura

organizativa; (i) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una
;L) p Y
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decuada distribucion de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes

para su correcta difusién en la entidad.

El reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 32 del el reglamento de! Consejo
de Administracidn reserva la competencia a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de
ratificar el nombramiento de los directivos, es el érgano responsable de definir y revisar
peridédicamente la estructura organizativa al mas alto nivel, correspondiendo a la Alta
Direccibn la responsabilidad de garantizar que cuenta con los recursos suficientes.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se crea por el Consejo de Administracién, para
informar o formular propuestas con respecto a los nombramientos, ceses, asi como
remuneraciones de los Consejeros y Alta Direccion de la Compafiia.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones, tal y como se establece en el articulo 32 del
reglamento del Consejo de Administracidn “estara formada en su mayoria por consejeros
independientes y en todo caso, su Presidente serd un consejero independiente”.

Corresponde al Comité de Nombramientos y Retribuciones:

e Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cumplir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempefiar bien su contenido.

e Examinar u organizar la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo y en su caso,
hacer propuestas al Consejo para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
bien planificada.

* Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

e Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.



» Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente en materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
e Proponer al Consejo de Administracién:
- La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos.
- La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de
Sus contratos.
- Las condiciones bdsicas de los contratos de altos directivos,
e Velar por la observacion de la politica retributiva establecida por la sociedad.

La Direccién de Recursos Humanos, es la responsable del disefio, elaboracién, implantacién y
revision de la estructura organizativa que depende del primer nivel de direccién de
Natraceutical. Consecuentemente, también de las dreas y unidades que intervienen en el
proceso de elaboracidn de la informacién financiera.

El proceso de organizacidn no esta definido formalmente en su totalidad, pero es tenido en
cuenta en el proceso general de Gestion de las Personas. Una vez que se haya finalizado
totalmente el Mapa de Definicién de Puestos de Trabajo, que estéd en fase de elaboracidn, se
pondra en conocimiento de todos los empleados.

‘

- Codigo de conducta, drgano de aprobaci io de difusion e instruccion, principios y

valores incluidos (indicando si hay me registro de operaciones y

elaboracién de informacion financiera), érganao ¢ nalizar incumplimientos y de

proponer acciones correctoras y sanciones.

El Cédigo de Conducta de Natraceutical, que tiene por objeto el establecimiento de pautas de
conducta, de integridad y comportamiento ético, en consonancia con la imagen y reputacion
de la Compafiia ante las comunidades en las gue actua, fue aprobado por el Consejo de
Administracion de Natraceutical. Fue comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y, como el propio Cédigo prevé, fue publicado en la pagina web www.natraceutical.es.

El Codigo de Conducta de Natraceutical se encuentra en vigor desde su aprobacién y es de
aplicacién a los miembros de los érganos de administracién y de direccién de la compaiiia, y a
todos los empleados de las sociedades que integran Natraceutical.

El propésito de dicho Cédigo es:

e Procurar un comportamiento profesional, ético y responsable de los empleados de
Natraceutical en el desarrollo de sus actividades y cumplimiento de sus funciones.

e (Crear una cultura empresarial basada en la integridad de sus comportamientos en
consonancia con la reputacién corporativa de Natraceutical.

Con arreglo a lo establecido en el Cédigo de Conducta, el 6rgano responsable de su
cumplimiento y supervision es el Consejo de Administracién. No obstante, se estd estudiando
la posibilidad de implantacién de un Comité de Etica, que actie bajo la supervisién del Comité
de Auditoria y del Consejo de Administracién, que tenga como funciones principales,
promover la difusién, el conocimiento y el cumplimiento del Cddigo de Conducta, asi como
establecer vias de comunicacién con los empleados para recabar o proporcionar informacién o



resolver incidencias sobre el cumplimiento de! Cédigo, orientando las actuaciones en caso de
duda.

En el cédigo de conducta se hace mencién expresa al registro de operaciones y al personal
encargado de elaborar la informacién financiera.

Los empleados directamente involucrados en el SCIIF, han suscrito una declaracién por la que
se han comprometido a salvaguardar la informacién de cardcter confidencial a la que tienen
acceso y a observar los principios de transparencia, precision y fiabilidad en la elaboracién de
la informacion financiera que se les encomiende y en el debido registro contable de las
operaciones en l0s archivos y libros de la Compafiia.

Asimismo, hay un espacio reservado al Cdédigo de Conducta en la pégina web
www.natraceutical.es para que cualguier persona que lo necesite pueda acceder a él.

- Canal de denuncias, gue permita la comunicacidn al Comité de Auditoria de irregularidades

de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de

conducta y actividades irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de

naturaleza confidencial.

El Canal de denuncias, denominado “Buzén del cédigo de conducta”, establece las vias de
comunicacién mediante las cuales los empleados y otros grupos de interés, podran
proporcionar informacién al Comité de FEtica (cuando esté drgano esté formalmente
establecido) sobre incidencias y reclamaciones previo al examen, en su caso, del Comité de
Auditoria.

El canal de denuncias se encuentra regulado en la actualidad y se estd analizando su préxima
implantacidn para asegurar la confidencialidad de todo el proceso.

Programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado en la
preparacion y revision de la informacion financiera, asl como en la evaluacion del SCIF, que

cubran al menos, nermas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

La formacién en Natraceutical estd planificada. Anualmente, dentro del presupuesto se
establece una partida para formacion, cada departamento en Natraceutical identifica las
necesidades individuales de formacién de cada una de las personas que lo componen.

Uno de los objetivos de la Direccidn Econdmico-Financiera es estar actualizado en cuanto a las
novedades en materia de control interno y contabilidad aplicables. Natraceutical cuenta con
asesores externos, que le advierten de las actualizaciones necesarias en materia de control
interno, contabilidad, Normas Internacionales de Informacién Financiera, Gestidén de Riesgos,
consolidacion y otros dmbitos relevantes para el drea.

El personal involucrado en la preparacion y revisién de la informacidn financiera ha recibido
cursos de contabilidad, consolidacién y control de gestién. También se ha asistido a diversos
seminarios impartidos por ASSEF (Asociacidn de Tesoreros Espafioles). Dichas acciones
formativas se realizan externamente, existiendo mecanismos que evallan la eficacia de las
mismas.
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es son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos,

incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

D

Si el proceso existe y estd documentado:

El Sistema de Control y Gestidn de Riesgos que ha establecido Natraceutical estd basado en la
metodologia del “Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” {COSO
1), la cual cubre todas las dreas y procesos relevantes dentro de cada una de las Unidades
Organizativas.

Ef Sistema de Control y Gestién de Riesgos abarca, entre otros, los riesgos financieros, de
fraude y de consolidacion. Para el analisis detallado de estos riesgos, el Grupo cuenta con un
protocolo formalizado de actualizacidn del SCIlF, en el gue se establecen las responsabilidades
en la identificacién de riesgos y la definicion de controles adicionales.

- Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidon financiera, (existencia y

ocurrencia; integridad; valoracion; presentaci

O

n, desglose y comparabilidad; y derechos vy

3

obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

El Mapa General de Riesgos implantado en 2011, se va a actualizar de forma anual con los
siguientes objetivos:

» Identificar y evaluar los riesgos clave.

e Conocer los riesgos que se deben asumir y los riesgos a evitar para el desarrollo del
negocio.

e Elaborar los planes de accidn necesarios para mitigar los principales riesgos.

EI SCIIF, cubre todos los objetivos de cada uno de los apartados siguientes:

e Existencia y ocurrencia: Las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la
informacién financiera efectivamente existen y se han registrado en el momento

adecuado.

e Integridad: La informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas
eventos en los que |a entidad es parte afectada.

e Valoracién y exactitud: Las transacciones, hechos y demas eventos se registran y
valoran de conformidad con la normativa aplicable.

e Derechosy obligaciones: La informacidn financiera refleja, a la fecha correspondiente,

los derechos y obligaciones a través de los correspondientes activos y pasivos, de
conformidad con la normativa aplicable.

e Presentacién y divulgacién: Las transacciones, hechos y demds eventos se clasifican,
presentan y revelan en la informacién financiera de acuerdo con la normativa
aplicable.



- La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacion, teniendo en
cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas,

entidades instrumentales o de propésito especial.

La Direccion Econémico-Financiera, responsable del proceso de consolidaciéon tiene
adecuadamente documentado todo el proceso. Dentro del procedimiento consolidacion y del
flujopgrama de cierre contable se incluyen los riesgos y controles relevantes para la
actualizacién del perimetro v la consolidacion de Estados Financieros.

- Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que

afecten a los estados financieros.
De acuerdo con esta metodologia, Natraceutical ha estructurado los riesgos en cuatro grupos:

» Riesgos Estratégicos: se refiere a aquellos riesgos que se consideran claves para el
Grupo y deben ser gestionados de manera proactiva y prioritariamente (p.e. decisiéon
sobre inversiones, entrada en nuevos segmentos, proceso de relevo generacional, etc).

¢ Riesgos Operacionales: Aquellos que afectan a la gestién operativa, y que pueden
llegar a perturbar significativamente a las operaciones del Grupo (p.e. fallos en los
sistemas, accidentes laborales y medioambientales, fallos en los procesos, etc.).

* Riesgos de Reporting / Financieros: Aquellos que afectan directamente a los aspectos
de informacién reportada a la compafia y/o a terceros (p.e. informacién errénea a los
inversores y al accionista, etc.). Dentro de esta categorfa también se incluyen los
riesgos financieros (p.e. riesgo de crédito, mercado, liguidez, etc.).

e Riesgos de Cumplimiento: Aquellos que afectan al cumplimiento regulatorio interno o
externo frente a terceros (p.e. cumplimiento de las normas de seguridad y medio
ambiente, presentacién y pago de impuestos, cumplimiento de la ley de Proteccion de
datos personales, etc.).

De este modo, la compafiia evalua:

e los riesgos inherentes (riesgo presente para Natraceutical en ausencia de cualquier
accion de la Direccién destinada a alterar la probabilidad de ocurrencia del riesgo o el
impacto del mismo).

o los riesgos residuales (riesgo que permanece después de que la Direccién implanta
una medida mitigadora).

- Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Natraceutical cuenta con un procedimiento en el que se documenta el Sistema de Control y
Gestién de Riesgos adecuado a su actividad, asi como a su perfil de riesgo asociado. Asimismo,
tiene establecido un control continuo de los riesgos dentro de cada proceso y Unidad
Organizativa. El estado y gestion de los mismos es comunicado al Comité de Auditoria y al
Consejo de Administracién a través de los canales establecidos en el Procedimiento vigente.



El Comité de Auditoria tiene como responsabilidad proponer al Consejo de Administracion, el
perfil de riesgo asumido, asi como realizar el seguimiento de los riesgos, estableciendo las
medidas oportunas para asegurar su adecuado control y gestién.

En dltima instancia es el Consejo de Administracién, el que supervisa el funcionamiento
adecuado del Sistema de Control y Gestién de Riesgos.

F.3 Actividades de control

F.3.1. Procedimientos de revisidn y autarizacién de la informacion financiera y la descripcion

del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de

documentacion descriptivz os flujos de actividades y controles (incluyendo los refativos a

riesgo de fraude) de los distintos tipcs de transacciones que puedan afectar de modo material

financieros, incluyendo el cedimiento de cierre contable y la revision

a los estados
e

specifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Se disponen de procedimientos de revisidn y autorizaciéon de la informacidn financiera y
descripcion del SCIIF, constando documentadas las actividades de control y los riesgos de los
procesos materiales para los Estados Financieros en forma de flujogramas, narrativas de
procesos y matrices de riesgos y controles.

El drea responsable de su revision y actualizacién es la Direccién Econémico-Financiera, que es
la encargada de coordinar al resto de areas involucradas para el mantenimiento de un SCIIF
actualizado.

En 2011, se ha acometido la actualizacién de los procesos relevantes para la informacion
financiera, siguiendo criterios cuantitativos (impacto en Estados Financieros) y cualitativos
(dificultad de las transacciones asociadas, nivel de riesgo percibido, etc.) para su identificacion.

A continuacion se incluyen los procesos considerados relevantes para la informacidn financiera
en Natraceutical, que a su vez se han desglosado, en algunos casos, en subprocesos:

¢ Inmovilizado

e Cuentas por pagar

e (Cuentas por cobrar
¢ RR.HH

e (Consolidacion

s (Cierre contable

e Reporting financiero

Para cada proceso y subproceso, se han definido las dreas involucradas, los riesgos que
impactan en la informacién financiera (incluyendo los de fraude) y las actividades de control
asociadas, indicando:

e Objetivos relevantes de la informacidn financiera cubiertos.

e Si es clave o no, considerando como control clave aquel que mitiga de manera
adecuada y con la anticipacién necesaria la existencia de fraudes o errores, con
impacto material, en la informacién financiera emitida.



e Responsable, ejecutor del control y frecuencia de ejecucién.
e Tipo de control y nivel de automatizacion.
¢ Sistemas involucrados en la ejecucidn del control.

Adicionalmente, se va a implantar en 2012 un Modelo de Prevenciéon y Deteccidn de Delitos
con la colaboracion de un asesor externo, que incluye medidas como la adecuada
segregacién de funciones, controles periddicos que permitan detectar conductas ilicitas,
formacion a los empleados, etc.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre
otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad
operativa y segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en

relacion a la elaboracidn y publicacién de la informacidn financiera.

Los sistemas de informacién de Natraceutical cuentan en la actualidad con politicas y
procedimientos sobre cdmo se accede y opera con los sistemas y aplicaciones que permite:

= Gestionar el acceso a los sistemas y aplicaciones de modo que pueda asegurarse una
adecuada segregacién de funciones dentro de las aplicaciones, agregando en perfiles
de usuario los permisos de acceso que se le dan a los usuarios de los sistemas.

e Disponer de mecanismos gue permiten dar continuidad a los diferentes sistemas en
explotacion para el negocio en caso fallo.

¢ Disponer de mecanismos de recuperacion de datos en caso de pérdida de los mismos
(Backups, camaras ignifugas donde se guardan las copias de seguridad, servidores
externos, etc.).

* Garantizar que el desarrollo de las nuevas aplicaciones o mantenimiento de las
existentes, facilita un proceso de definicién, desarrollo y pruebas que permiten
asegurar un tratamiento adecuado de la informacién.

e Gestionar la correcta operacidn de los Sistemas. Para ello el drea de 1T se ocupa de
asegurar el correcto y eficaz funcionamiento de los sistemas y redes de comunicacion.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestidn de las
actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, célculo o
valoracion encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a

los estados financieros.

De los procesos que componen la cadena de valor de Natraceutical, las actividades
subcontratadas a terceros relacionadas con el proceso la preparacidn de la informacién
financiera, asi como de la evaluacién del SCIIF se encargan siempre a empresas de reconocido
prestigio que tienen acreditada su competencia, capacitacion e independencia. Todo ello con
el fin de evitar riesgos relevantes en la informacidn financiera. En todo caso, se realiza una
supervision y seguimiento por parte de cada &rea de Natraceutical implicada en una actividad
subcontratada a un tercero.

F.4 Informacion y comunicacién
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F.4.1. Una funcidén especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables (drea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados
de su interpretacidn, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las
operaciones en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado vy
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccién Econémico-Financiera es la responsable de mantener actualizadas las politicas
contables, de definir y mantener el Manual de Politicas Contables de Natraceutical y de
resolver dudas y conflictos que puedan surgir en su interpretacién. Comunicéndolo a todos
aquellos con una involucracién relevante en la elaboracién de la informacidn financiera.
Adicionalmente, Natraceutical cuenta con asesores externos de reconocido prestigio que le
informan de aquellas nuevas normativas contables.

Dicho Manual estd compuesto por las politicas y actividades necesarias para registrar de
manera adecuada cada transaccion contable, ademas de contar con ejemplos précticos para
las transacciones mas significativas. La Gltima actualizacién del Manual se produjo en
noviembre de 2009. No obstante, cada vez que existe alglin cambio de normativa que afecta a
la contabilidad de las filiales, se tiene en cuenta y se comunica a los responsables de
preparacién y supervisién de la informacidn financiera.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informaciéon financiera con formatos
homogéneos, de aplicacidn y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que
soporten los estados financieros principales y

sobre el SCIF.

as notas, asi como la informacion que se detalle

Natraceutical Hleva a cabo el proceso de captura, consolidacién y preparacion de la informacién
financiera de forma centralizada.

Natraceutical cuenta con herramientas informdticas que permiten homogeneizar los procesos
de presupuestacion, seguimiento y consolidacion.

Con el objetivo de cubrir todos los riesgos relevantes para la informacién financiera, para el
proceso de cierre contable y consolidacién, cuenta con una serie de controles implementados
y documentados con sus correspondientes flujogramas y matrices de riesgos y controles.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIF realizadas por el Comité de Auditoria asi como si

la entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de

apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyenda el SCIHF.

Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacidon comunica sus resultados, sila
entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha

considerado suimpacto en la informacion financiera.

El Comité de Auditoria se encarga de las actividades de supervisiéon del SCIIF, de entre las
cuales destacan:
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e Aprobar los planes de auditoria, que se estan definiendo en la actualidad por parte de
la funcion de Auditoria Interna (implantada en 2011, tal y como consta en el acta del
Comité de auditoria con fecha 27 de Octubre de 2011) que tendra un enfoque basado
en el riesgo;

e Determinar quiénes han de ejecutarlos, evaluar la suficiencia de los trabajos
realizados, revisar y evaluar los resultados y considerar su efecto en la informacién
financiera;

e Examinar y evaluar la fiabilidad de la informacion financiera, tanto contable como de
gestion, en lo referente al cumplimiento de los procedimientos para su registro, del
uso de los sistemas de informacion, de la gestion de la contabilizacién y del
tratamiento de datos;

e Asesorar a la Organizacién sobre aspectos relativos a la prevencion del fraude, de la
corrupcion y de otras actividades ilicitas;

e Realizar la priorizaciéon vy seguimiento de las acciones correctoras, e informar de la
evolucidn de los mismos a la Alta Direccidn

» Asesorar sobre aspectos relativos al buen gobierno corporativo y a la prevencion del
fraude, de la corrupcién y de otras actividades ilicitas.

La Direccion de Auditoria Interna se encarga de apoyar al Comité de Auditoria en la supervision
del SCIIF, que estd definiendo un plan trienal mediante el cual pueda supervisar todos los
controles y procesos clave para los Estados Financieros. Para ello, se quiere definir una
metodologia consistente y basada en Mejores Précticas de Control Interno y Auditoria Interna.

La funcién de Auditoria Interna se encuentra regulada en el Estatuto de Auditoria Interna
aprobado por el Comité de Auditoria del Consejo de Administracion. Depende funcionalmente
del Comité de Auditoria y jerdrquicamente del Consejo de Administracién. El resto de
Direcciones de la Organizacién no mantienen autoridad sobre el Departamento de Auditoria
Interna.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos,
puedan comunicar a la alta direccion y al Comité de Auditoria o administradores de la entidad
las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision

de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo

inforn

1ara de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades

observadas.

El Comité de Auditoria tiene establecido un procedimiento formal que asegura las
comunicaciones periddicas con los auditores de cuentas externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de cuentas externos la confirmacién
escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
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prestados a estas entidades por los citados auditores, o por las personas o entidades
vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la auditoria de
cuentas. Posteriormente, debe informar a la Alta Direccidn y al Consejo de Administracién de
las incidencias y debilidades significativas de control interno identificadas durante las
auditorfas realizadas.

La Direcciéon de Auditoria Interna reportard periédicamente al Comité de Auditoria
cualesquiera incidencias detectadas en el desarrollo de su trabajo. Cuando se considera
necesario, expertos de otra indole son requeridos para exponer los resultados de su trabajo
ante el Comité de Auditoria.

F.6 Otra informacion relevante
N/A
F.7 Informe del auditor externo

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el

auditaor externg, en cuyo caso la ent ria incluir el informe correspondiente como

Anexc. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Natraceutical no ha sometido a revisién por parte del auditor externo la informacién del SCIIF
remitida a los mercados. No obstante, la Direccién de Natraceutical tiene previsto realizar el
encargo de esta revision a un auditor externo.

Fkkkhkhhhhhhhkkkkikkih

En Valencia, a 28 de febrero de 2011.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE
NATRACEUTICAL, S.A.



El presente Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros de NATRACEUTICAL, S.A. (en
adelante, "NATRACEUTICAL" o la “Sociedad") ha sido fonmutado por el Consejo de Administracion de la
Sociedad en sesion celebrada el 28 de febrero de 2012, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 61
ter de a Ley del Mercado de Valores, introducido por la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia
Sostenible.

Asimismo, es voluntad del Consejo de Administracién dar cumplimiento a la recomendacion 40 det Codigo
Unificado de Buen Gobierno consistente en someter a la Junta General de Accionistas como punto
separado del orden del dia y con carécter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los
CONSEJEros.

En el presente informe se expondra la politica de remuneraciones de la Sociedad para el ejerci'cio en
curso, la prevista para afios futuros, el resumen sobre la aplicacion de la politica de retribuciones en el
gjercicio 2011, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los

consejeros.
POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD

Los estatutos sociales prevén el régimen aplicable a la remuneracién del Consejo de Administracién en su
articulo 32°, que se desarrolla en los articulos 24 y 25 del Reglamento del Consejo de Administracion.

En particular, se establece que los Consejeros percibiran por la asistencia a las sesiones del Consejo, una
dieta compensatoria de los gastos que ello pudiera causarles. Independientemente de dicha dieta, los
Consejeros percibiran por el desempefio de sus funciones y en concepto de remuneracion una retribucion
fija y periédica que sera determinada por la Junta General y que ira variando anualmente segun el Indice
de Precios al Consumo, hasta gue un nuevo acuerdo de la Junta General modifique su importe.

El Consejo de Administracion, mediante acuerdo adoptado al efecto, distribuird entre sus miembros |a
retribucion a que se ha hecho referencia, de acuerdo con los criterios y en la forma y cuantia que el

mismo determine.

Tanto la retribucion descrita como las dietas son compatibles e independientes de las remuneraciones
que los Consejeros pudieran percibir por el desempefio de cualquier otra actividad ejecutiva dentro de la
Sociedad.

Asimismo, la retribucién de los Consejeros puede consistir en la entrega de acciones, derechos de opcién
sobre las mismas u otra referenciada a) valor de las acciones, siempre que al efecto lo determine la Junta
General de Accionistas de conformidad con lo previsto en el articulo 217 de la Ley de Sociedades de
Capital.

Por otra parte, corresponde al Consejo de Administracion aprobar la politica de retribuciones, que debe
ser sometida consultivamente a la Junta General de Accionistas. Dicha politica, confarme al articulo 24
del Reglamento del Consejo de Administracion, debe ser propuesta por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, quien ademas, debe proponer la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las
demas condiciones de sus contratos asi como las condiciones bésicas de los contratos de los altos

directivos.



RESUMEN DE LA APLICACION DE LA POLITICA RETRIBUTIVA DURANTE 2011

La Junta General de Accionistas celebrada el 23 de junio de 2011 aprobo la propuesta de retribucion a los
administradores, emitida por e! propio Consejo de Administracion, formulada a propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, por importe de 68.405 euros, como remuneracién global anual para todo
el Consejo de Administracion en concepto de asignacion fija.

Retribucién por funciones como consejeros.
Por las funciones propias de consejero, el importe sefalado anteriormente, se ha distribuido entre los
Consejeros conforme a los siguientes criterios:
1.087€ por asistencia a cada sesién del Consejo.
543€ por asistencia a las sesiones de la Comisién de Auditoria y Control.
543€ por asistencia a las sesiones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
405.051€ coma retribucién fija a los consejeros gjecutivos.
17.5600€ como retribucidn a los consejeros independientes.

La retribucion devengada durante 2011 por cada uno de los Consejeros individualmente por el

desempefio de las funciones propias del cargo, tras la aplicacion de los criterios sefialados es la siguiente:

NATRA, S.A. 22.645
Francois Gaydier 0

Eric Bendelac 0

Jose Manuel Serra 17.500
Félix Revuelta Fernandez 8.695
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. 8.695
CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA, | 3.261
hsﬂi_fia Teresa Lozano Jiménez 7.609

Retribucién por funciones ejecutivas

El Consejero Delegado, Don Frangois Gaydier desempend funciones ejecutivas en la Sociedad durante el
gjercicio 2011, devengando la retribucién que se detalla a continuacién.
Retribucién fija: 262.385 euros.

El Consejero ejecutivo Don Eric Bendelac desempeid funciones ejecutivas en la Sociedad durante el
ejercicio 2011, devengando la retribucion que se detalla a continuacion.
Retribucién fija: 84.167 euros.

El Presidente ejecutivo Don Xavier Adsera desempefié funciones ejecutivas en la Sociedad durante el
ejercicio 2011, devengando la retribucion que se detalla a continuacién, hasta la fecha de abandono del
cargo.

Retribucién fija; 58.500 euros.

Los criterios para el devengo de la retribucion variable por funciones ejecutivas del Consejero Delegado y
de Don Eric Bendelac (Director de Desarrollo Corporativo), , se establecen en funcién de unos objetivos |

anuales, tanto a nivel de grupo como individualmente




POLITICA DE RETRIBUCIONES APLICABLE EN EL EJERCICIO 2012

La politica de retribuciones a los Consejeros aplicable durante el ejercicio 2012, respondera a los mismos
criterios que los previstos para el ejercicio 2011,

En este sentido, el Consejo prevé que el importe de la retribucién global por funciones propias de
Consejeros se mantendra igual que el de 2011, ajustado en el Indice de Precios al Consumo.

En cuanto al primer directivo del Grupo, su Consejero Delegado a fecha de preparacién de este informe,
no esté se establecida ni la remuneracion fija, ni el importe de la remuneracion variable, asignable en
funcién de objetivos vinculados al cumplimiento del presupuesto para dicho ejercicio por el Grupo.

Por lo que respecta al Sr. Bendelac, Director de Desarrollo Corporativo, a fecha de preparacién de este
informe, no esta se establecida ni Ia remuneracién fija, ni el importe de la remuneracién variable,
asignable en funcién de objetivos vinculados al cumplimiento del presupuesto para dicho ejercicio por el
Grupo.

En Valencia, a 28 de febrero de 2012.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
Alos Accionistas de Natraceutical, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Natraceutical, S.A. (la “Sociedad”) y sociedades
dependientes (el “Grupo”) que comprenden el balance consolidado al 31 de diciembre de 2011, la
cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se indica en la Nota 2 de la
memoria adjunta, los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas anuales del
Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién
Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluaci6n de si su
presentacién, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas est4n de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Natraceutical, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011 asi como de
los resultados consolidados de sus operaciones y, de los flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones
del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de Natraceutical, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable gue contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacidén del informe de gestién consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de Natraceutical, S.A. y sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Gonzalo Sanjurjo Pose
Socio — Auditor de Cuentas

20 de marzo de 2012
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NATRACEUTICAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011

La formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas e informe de gestion ha sido realizada por el
Consejo de Administracién de Natraceutical, S.A. en su reunién de fecha 28 de febrero de 2011, para ser
sometidos a la aprobacion de la Junta General de Accionistas. Dichas cuentas anuales consolidadas, que
constan de balance consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, estado de cambios en el
patrimonio neto consoclidado, estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada, contenidos
en 112 hojas de papel comtn numeradas de la 1 a la 112, asi como el informe de gestién consolidado,
contenido en 8 hojas de papel comin numeradas de la 1 a la 8, el Informe Anual de Gobiemo Corporativo,
contenido en 54 hojas de papel comin numeradas de la 1 a la 54, el informe de retribucién a consejeros,
contenido en 4 hojas de papel comun numeradas de la 1 a la 4 y el anexo al informe de gobierno corporativo,
contenido en 13 paginas numeradas de la 1 a la 13, estan firmados en todas sus hojas por el secretario no
consejero, firmando en esta Ultima hoja la totalidad de los Consejeros, que son los siguientes:

FIRMANTES ~» // FIRMA

Presicenye:
Nombrg.:: Na)fé,@rgzprejentada por D. Manuel Moreno Tarazona

Consejero Reledadd;
Nombre: Fr. aydier

A

N\

Vice Presidente:
Nombre: Félix Revuelia Fernandez

?ﬁfero:
// ombre: BMS Promocitn y Desarrollo, S.L. representada por D. Jose Luis Navarro Fabra
#

Consejera:
Nombre: Maria Teresa Lozano Jiménez

Consejera:
Nombre: Corporacion Kutxa-Kutxa Korporazioa, S.L.U, representada por Dha. Maria Jesus Arregui Arija
Consejero:

Nombre: Abraham Eric Bendelac

Secretaria no consejera:
Nombre: Maria José Busutil Santos



Natraceutical, S.A. y Sociedades Dependientes

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE LO
EXPUESTO EN EL ARTICULO 8.1.b DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE OCTUBRE, POR EL
QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1998, DE 28 DE JULIO, DEL MERCADO DE VALORES.

El Consejo de Administracidn de Natraceutical, S.A. en su reunién celebrada el dia 28 de Febrero de
2012, declara que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas e
individuales han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de [a situacion financiera y de los resultados de Natraceutical, S.A. y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestion
incluye un analisis fiel de ta evolucidn y los resultados empresariales y de la posicién de Natraceutical,
S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidaciéon tomadas en su conjunto, asi como la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

DILIGENCIA que extiende el secretario no consejero del Consejo de Administracion, para hacer constar
la firma de la Declaracién de Responsabilidad anterior por parte del Consejo de Administracién de
forma unanime, en su reunién celebrada el dia 28 de Febrero de 2012, junto con las Cuentas Anuales
Consolidadas e Informe de Gestion de Natraceutical, S.A. y de su Grupo Consolidado, asi como la
Propuesta de Aplicacion del Resultado, correspondiente todo ello al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2011, habiéndose procedido a suscribir todos los documentos por los sefiores Consejeros mediante
la estampacién de su firma, que junto a su respectivo nombre y apellidos, constan en la siguiente
pagina a esta diligencia.

De todo ello goy

Valencia/£8 5 Febr%) de 2012.

Pyéesidente:
opfbre: Natra, .Y¢presentada por D. Manuel Moreno Tarazona

Consejero Dileghd
Nombre: Fr. t ydier

Vice Presidente:
Nombre: Félix Revuglta Fernandez

C
ms Promocién y Desarrollo, S.L. representada por D. Jose Luis Navarro Fabra

Consejera: .
Nombre: Maria Terega [62ano Jiménez

<

Consejer..
Nombye:CorporaciomKutxa-Kutxa Korporazioa, S.L.U, representada por Diia. Maria JesUs Arregui Arija

Consejero: T
Nombre: Abraham Eric Bendelacﬁ

Secretaria no consejera:
Nombre: Maria José Busutil Santos
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Natraceutical, S.A. y sociedades dependientes

(Importes en miles de euros)

Balance consolidado

A 31 de diciembre

Nota 2011 2010
ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 6 318 631
Activos intangibles 7 59.720 71.306
Inversiones en asociadas 8 - 78.808
Activos financieros disponibles para la venta 10 - 1.937
Activos por impuestos diferidos 21 2.736 2.735
Oftros activos financieros no corrientes 12 676 1.505

63.450 156.922

Activos corrientes

Existencias 13 2.343 5.162
Clientes y otras cuentas a cobrar 12 6.137 7.765
Activos financieros disponibles para la venta 10 - 44
Activos financieros a valor razonable con cambios en 14 82.781 -
resultados

Activos por impuesto corriente 12 1.460 2.483
Otros activos financieros corrientes 12 - 828
Efectivo y equivalentes al efectivo 15 714 1.392

93.435 17.674

Activos de grupo enajenable clasificados como

mantenidos para la venta 16 8.492 8.492
101.927 26.166
Total activos 165.377 183.088

Las notas de las paginas 9 a 112 son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.




Natraceutical, S.A. y sociedades dependientes

(Importes en miles de euros)

Balance consolidado

A 31 de diciembre

Nota 2011 2010
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la
dominante
Capital ordinario 17 32.871 32.871
Prima de emisién 17 103.494 103.494
Otras reservas 18 b) (1.207) 2.097
Ganancias acumuladas 18 &) (48.568)  (65.108)
Total patrimonio neto 86.590 73.354
Pasivos
Pasivos nho corrientes
Deuda financiera 20 10.137 205
Instrumentos financieros derivados 11 525 489
Pasivos por impuestos diferidos 21 530 1
Otros pasivos financieros no corrientes 20 7.519 7.389
Provisiones para otros pasivos y gastos 22 169 198

18.880 8.282

Pasivos corrientes

Proveedores y otras cuentas a pagar 19 10.444 13.395
Pasivos por impuesto corriente 19 997 1.185
Deuda financiera 20 46.657 83.766
Otros pasivos financieros corrientes 20 1.224 2.501
Provisiones para otros pasivos y gastos 22 585 595
59.907 101.452
Total pasivos 78.787 109.734
Total patrimonio neto y pasivos 165.377  183.088

Las notas de las paginas 9 a 112 son parte integrante de estas cuentas anuales
consotidadas.




Natraceutical, S.A. y sociedades dependientes

(Importes en miles de euros)

Cuenta de resultados consolidada

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

Nota 2011 2010
Actividades continuadas
Ingresos ordinarios 23 29.485 38.841
Variacién de existencias de productos terminados y 25 (2.904) 812
en curso de fabricacion
Aprovisionamientos 25 (4.927) (10.430)
Ofros ingresos de explotacion 23 285 182
Gastos de personal 24 (8.467) (10.423)
Otros gastos de explotacién 25 (17.608) (25.309)
Amortizacién del inmovilizado 6y7 (1.197) (1.3886)
Deterioro y resultado por enajenaciones de 6y7 (11.343) (11.453)
inmovilizado
Resultado de explotacion (16.676) (19.166)
Ingresos financieros 26 26 1.033
Gastos financieros 26 (4.884) (6.594)
Diferencias de cambio 26 107 689
Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros 26 9.279 (502)
Variacién del valor razonable de Activos financieros a 26 23.287 -
valor razonable con cambios en resultados
Gastos financieros netos 27.815 (5.374)
Participacién en los resultados de asociadas B 5.470 5.032
Resultado antes de impuestos 16.609 (19.508)
Impuesto sobre las ganancias 28 (543) (3.110)
Resultado de las actividades que continian 16.066 (22.618)
Resultado del gjercicio 16.066 (22.618)
Atribuible a:
Propietarios de la dominante 16.066 (22.618)
Participaciones no dominantes - -
Ganancias por accion de las actividades que
contindan y atribuibles a los propietarios de la
dominante (Euros por accion)
Ganancias basicas por accion:
- De las actividades que contintian 29 0,05 (0,070)
Ganancias diluidas por accion:
- De las actividades gue contintian 29 0,05 (0,070)

Las notas de las paginas 9 a 112 son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.




Natraceutical, S.A. y sociedades dependientes

(Importes en miles de euros)

Estado del resultado global consolidado

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2011 2010
Resultado del ejercicio 16.066 (22.618)
Otro resultado global:
Participacion en el otro resuitado global de 8 (628) 3.229
asociadas
Venta de asociadas (103) -
Pérdida de influencia significativa (2.500) -
Cobertura de flujos de efectivo 11 (25) (45)
Diferencias de conversién de moneda extranjera (48) (646)
Oftro resultado global del ejercicio, neto de
impuestos (3.304) 2.538
Resultado global total del gjercicio 12.762 (20.080)
Atribuible a:
Propietarios de la dominante 12.762  (20.080)
Participaciones no dominantes - -
Resultado global total del ejercicio 12.762 (20.080)

Las partidas que se muestran en este estado del resultado global se presentan
netas del impuesto. El impuesto sobre las ganancias de cada uno de los
componentes del otro resultado global se desglosa en la Nota 21.

Las notas de las paginas 9 a 112 son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidada.
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Natraceutical, S.A. y sociedades dependientes

(Importes en miles de euros)

Estado de flujos de efectivo consolidado

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2011 2010
Flujos de efectivo de actividades de explotacién
Resultado de! ejercicio antes de impuestos 16.609  (19.508)
Ajustes por:
-Amortizacion del inmovilizado material (Nota 6 y 25) 202 391
—Amortizacién de los activos intangibles (Nota 7 y 25) 995 995
—Deterioro y resultado de enajenacion del inmovilizado (Nota 25) 11.343 11.453
—Variacién de las provisiones de trafico - 81
—Diferencias de cambio (Nota 26) (107) (689)
—Participacion en resultados de asociadas (Nota 8) (56.470) (5.032)
—Provisiones por riesgos y gastos - 205
—Gastos financieros (Nota 26) 4.884 6.594
-Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos (9.279) 502

financieros (Nota 26)
— Variacién del valor razonable de Activos financieros a valor (23.287) -
razonable con cambios en resultados (Nota 26)

-Ingresos financieros (Nota 26) (26) (1.033)
- Otros ajustes al resultado (510)
Variaciones en el capital circulante (excluidos los efectos de la
adquisicion y diferencias de cambio en consolidacién):
—Variacién de existencias 2.819 (596)
—Variaciéon de activos financieros 1.023 (682)
~Variacion de clientes y otras cuentas por cobrar 1.628 2.542
—Variacién de otros pasivos financieros - 13.524
—Variacion de proveedores (2.832)  (12.437)
Efectivo generado por las operaciones (2.008) (3.590)
Intereses pagados (5.102) (1.434)
Efectivo neto generado por actividades de explotacidn (7.110) (5.024)
Flujos de efectivo de actividades de inversidn
Adquisiciones de inmovilizado material (Nota 6) (14) (142)
Adquisiciones de activos intangibles (Nota 7) (627) (846)
Enajenacién de empresas del grupo, negocios conjuntos y 28.476 -
asociadas
Adquisicién de acciones propias - 7
Enajenacion de otros activos financieros 4115
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién 31.950 (981)
Fiujos de efectivo de actividades de financiacion
Ingresos por préstamos dispuestos - 81.259
Desembolso por cancelacion de préstamos (25.518)  (71.883)



Natraceutical, S.A. y sociedades dependientes

(Importes en miles de euros)

Variacién en otros pasivos financieros no corrientes - (260)
Derivados cancelados - (2.814)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiacion (25.518) 6.302
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio

Aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (678) 297
Efectivo, equivalentes al efectiva y descubiertos bancarios al inicio 1.392 1.095
del gjercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 714 1.392

Las notas de las paginas 9 a 112 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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Memoria consolidada del ejercicio 2011

1

Informacién general

La sociedad dominante Natraceutical, S.A. se constituyd el dia 1 de Junio de 1993
y su domicilio social se encuentra en Paseo Ruzafa n°9,112 (Valencia, Espafia).

Su actividad principal es la prestacién de servicios financieros, contables y otros
servicios de asesoramiento, y la tenencia de acciones.

El Grupo tiene sus empresas ubicadas en Mdnaco, Bélgica, Espafia, Portugal,
Reino Unido y Canad4. Sus productos se comercializan principalmente en Europa.

Un 100% de las acciones de la sociedad dominante cotizan en el mercado
continuo.

Con fecha 30 de diciembre de 2009 la sociedad dominante firmé un acuerdo con la
compaiia cotizada francesa Naturex S.A., por el que el Grupo Natraceutical
integrd su division de ingredientes funcionales en el mencionado Grupo Francés,
pasando a tener como contraprestaciéon el 35,11% del mismo. Tras la ejecucién de
este acuerdo, Naturex S.A. se convierte en la compafiia lider a nivel mundial en
ingredientes naturales de especialidad. Asimismo, en esta misma fecha, la
Sociedad dominante vendié acciones de Naturex S.A. pasando el Grupo a
disponer de un 33,93%.

El Grupo Natraceutical pertenece a un Grupo de consolidacidn mayor, el Grupo
Natra, cuyo objeto social es la elabaracion y comercializacion de productos
quimicos y alimenticios, asi como su comercializacion, la explotacion de
plantaciones agricolas y productos tropicales, promocién, construccion vy
comercializacién de inmuebles, la compraventa y administracion de valores, el
asesoramiento en orden a la direccion y gestion de otras sociedades y la actividad
propia de la gerencia de todo tipo de empresas. La Sociedad matriz de este Grupo
es Natra, S.A., siendo esta la dominante dltima.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de
Administracién el 28 de febrero de 2012. Los Administradores presentaran estas
cuentas anuales consolidadas ante la Junta de Accionistas, y se espera que las
mismas sean aprobadas sin cambios.
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2

Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacién de estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han
aplicado de manera uniforme para todos los afios presentados, salvo que se
indique lo contrario.

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han preparado de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unibn
Europea (NIIF-UE) e interpretaciones CINIIF en vigor a 31 de diciembre de 2011.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque de
coste histérico, aunque modificado en aquellos casos establecidos por las propias
NIIF-UE en las que determinados activos y pasivos financieros se valoran a su
valor razonable.

La preparacion de cuentas anuales conformes can las NIIF-UE exige el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la Direccion que ejerza su
juicio en el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se
revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas
donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales
consolidadas.

2.1.1 Empresa en funcionamiento

Como consecuencia de la evolucién de los sectores de actividad en los que actian
las realidades operativas del Grupo, del endurecimiento del entorno competitivo,
en gran parte, debido a la caida generalizada en el consumo de complementos
alimenticios y de belleza y, en lineas generales, de la dificil coyuntura econémica,
la Sociedad presenta EBITDA negativo durante el gjercicio, que merma de forma
considerable, y por encima de las estimaciones més pesimistas, la generacion de
caja libre.

A pesar de ello, como consecuencia de la clasificacion de ciertas inversiones como
corrientes dada la intencidn de la Sociedad de venderlas en el plazo de un afio, el
balance adjunto a 31 de diciembre de 2011 presenta un fondo de maniobra
positivo por importe de 33.528 miles de euros (importe negativo de 83.778 miles de
euros a 31 de diciembre de 2010). De acuerdo a las obligaciones establecidas en
la operacién de financiacion sindicada realizada en Abril de 2010 (véase Nota 20),
la Sociedad debe cumplir una serie de ratios financieros (covenants) que, en
funcién de los resultados obtenidos por el Grupo, no han sido alcanzados a 31 de
diciembre de 2011 y 2010. La Sociedad, a finales del ejercicio anterior, de forma
proactiva y con antelacion suficiente informé de |a situacion financiera del Grupo a
los bancos financiadores de la operacion anteriormente indicada. Al mismo tiempo
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solicité las autorizaciones y dispensas (walvers) oportunos para evitar la
exigibilidad a corto plazo y, por ende, retroceder durante el sucesivo gjercicio 2011
la clasificacion de la mayor parte de la Deuda bruta bancaria como pasivo corriente
a 31 de diciembre de 2010.

Con fecha 29 de abril de 2011, la Sociedad finalizd satisfactoriamente el proceso
de obtencién de autorizaciones por parte de las entidades financieras concedentes
de la financiacién sindicada, corroborando una vez mas su apoyo financiero y
dispensando del cumplimiento de dichos ratios por un periodo de doce meses y
dejando inalterado el vencimiento original de dicha operacién, que ha permitido su
oportuna reclasificacion en el balance de situacion como exigible a largo plazo vy,
por ende, su clasificacién como pasivo no corriente durante el ejercicio 2011. Por
este motivo, a fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, la Sociedad
tiene concedida.la dispensa de! cumplimiento de los mencionados ratios y, por
tanto, la deuda financiera presenta sus vencimientos originales. Dado el
compromiso establecido en el préstamo sindicado explicado en la Nota 20 de
vender parte de las acciones de Naturex durante el ejercicio 2012 y proceder a la
devolucién de parte de dicho préstamo, los Administradores han clasificado 45.000
miles de euros como deuda a corto plazo.

Adicionalmente, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que se
entrara en la senda de generacién de beneficios en los ejercicios siguientes y que
se logrard obtener EBITDAs positivos, empezando de forma inmediata en el
préximo ejercicio, dadas las previsiones de crecimiento, €l valor de mercado de
sus inversiones financieras que seran disponibles para la venta y de los resultados
de la sociedad dependiente Laboratoires Forte Pharma, SAM. En relacién a las
inversiones financieras, dentro de los planes de la Sociedad, se contempla la
enajenacion de activos no vinculados a sus actividades operativas principales y
que representarian entradas adicionales de efectivo, siendo la mas importante de
ellas la inversion del 20,7% que el Grupo ostenta en Naturex S.A. a 31 de
diciembre de 2011. En base a lo anteriormente indicado, los Administradores de la
Sociedad dominante estiman que dichas circunstancias permitirdn el adecuado
mantenimiento de las operaciones del Grupo.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que los presupuestos
elaborados por la Direccién para el ejercicio 2012, conjuntamente con la solida
estructura financiera obtenida con la financiacién sindicada que la Sociedad
completd en el ejercicio 2010, permitiran la consolidacién/reforzamiento de la
situacidén financiera, mantener el normal desarrollo de las operaciones y recuperar
la necesaria rentabilidad de sus negocios. Todo esto, unido al presupuesto de
tesoreria preparado por la Direccién, que contempla la estimaciéon de cobros y
pagos con superavit, elimina cualquier duda sobre la capacidad de! Grupo de
continuar su normal funcionamiento y, en consecuencia, sobre la recuperacion final
de los activos y la liquidacién de los pasivos, mediante el curso normal de las
actividades del Grupo.
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2.1.2 Comparacién de la informacion

La informacién contenida en esta memoria consolidada, referida al ejercicio 2011,
se presenta a efectos comparativos con la informacion del ejercicic 2010.

Durante el ejercicio 2011, no se han realizado reclasificaciones ni ajustes sobre los
importes reflejados en las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2010.

2.1.3 Cambios en politicas contables y desgloses

21.3.1. Relacion y resumen de normas, modificaciones a normas e
interpretaciones publicadas hasta la fecha

Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los
ejercicios comenzados el 1 de enero de 2011.

NiC 24, “Informacién a revelar sobre partes vinculadas”

La norma revisada aclara y simpilifica la definicién de parte vinculada, eliminando
las inconsistencias existentes en la norma anterior y haciéndola mas facil de
aplicar, Adicionalmente, elimina el requerimiento para las entidades vinculadas con
fa administracién publica de revelar detalles de todas las transacciones con la
administraciéon publica y con ofras entidades vinculadas con la administracion
publica. Se pemmite la adopcidn anticipada de la norma revisada en su totalidad o
parcialmente en relacién con los desgloses reducidos para las entidades
vinculadas con la administracién publica.

Esta norma es aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2011.

La aplicacién de esta norma no ha supuesto un efecto significativo sobre las
presentes cuentas anuales consolidadas.

NIC 32 {Modificacidén), “Clasificacién de las emisiones de derechos”

Esta modificacién aborda la clasificacién de la emisién de derechos (derechos
sobre acciones, opciones, o certificados de acciones para suscribir titulos
(warrants)) denominados en una moneda distinta a la moneda funcional del
emisor. La modificacion indica que si la emisién es a pro-rata a los accionistas del
emisor, y por una cuantia fija en cualquier moneda, debera clasificarse como
patrimonio, con independencia de la moneda en la que se denominara el precio de
ejercicio. Anteriormente a la modificacion, estas emisiones se hubieran tenido que
clasificar como pasivos financieros derivados.
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Esta modificacion a la NIC 32 es de aplicacién para los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de febrero de 2010.

La aplicacidn de esta norma no tiene impacto en las presentes cuentas anuales
consolidadas, dado que el Grupo no ha emitido derechos sobre acciones, opciones
o warrants denominados en una moneda distinta a la moneda funcional.

NIIF 1 (modificacién) “Exencién limitada del requisito de revelar informacién
comparativa conforme a la NIIF 7, aplicable a las entidades que adopten por
primera vez las NIIF”

La modificacién a la NIF 1 proporciona a las entidades que adopten las NIIF por
primera vez [a misma ayuda en la transicion que los preparadores existentes bajo
NIIF recibieron en la modificacién de fa NIIF 7, “Instrumentos financieros:
Informacién a revelar”, vigente desde el 1 de enero de 2009. La modificacion
requeria la ampliacién de desgloses sobre la valoracién a valor razonable y sobre
el riesgo de liquidez, y en el primer ejercicio de aplicacién, no se exigia la
presentacién de informacién comparativa. Esta modificacién es aplicable para
gjercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2010.

El Grupo no ha adoptado por primera vez las NIIF en el gjercicio 2011, por lo que
esta modificacion no le es de aplicacion.

CINIIF 14 (Modificacion), “Pagos anticipados cuando existe la obligacidén de

mantener un nivel minimo de financiacién”

Ciertas entidades que estan sujetas a requisitos de financiacién minimos pueden
optar por pagar anticipadamente sus aportaciones al plan. Bajo la CINIIF 14 se
podia evitar el reconocimiento de un activo para cualquier superavit que surgiese
como consecuencia de dichos pagos. La CINIIF 14 se ha modificado para exigir
que en estas circunstancias se reconozca un activo.

La modificacion de la CINIIF 14 es de aplicacién para todos los ejercicios anuales
que comiencen a partir del 1 de enero de 2011.

Dado que el Grupo no esta sujeto a ningln requisito de financiacion minimo, esta
modificacién no le es de aplicacion.

CINIIF_19, “Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de
patrimonig”

La CINIIF 15 aborda la contabilizacién por parte de una entidad que renegocia los
términos de un pasivo financiero y emite acciones para el acreedor para extinguir
la totalidad o parte del pasivo financiero (permutas de deuda por patrimonio neto).
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La interpretacion requiere que se reconozca una ganancia o una pérdida en
resultados cuando se liquide un pasivo mediante la emisién de instrumentos de
patrimonio propio de la entidad. El importe de la ganancia o pérdida reconocido en
resultados se determina por la diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero y el valor razonable de los instrumentos de patrimonio emitidos. Si el
valor razonable de los instrumentos de patrimonio no se pudiese determinar de
manera fiable, se utiliza el valor razonable del pasivo financiero existente para
determinar la ganancia o la pérdida y para registrar los instrumentos de patrimonio
emitidos. La interpretacién se aplica de forma retroactiva desde el inicio del
ejercicio comparativo mas antiguo que se presente.

A efectos de su adopcién por parte de la Union Europea, esta interpretacion se
aplicara a mas tardar desde la fecha de inicio del primer ejercicio comenzado a

partir del 30 de junio de 2010.

El Grupo no presenta permutas de deuda por patrimonio neto, por lo que Ia
aplicacién de esta nomma no afecta a las presentes cuentas anuales consolidadas.

Proyecto de mejoras de 2010

NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las NIIF”

El Proyecto de mejoras introduce ias siguientes aclaraciones respecto a la NIIF 1:

¢« Una entidad que adopta NIIF por primera vez y que cambia sus politicas
contables o su uso respecto de las exenciones de NIIF 1, después de
publicar un conjunto de informacion financiera intermedia bajo NIC 34,
deberia explicar esos cambios e incluir los efectos de tales cambios en
sus conciliaciones de apertura dentro de sus primeros estados financieros
anuales bajo NIIF;

s |a exencion de usar el “coste atribuido” que surge de una revalorizacion
provocada por un suceso, como por ejemplo una privatizacion que ocurrid
en o antes de la fecha de transicidn a NIIF, se extiende a revalorizaciones
que tengan lugar durante el periodo cubierto por los primeros estados
financieros conformes con NIIF;

+ Alas entidades sujetas a una regulacién de tarifas se les permite usar los
importes contables segin PCGA anteriores para €l inmovilizado material y
los activos intangibles como coste atribuido sobre una base de partida por
partida. Las entidades que hagan uso de esta exencion estan obligadas a
comprobar el deterioro del valor de cada elemento bajo NIC 36 en la
fecha de transicion.
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Esta modificacién es de aplicacién obligatoria en todos los ejercicios que
comiencen a partir de! 1 de enero de 2011

Esta norma no es de aplicacién del Grupo dado que no se trata de la primera vez
que adopta NIIF,

NIIF 3 “Combinaciones de hegocios”
El Proyecto de mejoras introduce las siguientes aclaraciones respecto a la NIIF 3:

» Los acuerdos de contraprestacién contingente, que surgen de
combinaciones de negocios con fechas de adquisicion anteriores a la
aplicacion de la NIIF 3 (2008), tienen que contabilizarse de acuerdo con
los requisitos de laNIIF 3 previa (emitida en 2004). De la misma forma, se
aclara que las modificaciones a la NIIF 7 “Instrumentos financieros:
Informacién a revelar”, la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”
y la NIC 39 “Instrurnentos financieros: Reconocimiento y valoracién”, que
eliminan las exenciones relacionadas con contraprestaciones
contingentes, no aplican a las contraprestaciones contingentes surgidas
de combinaciones de negocios con fechas de adquisicién anteriores a la
fecha de aplicacion de la N1IF 3 (2008);

e La opcién de valorar las participaciones no dominantes a valor razonable
o por la parte proporcional de los activos netos de fa adquirida sélo aplica
a instrumentos que representen participaciones en la propiedad actuales
y que otorguen a sus tenedores el derecho a una participacién
proporcional de los activos netos en caso de liquidacidn. El resto de los
componentes de la participaciéon no dominante se valoran a valor
razonable, salvo que otra base de valoracion sea requerida por NIIF;

» la guia de aplicaciéon de la NIIF 3 aplica a todas las transacciones con
pagos basados en acciones que sean parte de una combinacidén de
negocios, incluidos los acuerdos de pagos basados en acciones
sustituidos voluntariamente y los no sustituidos.

Esta modificacion es de aplicacion obligatoria en todos los ejercicios que
comiencen a partir del 1 de julio de 2010.

La aplicacion de esta norma no ha tenido un efecto significativo sobre las
presentes cuentas anuales consolidadas.
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NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacién a revelar”

Las modificaciones incluyen aclaraciones en relacion con la informacién a revelar
sobre los instrumentos financieros, haciendo hincapié en la interaccion entre los
desgloses cuantitativos y cualitativos sobre la naturaleza y alcance de los riesgos
asociados con los instrumentos financieros.

Esta modificacién es de aplicacién obligatoria en todos los ejercicios gue
comiencen a partir del 1 de enero de 2011.

La aplicacion de esta horma no ha supuesto un efecto significativo sabre las
presentes cuentas anuales consolidadas.

NIC 1 “Presentacién de estados financieros”
Aclara gque las entidades pueden presentar en el estado de cambios en el
patrimonio neto o en las notas de la memoria un analisis de los componentes del

otro resultado global por partida.

Esta modificacién es de aplicacién obligatoria en todos los ejercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2011.

La aplicacién de esta norma no ha supuesto un efecto significativo sobre las
presentes cuentas anuales consolidadas.

NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados”

Aclara que las consiguientes modificaciones a NIC 21 “Efectos de las variaciones
en los tipos de cambio de la moneda extranjera’, NIC 28 “Inversiones en entidades
asociadas” y NIC 31 “Participaciones en negocios conjuntos”, resultantes de las
revisiones del 2008 de NIC 27, tienen que aplicarse de forma prospectiva.

Esta modificaciébn es de aplicacion obligatoria en todos los ejercicios que
comiencen a partir del 1 de jutio de 2010.

La aplicaciéon de esta norma no ha supuesto un efecto significativo sobre las
presentes cuentas anuales consolidadas.

NIC 34 “Informacidn financiera Intermedia”

Se pone mas énfasis en los principios de informacién a revelar en NIC 34 en
relacion con sucesos y transacciones significativos y la necesidad de actualizar la
informacion relevante desde el informe anual méas reciente. En cuanto a los
desgloses sobre eventos y transacciones significativos se incluyen como
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novedades: la revelacion de pérdidas por deterioro relacionadas con activos
financieros, el desglose sobre cambios en la coyuntura econdmica ¢ en el negocio
que afectan al valor razonable de los activas y pasivos financieros del Grupo
(valorados a valor razonable o a coste amortizado), los traspasos entre los niveles
en la jerarquia de valor razonable, utilizada en valorar los instrumentos financieros
a valor razonable, y los cambios en la clasificacion de los activos financieros del
Grupo como resultado de un cambio en el propdsito o uso de dichos activos.

Esta modificacién es de aplicacion obligatoria en todos los ejercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2011.

El Grupo aplica esta maodificacion en la elaboracion de su informacién financiera
intermedia.

CINI{F 13 “Programas de fidelizacién de clientes”

Se aclara el significado del término “valor razonable” en el contexto de valoracion
de los créditos premio bajo programas de fidelizacién de clientes.

Esta modificacion es de aplicacion obligatoria en todos los ejercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2011,

Esta norma no es de aplicacién al Grupo.

2.1.3.2. Normas, modificaciones e interpretaciones gque se pueden adoptar con
anticipacion a los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2011

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, el IASB
y el IFRS Interpretations Committee habian publicado las normas, modificaciones
e interpretaciones que se detallan a continuacién y cuya aplicacién obligatoria es a
partir del ejercicio 2012, si bien el Grupo no las ha adoptado con anticipacion.

NIIF 7 (modificacién] “Instrumentos financieros: Informacién a revelar —

Transferencias de activos financieros’

La madificacién a ta NIIF 7 requiere que se revele desgloses adicionales sobre las
exposiciones de riesgo surgidas de activos financieros traspasados a terceros. Se
requiere la inclusién de informacién sobre la evaluacion de riesgos y beneficios
efectuada ante transacciones gue no han calificado para ia baja de activos
financieros, la identificacién de los pasivos financieros asociados a los mismos se
incrementa el detalle de informacion sobre operaciones que si han calificado para
la baja de activos financieros: el resultado generado en la transaccion, los riesgos
y beneficios remanentes y el reflejo contable de los mismos, inicial y futuro, y el
valor razonable estimado de la "involucraciéon continuada” registrada en balance.
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Entre otros, esta modificacion afectaria a las transacciones de venta de activos
financieros, los acuerdos de factorizacién, las titulizaciones de activos financieros
y los contratos de préstamo de valores.

Las modificaciones de la NIIF 7 son de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios
anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2011, si bien se permite su
adopcién anticipada.

El Grupo esta analizando el impacto que la aplicacion de esta modificacién pudiera
tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

2.1.3.3. Normas, modificacionhes e interpretaciones a las normas existentes que
no han sido adoptadas por la Union Europea a la fecha de esta nota

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, el IASB
y el IFRS Interpretations Committee habian publicado las normas, modificaciones
e interpretaciones que se detallan a continuacion, que estan pendientes de
adopcion por parte de la Unién Europea.

NIIF 9, “Instrumentos financieros”

La emisién de la NIIF 9 “Instrumentos financieros” en noviembre de 2009
representaba el primer paso en el proyecto integral del IASB para sustituir la NIC
39, “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion”. La NIIF 9 simplifica
la contabilizacién de los activos financieros e introduce nuevos requisitos para su
clasificacion y valoracion. Requiere que los activos financieros que se mantienen
principalmente para cobrar flujos de efectivo, que representan el pago de principal
e intereses, se valoran a coste amortizado, mientras que los demas activos
financieros, incluyendo los mantenidos para su negociacion, se valoran a valor
razonable. Por tanto, sélo se requiere un modelo de deterioro del valor para los
activos financieros registrados a coste amortizado. En octubre de 2010, el IASB
actualizé el contenido de la NIIF 9 para incorporar los criterios de reconocimiento y
valoracion posterior de pasivos financieros y los criterios de baja de instrumentos
financieros. No se ha modificado los anteriores requisitos de la NIC 39 en estos
aspectos, excepto en lo relativo al registro posterior de pasivos financieros
designados a valor razonable con cambios en resultados. Para los mismos, se
contempla que las variaciones de valor razonable derivadas de la consideracion
del propio riesgo de crédito se registren como ingresos y gastos reconocidos
directamente en el patrimonio. Los importes registrados en el patrimonio no se
reciclan a resultados, aln cuando podran reclasificarse a otras partidas de
patrimonio neto. No obstante, si se identificara, en el momento inicial de
reconocimientos de dichos pasivos, que dicho registro contable implicaria un
desajuste con la valoracién de activos financieros asociados, todos los cambios de
valor se imputarian a resultados. De momento, los requisitos actuales de la NIC 39
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en cuanto al deterioro de activos financieros y la contabilidad de coberturas siguen
siendo de aplicacion.

Esta norma sera aplicabie para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2015, si bien estd permitida su aplicacién anticipada. A la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, esta norma no habia sido
adoptada por la Union Europea.

El Grupo esta analizando el impacto que la aplicacién de esta norma supondré
sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIIF 8 (Modificacién) "Fecha de entrada en vigor obligatoria y desgloses de
transicién”

El IASB ha publicado una modificacién en virtud de la cual se retrasa la entrada en
vigor de la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, que pasa a ser de aplicacién
obligatoria para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2015. Segun sus disposiciones transitorias originales, la NiIF 9 entraba en vigor el
1 de enero de 2013. Se sigue permitiendo la aplicacién anticipada de la NIIF 9.

Asimismo, el IASB ha ampliado el calendario de finalizacién de las restantes fases
del proyecto para reemplazar a la NIC 39 ‘“Instrumentos financieros:
Reconocimiento y valoracién" (la contabilizacion de las pérdidas por deterioro y la
contabilidad de cobertura). Esta modificacion destaca la importancia de permitir la
aplicaciébn  simultdnea de todas las fases de [la nueva norma.

También cabe destacar que la modificacién de la NIIF 9 introduce cambios en
cuanto a la informacion comparativa y los desgloses adicionales que habria que
desglosar tras la adopcion de la nueva norma, en funcion de la fecha de primera
aplicacién de la norma, como se indica a continuacion:

¢ Sila NIIF 9 se aplica para ejercicios que comiencen antes del 1 de enero de
2012, no es obligatorio reexpresar las cifras comparativas ni tampoco es
obligatorio incluir los desgloses adicionales en la fecha de aplicacion inicial de
la norma;

¢ Si la NIIF 9 se aplica para ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de
2012y antes del 1 de enero de 2013, hay que elegir entre reexpresar las cifras
comparativas o incluir los desgloses adicionales en la fecha de aplicacién
inicial de la norma;

s Si la NIIF 9 se aplica para ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de
2013, no es obligatorio reexpresar las cifras comparativas, pero hay que incluir
los desgloses adicionales en la fecha de aplicacion inicial de la norma.
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El Grupo esta analizando el impacto que la aplicacién de esta norma supondra
sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 12 (modificacién) "Impuesto diferido: Recuperacién de los activos
subyacentes"

La modificacién a la NIC 12 ofrece un enfoque practico para valorar los activos y
pasivos por impuesto diferido relacionados con inversiones inmobiliarias valoradas
a valor razonable, una de las opciones de valoracion ofrecida por la NIC 40
“Inversiones inmabiliarias". En cuanto a la valoracion de estos impuestos diferidos,
la modificacién introduce fa presuncion refutable de que los beneficios econdmicos
inherentes en las inversiones inmobiliarias valoradas a valor razonable se
recuperaran a través de la venta de los inmuebles y no a través de su uso. La
modificacién incorpora la gufa previamente incluida en la SIC 21 "Impuesto sobre
las ganancias - Recuperacion de activos no depreciables revalorizados " en la NIC
12, dejando claro que sus requisitos ho aplican a las inversiones inmobiliarias
valoradas a valor razonable.

Esta modificacion es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2012.

El Grupo considera que la aplicacion de esta norma no tendrd un efecto
significativo sobres sus cuentas anuales consolidadas.

NItF 1 (Modificacion) “Elevado nivel de hiperinflacién y eliminacidon de las
fechas fijas aplicables a primeros adoptantes”

Las modificaciones relacionadas con el alto nivel de hiperinflacién proporcionan
una guia sobre ¢cémo presentar por primera vez, o resumir con la presentacion de
estados financieros elaborados bajo NIIF, después de un periodo durante el cual la
entidad no podia cumplir los requisitos de NIIF, porque su moneda funcional
estaba sometida a niveles elevados de hiperinflacion.

En cuanto a la eliminacién de fechas fijas en la NIIF 1, la norma reemplaza las
referencias a la fecha “1 de enero de 2004” por “la fecha de transicién a NIIF”. Por
tanto, los primeros adoptantes no estan obligados a re-expresar transacciones que
tuvieron lugar antes de la fecha de transicién a NIIF.

Esta modificacion es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de julio de 2011.

La aplicacion de esta norma no tendra un efecto significativo sobres [as cuentas
anuales consolidadas.
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NIIF 10 "Estados financieros consolidados”

La NIIF 10 introduce cambios en el concepto de control, que sigue definiéndose
como el factor determinante de si una entidad debe o no incluirse en los estados
financieros consolidados. La NIIF 10 sustituye las pautas sobre control y
consolidacién recogidas en la NIC 27 “Estados financieros consolidados y
separados” y elimina la SIC 12 “Consolidacién - Entidades con cometido especial”
que queda derogada.

Para que exista control, es necesario que confluyan dos elementos: poder sobre
una entidad y rendimientos variables. El poder se define como la capacidad de
dirigir las actividades de la entidad que afectan de forma significativa al
rendimiento de la misma. La norma proporciona una guia de aplicacion extensa
para aguellos casos en que resulte dificil determinar si existe control o no, por
ejemplo, cuando un inversor ostenta menos de la mitad de los derechos de voto en
una entidad. El concepto de unidad de la sociedad dominante y sus dependientes
a efectos de los estados financieros consolidados, asf como los procedimientos de
consolidacion, no han sufrido cambios con respecto a [a NIC 27 anterior.

Esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2013.

Se permite su aplicacion anticipada, siempre que se adopten al mismo tiempo la NIIF
11 “Acuerdos conjuntos”, la NIIF 12 "Desgloses sobre participaciones en otras
entidades”, la NIC 27 (modificada en 2011) "Estados financieros separados” y la NIC
28 (modificada en 2011) “Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”.

El Grupo esta analizando el posible impacto que la aplicacion de esta norma pueda
suponer sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIIF 11 "Acuerdos conjuntos”

La NIIF 11 proporciona un tratamiento contable para acuerdos conjuntos, basado en
los derechos y obligaciones surgidas del acuerdo y no en su forma legal. Los tipos
de acuerdos conjuntos se reducen a dos: explotaciones conjuntas y negocios
conjuntos. Las explotaciones conjuntas implican que un participe tiene derechos
directos sobre los activos y obligaciones surgidos del acuerdo, por lo que registra su
participacion proporcional en los activos, pasivos, ingresos y gastos de la entidad en
la que participa. Por su parte, los negocios conjuntos surgen cuando un participe
tiene derecho al resultado o a los activos netos de la entidad en la que participa y,
por tanto, emplea el método de puesta en equivalencia para contabilizar su
participacion en la entidad. Ya no se permite contabilizar las participaciones en los
negocios conjuntos de acuerdo con el método de consolidacién proporcional.
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Esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2013. Los cambios de tratamiento contable
requeridos por la NIIF 11 se reflejan al comienzo del periodo mas antiguo presentado
en los estados financieros. La propia norma contiene una guia especifica sobre
cémo llevar a cabo la transicién del método de consolidacion proporcional al método
de puesta en equivalencia y viceversa.

Se permite la aplicacion anticipada de la NIIF 11, siempre que se adopten al mismo
tiempo la NIIF 10 “Estados financieros consolidados”, la NIIF 12 “Desgloses sobre
participaciones en otras entidades”, la NIC 27 (modificada en 2011) "Estados
financieros separados” y la NIC 28 (modificada en 2011) “Inversiones en entidades
asociadas y negocios conjuntos”.

El Grupo considera que la aplicaciéon de esta norma no tendra un efecto significativo
saobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIIF 12 "Desgloses sobre participaciones en otras entidades”

La NIIF 12 contiene los requisitos de desglose para entidades que reportan bajo la
nueva NIIF 10 "Estados financieros consolidados” y la nueva NIIF 11 "Acuerdos
conjuntos”.  Adicionalmente, sustituye los requisitos de desglose anteriormente
incluidos en las antiguas NIC 28 “Inversiones en empresas asociadas” y NIC 31
“Participaciones en negocios conjuntos”. Bajo la NIIF 12, hay que desglosar
informacién que permita a los usuarios de los estados financieros evaluar la
naturaleza, los riesgos y los efectos financieros asociados con las participaciones de
la entidad en dependientes, empresas asociadas, acuerdos conjuntos y entidades
estructuradas no consolidadas. Entre otros requisitos, hay que desglosar
informacion saobre:

e Las hipétesis y juicios significativos empleados en la determinacion de la
existencia de control, contral conjunto o influencia significativa;

s« La composicién del grupo, incluso la participacién de las participaciones no
dominantes en las actividades del grupo y sus flujos de efectivo;

o los riesgos asociados con entidades estructuradas consolidadas, por
ejemplo, acuerdos que pueden requerir que el grupo preste ayuda
financiera a la entidad;

s La contabilizacién de transacciones con las participaciones no dominantes

en situaciones en las que se mantiene y se pierde el control sobre la
dependiente;
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« Las participaciones en empresas asociadas y acuerdos conjuntos (similares
a los requisitos de la NIC 28 anterior);

e« En cuanto a las participaciones en entidades estructuradas no
consolidadas, informacién sobre su naturaleza, propésito, tamafio,
actividades y financiacion, informacion financiera sobre la entidad (ingresos,
activos), informacion sobre los activos y pasivos reconocidos en balance
que pertenecen a estas entidades estructuradas, las pérdidas maximas que
pudieran surgir de esa participacion y las ayudas financieras prestadas a la
entidad o si existe la intencion actual de prestarlas.

Esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2013.

Para fomentar la inclusién en los estados financieros de los nuevos desgloses de la
NIIF 12 antes de su fecha de entrada de vigor, la propia norma aclara que el hecho
de desglosar parte de la informacion exigida por la NIIF 12 no obliga a la entidad a
cumplir con todas las disposiciones de la norma, ni tampoco a adoptar al mismo
tiempo la NIIF 10 “Estados financieros consolidados”, la NIIF 11 “Acuerdos
conjuntos”, 1a NIC 27 (modificada en 2011) “Estados financieros separados” y la NIC
28 (maodificada en 2011) “Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”.

El Grupo analizara el impacto que la aplicacién de esta norma supondréa sobre sus
cuentas anuales consolidadas.

NIC 27 (Modificacién) "Estados financieros separados”

Los requisitos anteriormente recogidos en la NIC 27 respecto de la elaboracién de
estados financieros consolidados se han recogido en la nueva NIIF 10, por lo que el
ambito de aplicacion de aquella queda reducido a la contabilizacién de inversiones
en dependientes, negocios conjuntos y empresas asociadas en los estados
financieros individuales bajo NIIF de la entidad inversora, que no han sufrido
modificaciones con respecto a la normativa anterior (es decir, contabilizacion a coste
o valor razonable segun los requisitos de la NIIF 9).

La NIC 27 modificada es de aplicacidn obligatoria a todos los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2013.

Se permite su aplicacién anticipada, siempre que se adopten al mismo tiempo la NIIF
10 “Estados financieros consolidados”, la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, la NIIF 12
“Desgloses sobre participaciones en otras entidades” y la NIC 28 (modificada en
2011) “Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos”.
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El Grupo estima que la aplicacion de la modificacion de la NIC 27 no tendra ningun
impacto sobres sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 28 (Modificacién} 'Inversiones en entidades asociadas y negocios
conjuntos”

La NIC 28 se ha actualizado para incluir referencias a los negocios conjuntos, que
bajo la nueva NIIF 11 "Acuerdos conjuntos” tienen que contabilizarse segun el
método de puesta en equivalencia. Al mismo tiempo, se ha afiadido informacion
sobre los siguientes aspectos:

Tratamiento contable de los instrumentos que proporcionan derechos de
voto potenciales;

s Valoracién de participaciones en empresas asociadas y negocios conjuntos
en manos de entidades de capital riesgo, entidades de caracter mutualista y
otfras entidades similares;

e Tratamiento contable cuando se disminuye la participacion en una empresa
asociada o un negocio conjunto, pero el método de puesta en equivalencia
sigue siendo de aplicacion; y

s Tratamiento contable de la aportacion de un activo no monetario a una
empresa asociada o a un negocio conjunto a cambio de recibir una
participacidn en el patrimonio de la entidad.

La NIC 28 modificada es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2013,

Se permite su aplicacién anticipada, siempre que se adopten al mismo tiempo que
la NIIF 10 “Estados financieros consolidados”, la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, la
NIIF 12 “Desgloses sobre participaciones en ofras entidades” y la NIC 27 (modificada
en 2011} “Estados financieros separados”.

El Grupo esta analizando el posible impacto que la aplicacién de esta norma pudiera
suponer sobres sus cuentas anuales consolidadas.

NIIF 13 "Valoracion a valor razonable”

La NIIF 13 es fruto del proyecto conjunto del IASB y el FASB (Financial Accounting
Standards Board de los EEUU) que explica como valorar elementos a valor
razonable y tiene como propdésito mejorar y ampliar los requisitos de desglose sobre
el valor razonable. Esta norma no establece qué elementos deben valorarse a valor
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razonable ni tampoco afade nuevos requisitos de valorar a valor razonable con
respecto a los ya existentes.

El valor razonable se define como el precio que se recibiria en la venta de un activo
0 que se pagaria para traspasar un pasivo en una transaccién ordenada entre
participes del mercado en la fecha de valoracién (precio de salida). Es una
valoraciéon basada en las expectativas del mercado y no en las de la entidad. Se
establece una jerarquia de 3 niveles, igual que la jerarquia establecida en la NIIF 7,
para las valoraciones a valor razonable, en base al tipo de insumos (inputs) y a las
técnicas de valoracion utilizadas. En cuanto a los requisitos de desglose de la nueva
norma, entre otros, hay que revelar los métodos de valoracion utilizados, los datos
utilizados en las valoraciones y cualquier cambio en las técnicas de valoracion
empleadas.

Esta norma es de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2013. Se permite su aplicacion anticipada.

La nueva norma se aplica prospectivamente a partir del comienzo del gjercicio anual
en el que se aplica por primera vez. Laos requisitos de desglose no aplican a la
informacidn comparativa que se presente respecto de los ejercicios anteriores al de
primera aplicacion de la NIIF 13.

El Grupo esta analizando el posible impacto que la aplicacién de esta norma pudiera
suponer sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 1 {Modificacidn) "Presentacién de estados financieros”

Esta modificacion cambia la presentacién del otro estado del resultado global,
exigiendo que las partidas incluidas en el otro resultado global se agrupen en dos
categorias, en funcién de si las mismas se van a traspasar a la cuenta de resultados
0 no. Aquellas partidas que no vayan a acabar traspasandose a la cuenta de
resultados, tales como [as revalorizaciones de elementos del inmovilizado material,
se presentaran separadas de aquellas otras que en el futuro afectaran a la cuenta de
resultados, como por ejemplo, las pérdidas y ganancias por coberturas de flujos de
efectivo.

Al igual que en la versién anterior de la NIC 1, se mantiene la opcidn de presentar
las partidas del otro resultado global antes de impuestos. Si una entidad optara por
esta posibilidad, deberd mostrar el efecto impasitivo de ambos grupos de partidas
por separado. La NIC 1 también ha cambiado el nombre del "estado del resultado
global", que ahora pasa a denominarse "estado de pérdidas y ganancias y de otro
resultado global" ("statement of profit and loss and other comprehensive income").
Se mantiene la posibilidad de utilizar denominaciones altemativas.
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Esta modificacién se aplicara para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de
julio de 2012. La aplicacién anticipada esta permitida.

El Grupo esta analizando el impacto que la aplicacion de esta norma pudiera
suponer sobre sus cuentas anuales consolidadas.

NIC 19 (Modificacién) "Retribuciones a los empleados”

La modificacién a la NIC 19 cambia significativamente el reconocimiento y la
valoracién del gasto por pensiones de prestacion definida y de las indemnizaciones
por cese, asi como los desgloses de todas las prestaciones a los empleados. Entre
otros, se han modificado los siguientes aspectos de la NIC 19:

e las pérdidas y ganancias actuariales (ahora denominadas
"revalorizaciones") solo podran reconocerse dentro del otro resultado
global. Se eliminan las opciones de diferir las pérdidas y ganancias
actuariales mediante el enfoque del corredor y de reconocerlas
directamente en la cuenta de resultados. Las revalorizaciones que se
reconozcan en el otro resultado global no podran traspasarse a la cuenta
de resultados.

s El coste de los servicios pasados se debera reconocer en el gjercicio en el
que se produce la modificacién del plan, no permitiéndose el diferimiento de
las prestaciones no consolidadas en un periodo de servicio a futuro. Las
reducciones se producen Unicamente cuando se disminuye
significativamente el nimero de empleados afectados por el plan. Las
pérdidas y ganancias derivadas de las reducciones se reconoceran igual
que los costes de los servicios pasados.

s El gasto anuat de un plan de prestaciones financiado incluird el gasto o
ingreso neto por intereses, que se calculara aplicando el tipo de descuento

al activo o pasivo neto por prestaciones definidas.

e las prestaciones que requieran de la realizacidn de servicios futuras, no se
consideraran indemnizaciones.

La NIC 19 modificada es de aplicacién obligatoria para todos los ejercicios
comenzados a partir del 1 de enero de 2013. Se permite su aplicacion anticipada.

El Grupo esté analizando el impacto que la aplicacién de esta norma supondré sobre
sus cuentas anuales consolidadas.
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CINIIF 20 "Costes de eliminacién de residuos en la fase de produccién de una
mina a cielo abierto”

Esta interpretacion es fruto de una peticién para aclarar como y cuéndo contabilizar
los costes relacionados con el proceso de eliminacién de residuos de una mina a
cielo abierto para poder obtener acceso a depositos de mineral. La CINIIF 20 define
cuéndo los referidos costes deben reconocerse como un activo en el balance y cémo
deberia valorarse en |a fecha de su reconacimiento inicial y posteriormente.

La CINIIF 20 es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios comenzados a
partir del 1 de enero de 2013. Se permite su aplicacidn anticipada.

El Grupo estima que la aplicacién de esta norma no tendra ningun efecto sobre sus
cuentas anuales consolidadas, dado que no dispone de ninguna mina a cielo abierto.

NIC 32 (Modificacidén) y NIIF 7 (Modificacién) “Compensacién de activos
financieros con pasivos financieros”

En la enmienda de la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”, se modifica la
Guia de Apiicacion de la norma para aclarar algunos de los requisitos para la
compensacion de activos financieros con pasivos financieros en el balance de
situacién. La modificacién no efectiia cambios al modelo de compensacién ya
existente en la NIC 32, que sigue siendo aplicable cuando, y solo cuando, una
entidad tiene actualmente el derecho, exigible legalmente, de compensar los
importes reconocidos, y la intencion de liquidar la cantidad neta, o de realizar el
activo y cancelar el pasivo simultaneamente. La enmienda aclara que el derecho de
compensar tiene que estar disponible hoy - es decir, no contingente de un evento
futuro. Adicionalmente, el derecho tiene que estar exigible legalmente en el curso
ordinario de las operaciones de las contrapartes implicadas en la transaccion,
incluso en los casos de incumplimiento ("default"), insolvencia y quiebra. La
madificacién de la NIC 32 es de aplicacion obligatoria para todos los ejercicios
comenzados a partir del 1 de enero de 2014 y aplica de forma retroactiva. Se
permite su aplicacion anticipada.

Dado que los requisitos para la compensacion de activos financieros con pasivos
financieros siguen siendo diferentes a los requisitos bajo US GAAP, el IASB publicd
a la vez una modificaciéon de la NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacién a
revelar’. La enmienda de la NIIF 7 requiere el desglose de informacién cuantitativa,
tanto sobre los instrumentos financieros reconocidos que hayan sido compensados
en el balance de situacion, como sobre instrumentos financieros sujetos a acuerdos
béasicos de compensacion (“master netting arrangements”), independientemente de
si han sido compensados o no en el balance de situacion. La modificacion de la NIIF
7 es de aplicacidn obligatoria para todos los gjercicios comenzados a partir del 1 de
enero de 2013 y aplica de forma retroactiva.
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En principio el Grupo no espera que las madificaciones de estas normas tengan un
impacto significativo sobres sus cuentas anuales consolidadas, pero las tendra en
consideracién en el futuro por si tuviera lugar un cambio en las circunstancias que
conllevara la aplicaciéon de las mismas.

2.2 Consolidacion
(a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para
dirigir las politicas financieras y de explotacidn que generaimente viene
acompafado de una participacidn superior a la mitad de los derechos de voto. A la
hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el
efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o
convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se
transfiere el control al Grupo y se excluyen de la consolidacién en la fecha en que
cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocio, el Grupo utiliza el método de
adquisicién. La contraprestacion transferida por la adquisicién de una dependiente
se corresponde con el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos
incurridos y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La
contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de cualquier activo
0 pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los costes
relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en los ejercicios en los
que se incurra en los mismos. Los activos identificables adquiridos y los pasivos
contingentes asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente a
su valor razonable en la fecha de adquisicion. Para cada combinacién de negocios,
el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacién no dominante en la
adquirida por el valor razonable o por [a parte proporcional de la participacion no
dominante de los activos netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en el
ejercicio en que se incurre en ellos.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha
de adquisicidn de la participacién en el patrimonio neto de la adquirida,
anteriormente mantenido por la adquiriente, se vuelve a valorar al valor razonable
en la fecha de adquisicion a través del resultado del ejercicio.

El fondo de comercio se valora iniciaimente como el exceso del total de la
contraprestacion transferida y el valor razonable de la participacién no dominante
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sobre el importe neto de los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos. Si este importe fuera inferior al valor razonable de los activos netos de
la dependiente adquirida la diferencia se reconoce coma ganancia directamente en
la cuenta de resultados.

Se eliminan las transacciones inter-compaiia, los saldos y los ingresos y gastos en
transacciones entre entidades del Grupo. También se eliminan las pérdidas y
ganancias que surjan de transacciones intragrupo que se reconozcan como
activos. Las politicas contables de las dependientes se han modificado en los
casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas
adoptadas por el Grupo.

El detalle de sociedades dependientes del Grupo a 31 de diciembre de 2011 y
2010 es el siguiente:

31 de diciembre de 2011:

Particlpacién
Importe neto Supuesto
Denominacién % Sobre Socledad Titular de [a
Domicilio Inversién (miles por el que Actividad Auditor
Social Nominal Particlpacién
de euros) consolida
Comercializacidn de produclos
Laboratoires Forte Nalraceutical, S.A y Forte Pricewaternouse
Monaco 60.685 100% Global nulricionales de farmacia y
Pharma, SAM Services SAM Coopers (1)
parafarmagia
Forte Services, Natraceutical, S.A. y Prestacion de servicios de Pricewaterhouse
Ménaco 4.397 100% Global .
SAM Natraceutica), (ndustrial, $ L U Direccién y Administracién Coopers
Comercializacion de productos
Forte Pharma )
Barcelona - 100% Natraceulical, S.A. Global nutricionales de farmacia y No auditada
Ibérica, S.L.U.
parafamacia
S.A., Laborstoires Comercializacién de productos
L Laboratores Forte Pharma, . i i
Forte Pharma Bélgica - 100% Global nutricionales de farmacia y No audilada
SAM
Benelux paraf ia
Natraceutical Arrendamiento de fincas i
Valencia 13.058 100% Natraceutical, S.A Globat No auditada
Industrial, S.L.U custicas
Natraceutical Investigacion de principios §
Canadé - 100% Natraceutical, S A Global No auditada
Canada, Inc. aclivos de la cebada

(1) Auditada por Janick Rastello a efectos locales
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31 de diciembre de 2010:

Particlpaciéon
o Importe neto Supuesto
Denominacidn % Sobre Sociedad Titular de ta
Domicilio inversién (miles par el que Actividad Auditor
Soclal Nomlinal Participacidn
de euras) cansolida
Comercializacién de produclos .
Laboratoires Forte Natraceutical, S.A. y Forte Pricewaterhouse
Mbénaco 71.903 100% Global nutrcionales de farmacia y
Pharma, SAM Services SAM Coopers (1)
parafarmacia
Forle Services, Natraceulical, S.A. y Prestacién de servicios de Pricewaterhouse
Ménaco 4.397 100% Globa}
SAM Natraceutical, Industrial, S.L.U. Direccién y Adminislracion Coopers
Comercializacién de productos
Forte Pharma !
Barcelona - 100% Natraceulical, S.A. Glopal nutricionales de farmacia y No zuditada
(oérica, S.L.U.
parafarmacia
S A, Laboratoires Comercializacién de productos
Laborateires Forte Pharma,
Farle Pharma Bélgica - 100% Global nutricionzles de farmacia y No auditada
SAM
Benelux parafarmacia
Natracautical Arrendamiento de fincas Pricewaterhouse
. Valencia 13.058 100% Natraceutical, S.A Global L
Industrial, S.L.U rgsticas Coopers
Natraceutical Investigacion de principios 7
i Canada - 100% Natraceutical, S.A. Global No auditada
Canad3, Inc. activos ds la cebada

(1) Auditada por Janick Rastello 2 efectos locales

Todas las sociedades dependientes cierran su €jercicio el 31 de diciembre.

En 2010, las sociedades Braes Holdings Ltd y Braes Group Ltd., ambas ubicadas
en Reino Unido y dependientes al 100% directa o indirectamente de la sociedad
dominante, eran sociedades dependientes no incluidas dentro del perimetro de
consolidacién por carecer de un interés significativo para la imagen fiel de las
cuentas anuales consolidadas, ya que estaban inactivas y clasificadas como
disponibles para la venta. Durante el ejercicio 2011, los Administradores de la
Sociedad dominante acordaron la liquidacién de ambas sociedades dependientes,
por lo que se procedié a dar de baja la inversion por un valor neto de 1.645 miles
de euros, asi como los saldos acreedores mantenidos con dichas sociedades, lo
que ha supuesto un impacto positivo en la cuenta de resultados consolidada del
gjercicio 2011 de 65 miles de euros, registrado dentro del epigrafe “Deterioro y
resultado por enjenaciones de instrumentos financieros”.

Braes Holdings Ltd. presentaba en 2010 un capital de 350 miles de libras
esterlinas, una prima de emision de 706 miles de libras esterlinas y un resultado
negativo del ejercicio 2010 de 28 miles de libras esterlinas. Por su parte, Braes
Group Ltd. presentaba un capital de 927 miles de libras esterlinas, unas reservas
de 605 miles de libras esterlinas y un resultado negativo del ejercicio 2010 de 87
miles de libras esterlinas.
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Los hechos significativos acaecidos durante el 2011 han sido los siguientes:

e Durante el ejercicio 2010, el Grupo procedid a clasificar los activos de su
dependiente Natraceutical Industrial, S.L.U., afectos al contrato marco firmado con
Naturex S.A. (ver Nota 16) como "Activos de Grupo enajenable clasificados como
mantenidos para la venta’, registrando asi los mismos a valor razonable de
acuerdo al precio fijado en dicho acuerdo, dado que a cierre del gjercicio 2010 los
Administradores de la Sociedad dominante consideraron que se cumplian los
requisitos establecidos en la NIIF 5 para dicha clasificacién. Durante el ejercicio
2011, no se ha ejecutado la venta pero se ha avanzado en la formalizacién del
acuerdo, logrando el levantamiento de la condicion suspensiva por parte de las
entidades financiadoras del préstamo sindicado, por lo que los Administradores
consideran que se siguen cumpliendo los requisitos para esta clasificacion, sin que
se deba registrar modificacién alguna en su valoracién.

En relacién al acuerdo de intenciones firmado en 2010 entre Natraceutical, S.A. y
la compafiia brasilefia Bio Group Brazil para el desarrollo de Forté Pharma en
Brasil y una potencial toma de participacion de Bio Group Brazil en Natraceutical,
S.A., que, paralelamente, resulté en la firma de una opcién, por parte de Natra,
S.A., sobre la participacion accionarial que ésta ostentaba en Natraceutical, S.A. y
por la que el Grupo Natra, S.A. ostentaba en Naturex S.A., con fecha 8 de marzo
de 2011, finalizados los primeros cuatro meses para el ejercicio de la opcién, Bio
Group Brazil informd a la sociedad Natra, S.A. sobre su decisién de prorrogar el
plazo de ejercicio de la opcién sobre las acciones de Naturex S.A. y desestimar el
contrato de opcién de compra sobre el paquete accionarial en Natraceutical, S.A.,
si bien esta decisién no suponia cesar en el proyecto comun de desarrollo
comercial de Forté Pharma en Brasil. En la actualidad, dadas las dificultades
legales del pais, el proyecto evoluciona mas lento de lo previsto, mas teniendo en
cuenta que la sociedad requiere de la realizacion de un esfuerzo importante en los
mercados europeos para afrontar la crisis en el sector y sus consecuencias sobre
las cifras de ventas del Grupo Forté Pharma.

Con fecha 11 de mayo de 2011 la sociedad Bio Group Brasil ejecutd
anticipadamente el contrato de opcidn en su totalidad adquiriendo las acciones de
Naturex S.A. que empresas del Grupo Natra tenian en propiedad, que
representaban una participacion del 3,87% en la compaiiia cotizada francesa.

Hechos significativos acaecidos durante el ejercicio 2010:

Con fecha 7 de octubre de 2010, Natraceutical, S.A. firmé un acuerdo de
intenciones con la compafiia brasilefia Bio Group Brazil, propiedad 100% de
Davene, para el desarrollo de Forté Pharma en Brasil, participada inicialmente en
un 65% por BGB y en un 35% por Natraceutical, S.A. y la salida a bolsa de
Natraceutical, S.A. en su mercado de valores. El acuerdo incluia la cesién a Forté
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Pharma Brasil de la licencia de comercializacion de la marca para toda
Sudamérica. Paralelamente, BGB formalizé un contrato con Natra, S.A. de opcién
de compra sobre la participacion accionarial del 46,86% que Natra, S.A. ostentaba
en Natraceutical, S.A. (154 millones de acciones) y otro por la participacién del
3,89% que el Grupo Natra ostentaba en Naturex S.A. (247.261 acciones). Ambos
contratos de opcion debian ejecutarse en el plazo de cuatro meses, prorrogables a
cuatro meses adicionales, y contemplaban la adquisicién parcial o totat de dichas
participaciones accionariales por parte de la filial de Davene, at precio de 043
euros por accion para las acciones de Natraceutical, S.A. y de 35,3 euros por
accién para las acciones de Naturex S.A. En el caso de la toma de participacién en
Natraceutical, S.A., el contrato de opcion entre Natra, S.A. y BGB estipuld la
obligatoriedad de Davene de formular una Oferta Publica de Adquisicién (OPA) al
mismo precio, en el caso de que el nimero de acciones fuera igual o superior al
30% del capital social de Natraceutical, S.A.

Como prima por la concesidn de ambas opciones de compra, €l Grupo Natra
percibié la cantidad de 2,86 millones de euros, extensibles a 2,86 millones
adicionales en caso de que BGB ejercitara la facultad de prorrogar el plazo del
ejercicio de la opcién. Esta segunda prima se deduciria del precio de adquisicion,
pero no asi la prima inicial.

Como condician suspensiva de los contratos de opcian sobre Natraceutical, S.A. y
Naturex S.A., Natra, S.A. deberia obtener el consentimiento de las operaciones
previstas por parte de las entidades financieras, como titulares de derechos sobre
las acciones en calidad de acreedores pignoraticios. De no cumplirse la condicion
suspensiva en el plazo de un mes, los contratos quedarian, en ese momento,
terminados y sin efecto.

Como acuerdo adicional, si tras la formalizaciéon de la toma de participaciéon en
Natraceutical, S.A., BGB ostentase la titularidad de un porcentaje igual o superior
al 20%, ésta procederia a la aportacion al capital de Natraceutical, S.A. de su
participacion accionarial en Forte Pharma Brasil, pasando ésta a ser filial 100% de
la multinacional espafiola.

El 10 de noviembre de 2010, Natra S.A. informé del cumplimiento de los requisitos
de la condicion suspensiva establecidos en los contratos de opcién de compra
sobre las acciones de Natraceutical, S.A. y Naturex S.A., que Natra S.A. habia
otorgado a la sociedad brasilefia Bio Group Brasil, o que formalizaba el inicio del
plazo de ejercicio de la opcién.

El ejercicio 2010 fue el primer ejercicio en el que el Grupo no incorpord a su cuenta
de resultados cansolidada las cuentas de resultados de las sociedades traspasadas
a Naturex S.A. en el proceso de integracion de la Division de Ingredientes
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Funcionales del Grupo Natraceutical en el Grupo cotizado francés Naturex S.A. Por
este motivo, el 2010 fue el primer ejercicio en que, a través de la consolidacion por el
método de la participacion de la sociedad asociada Naturex S.A., el Grupo
Natraceutical incorpord la praoporcian del resultado que le correspondia en base a su
porcentaje de participacion.

(b) Cambios en las participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de
control

El Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no dominantes, que no
resulten en pérdida de control, como transacciones con los propietarios del
patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, la
diferencia entre la contraprestacion abonada y la correspondiente proporcion del
importe en libros de los activos netos de la dependiente se registra en el
patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacién de participaciones no
dominantes también se reconocen igualmente en el patrimonio neto.

(c) Enajenaciones de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacién retenida en la
entidad se vuelve a valorar a su valor razonable en la fecha en que se pierde el
control, reconociéndose el mayor importe en libros de la inversién contra la cuenta
de resultados. El valor razonable es el importe en libros inicial, a efectos de la
contabilizacién posterior de la participacién retenida como una asociada, negocio
conjunto o activo financiero. Ademas de ello, cualquier importe previamente
reconocido en el otro resultado global, en relacién con dicha entidad, se contabiliza
como si el Grupo hubiera vendido directamente todos los activos y pasivos
relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en
el otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

(d) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia
significativa pero no tiene control que, generalmente, viene acompariado por una
participacién de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones
en asociadas se contabilizan por el método de la participacion e inicialmente se
reconacen por su coste. La inversién del Grupo en asociadas incluye el fondo de
comercio identificado en la adquisicién, neto de cualquier pérdida por deterioro
acumulada.

Si la propiedad de una participacion en una asociada se reduce pero se mantiene

la influencia significativa, sb6lo se reclasifica a la cuenta de resultados la parte
proporcional de los importes reconocidos anteriormente en el otro resultado gtobal.
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La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion
de sus asociadas se reconoce en la cuenta de resultados, y, su participacion en los
movimientos posteriores a la adquisicion en otras partidas de patrimonio se
reconoce en €l otro resultado global. Los movimientos posteriores a la adquisicién
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion. Cuando la
participacioén del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el
Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que hubiera incurrido en
obligacicnes o realizado pagos en nombre de ia asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se
eliminan en el porcentaje de participacion del Grupo en las entidades asociadas.

También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccion
proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere.

Las pérdidas y ganancias de dilucion surgidas en inversiones en asociadas se
reconocen en la cuenta de resultados.

Durante el ejercicio 2011 el Grupo ha enajenado 577.160 acciones de la Gnica
sociedad asociada que formaba parte del perimetro de consolidacién en 2010,
obteniendo por ello un beneficic de 9.559 miles de euros (véase Nota 26)
registrado dentro del epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros” de la cuenta de resultados de 2011 adjunta.

Como consecuencia de estas importantes ventas, unidas a la ampliacién de capital
llevada a cabo en la asociada, a la que el Grupo no ha acudido, con fecha 1 de
noviembre de 2011, los Administradores de la Sociedad dominante han decidido
excluir a Naturex S.A, del perimetro de consolidacion, ya que ambos factores han
motivado la pérdida de influencia significativa sobre dicha asociada. Esta pérdida
de influencia significativa viene motivada por el efecto dilucién provocado por los
dos anteriores factores que han disminuido considerablemente tanto su porcentaje
de participacion hasta el 20,7% (33,82% a 31 de diciembre de 2010) como sus
derechos de votos hasta un 2,7% (16% a 31 de diciembre de 2010). Como
consecuencia de ello y dadas las intenciones del Grupo de enajenar el resto de su
participacion en los préximos 12 meses, los Administradores de la Sociedad
dominante han decidid clasificar dicha inversién como activo financiero a valor
razonable con cambios en resultados registrandola a valor razonable, esto es a
valor de cotizacién de cierre del ejercicio 2011, lo gue ha supuesto un impacto
positivo en la cuenta de resultados del ejercicio 2011 adjunta de 23.287 miles de
euros, recogidos dentro del epigrafe “Variacion del valor razonable de activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados” (véase Nota 26).
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El detalle de sociedades asociadas a 31 de diciembre de 2010 era el siguiente:

31 de diciembre de 2010:

Participacién
Importe neto

Denominacién % Sabre Sociedad Titular de la Supuesto por el )

Domicilio inversién (miles Actividad Auditor
Social Nominal Panrlicipacién que consolids
de euros)
Natraceutical, S.A, KPMG, S.A
Fabricacién de
Natraceutical Industnal, Mélodo ds (e (Francia) y
Naturex S.A. Francia 78.808 33,82% . ingredientes
S.L.U y Natraceuticeal participacion AREs
naturales
Canada X.PERT audit

La dnica sociedad asociada en el ejercicio 2010 cemrd su ejercicio el 31 de
diciembre.

El Grupo no incluyé en las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2010 a la
sociedad asociada Cakefriends Ltd., clasificada como disponible para la venta, de
la que la Sociedad dominante tenia un 12,29% a 31 de diciembre de dicho
gjercicio, al considerar que no tenia influencia significativa en esta Sociedad. Con
fecha 26 de octubre de 2011, los Administradores de la Sociedad dominante
acordaron la venta de su participacién en la sociedad asociada Cakefriends Ltd. a
la compafiia suiza Panadoro Group Ltd. El contrato de compra venta incluyd
también la cancelacion de los saldos deudores que el Grupo mantenia con dicha
asociada transfiriendo el derecho de cobio sobre los mismos a la parte
compradora; por este motivo el Grupo procedié a la baja tanto de la participacion
como de los mencionados saldos suponiendo un impacto negativo en la cuenta de
resultados consolidada del ejercicio 2011 por importe de 220 miles de euros,
recogido dentro de los epigrafes “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros”, por importe de 212 miles de euros negativos (véase nota
26) y "Otros gastos de explotacién-Variacion de las provisiones de trafico”, por
importe de 8 miles de euros negativos.

2.3. Cambios de politicas contables

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios de criterio significativos,
respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2010.

2.4. Informacion financiera por segmentos

La informacion sobre los segmentos de explotacion se presenta de acuerdo con la
informacion interna que se suministra a la maxima autoridad en la toma de
decisiones. Se ha identificado como la maxima autoridad en la toma de decisiones,
responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de
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explotacion, al Consejo de Administracién encargado de la toma de decisiones
estratégicas (ver Nota 5).

2.5. Transacciones en moneda extranjera

(a) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del
Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la
entidad opera ('moneda funcional’). Las cuentas anuales consolidadas se
presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentacion del Grupo.

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las
valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y
ganancias en moneda extranjera, que resultan de la liquidacién de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en la
cuenta de resultados, excepto si se difieren en el otro resultado global como las
coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas
cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de
perdidas y ganancias en la linea de “Diferencias de cambio”.

(c) Entidades del Grupo

Los resultados y la pasicion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna
de las cuales tiene la moneda de una economia hiperinflacionaria), cuya moneda
funcional sea distinta de la moneda de presentacion, se convierten a la moneda de
presentacion como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de
cambio de cierre en la fecha del balance;

(i) Losingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos
de cambio medios, a menos que esta media no sea una aproximacion razonable
del efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la transaccion, en
Cuyo caso, los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones;

(iii) todas las diferencias de cambio resuitantes se reconocen en el otro resultado
global.
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Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable, que surgen en la adquisicién
de una entidad extranjera, se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera
y se convierten al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de cambio que surgen
s€e reconocen en patrimonio neto.

2.6. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién
menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro reconocidas. El coste del inmovilizado material incluye los gastos
directamente atribuibles a la adquisicién de los elementos. Los adquiridos con
anterioridad a 1996, y que se encuentran ubicados en territorio espafiol, se hallan
valorados a coste de adquisicién actualizado, de acuerdo con el Real Decreto Ley
7/1998, de 7 de junio. Este valor ha sido admitido de acuerdo con el contenido de
la NIIF 1 como valor de referencia a la fecha de transicién.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de
actualizacién se amortizan en los periodos impositivos que restan para completar
la vida (til de los elementos patrimoniales actualizados.

Como consecuencia de la aportacion de la rama de actividad realizada por Natra,
S.A. en 1993 con motivo de la constitucion de la Sociedad dominante, los terrenos
de la propia sociedad se contabilizaran a valor de mercado acogiéndose a la
posibilidad prevista por la Ley 29/1991. El efecto de dicha revalorizacién a cierre
del presente ejercicio no es significativo.

En la fecha de transicion a las NIIF, el Grupo opté por la valoracién de
determinados terrenos, sobre los que determinadas sociedades del Grupo
desarrollan su actividad productiva, por su valor razonable, conforme a lo
establecido en la NIIF 1, y ha utilizado este valor razonable como el coste atribuido
en tal fecha. Este valor se determiné en la fecha de transicién, a partir de
tasaciones realizadas por expertos independientes. Con posterioridad a la fecha de
fransicion, el Grupo ha optado por valorar dichos activos, al igual que el resto, de
acuerdo con el método de coste.

Los trabajos realizados para el inmovilizado material se reflejan al coste
acumulado, que resulta de afiadir a los costes externos los costes internos,
determinados en funcién de los consumos propios de materiales de almacén y los
costes de produccion, aplicados sobre la base de tasas horarias iguales a las
usadas para la valoracién de los proyectos de construccion.

Los costes posteriores de ampliacion, modernizacion, mejora o de reparacion y
mantenimiento se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como
un activo separado, segdn corresponda, sélo cuando es probable que los
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beneficios econémicos futuros asociados con 08 elementos vayan a fluir al Grupo
y €l coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros de
la parte sustituida se da de baja contablemente. El resto de reparaciones y
mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio financiero
en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion de ofros activos se calcula
sisteméticamente usando el método lineal, para asignar sus costes hasta el
importe de sus valores residuales, durante sus vidas (tiles estimadas. Cada parte
de un elemento de inmovilizado material, que tenga un coste significativo con
relacion al coste total del elemento, se amortiza de forma independiente. Las vidas
ltiles estimadas son:

¢  Construcciones 15-33 afios
= Instalaciones técnicas y maquinaria 8-12 afios
=  Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-12 afos
»  Otro inmovilizado 4-10 anos

El valor residual y la vida util de los activos se revisan y ajustan, si es necesario, en
la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es supetior a su importe recuperable
estimado, su importe en libros se reduce de forma inmediata hasta su importe
recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el importe en libros y se reconocen en la
cuenta de resultados, dentro del epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones
de inmovilizado®.

2.7. Activos intangibles

(a) Fondo de comercio

El fondo de comercio surge en la adquisicion de dependientes, asociadas y
negocios conjuntos y representa el exceso de la contraprestacion transferida sobre
la participacion que ostenta el Grupo en el valor razonable neto de los activos
netos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la adquirida y el valor
razonable de la participacion ho dominante en la adquirida.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de
comercio adquirido en una combinacidn de negocios se asigna a cada una de las
unidades generadoras de efectivo, 0 Grupos de unidades generadoras de efectivo,
que se espera gque se beneficien de las sinergias de la combinacién. Cada unidad
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o Grupo de unidades a las que se asigna el fondo de comercio representa el nivel
méas bajo dentro de la entidad al cual se controla el fondo de comercio a efectos de
gestién interna. El fondo de comercio se controla al nivel de segmento operativo.

Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se
realizan anualmente o con mas frecuencia si sucesos o cambios en las
circunstancias indican una potencial pérdida por deterioro. El importe en libros del
fondo de comercio se compara con el importe recuperable, que es el valor en uso
o el valor razonable menos los costes de venta, el mayor de estos importes.
Cualquier pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y
posteriormente no se revierte.

(b) Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas de terceros se muestran por su
coste histérico. Las marcas comerciales y las licencias adquiridas en
combinaciones de negocios se reconocen por su valor razonable a la fecha de
adquisicion. Tienen una vida util finita y se valoran a coste menos amortizacion
acumulada. La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el coste
de las marcas y licencias durante su vida Util estimada de entre 5y 6 afios.

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan en funcién de
los costes incurridos para su adquisicion y para poner en condiciones de uso el
programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas Ufiles estimadas
de entre 3 y 4 afos.

(c) Programas informaticos

Los costes asociados con el mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto a medida que se incurre en los mismos. Los gastos de
desarrollo directamente atribuibles al disefto y realizacion de pruebas de
programas informéticos, que sean identificables y Unicos y susceptibles de ser
controlados por el Grupo, se reconocen como activos intangibles, cuando se
cumplen las siguientes condiciones:

= Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma
que pueda estar disponible para su utilizacién o su venta;

= La Direccién tiene intencion de completar el activo intangible en cuestién, para
usarlo o venderlo;

* La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

» Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables
beneficios econémicos en el futurg;
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= Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo,
para completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

* El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse
de forma fiable.

Los costes directamente atribuibles que se capitalizan como parte de los
programas informaticos incluyen los gastos del personal que desarrolla dichos
programas y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los gastos que no cumplan estos criterios se reconoceran como un gasto en el
momento en que se incurra en ellos. Los desembolsos sobre un activo intangible
reconocidos inicialmente como gastos del ejercicio no Sse reconoceran
posteriormente como activos intangibles.

Los costes de desarrolio de programas informaticos reconocidos como activos se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas que no superan los 4 afios.

d) Actividades de desarrollo

La investigacion es todo aquel estudio original y planificado, emprendido con la
finalidad de obtener nuevos conocimientos cientificos o tecnolégicos.

El desarrollo es la aplicaciéon de los resultados de la investigacion, o de cualquier
otro tipo de conocimiento cientifico, a un plan o disefio en particular para la
produccién de materiales, productos, métodos, procesos o sistemas nuevos, o
sustancialmente mejorados, antes de! comienzo de su produccién o su utilizacién
comercial.

Las actividades de desarrollo del Grupo Natraceutical son activos intangibles
generados internamente. Para evaluar el cumplimiento de los criterios para su
reconacimiento contable, el Grupo ha clasificado la generacion del activo en:

. Fase de investigacion: fase en la que el Grupo no puede demostrar que
exista un activo intangible que pueda generar probables beneficios
econdmicos en el futuro, es decir, costes incurridos hasta [a obtencion de
un prototipo. Por tanto, los desembolsos correspondientes se
reconoceran como gastos en el momento en que se produzcan.

e Fase de desarrollo: fase en la que se recogen las etapas mas avanzadas
del proyecto, en las que la entidad puede, en algunos casos, identificar un
activo intangible y demostrar que el mismo puede generar probables
beneficios econdmicos en el futuro.
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Los gastos de desarrollo se reconocen Unicamente si se cumplen todas las
condiciones indicadas a continuacion:

- Si se crea un activo que pueda identificarse.

- Si es probable que el activo creado genere beneficios econémicos en el
futuro.

- Siel coste del desarrollo del activo puede evaluarse de forma fiable.

Estos activos se amortizan a razén de entre el 20% y el 33% anual, una vez
finalizado el proyecto.

Los trabajos que el Grupo realiza en desarrollo se reflejan al coste acumulado que
resulta de afadir, a los costes externos, los costes internos determinados en
funcién de los costes de fabricacion aplicados segun tasas horarias de absorcién,
similares a las usadas para la valoracion de las existencias.

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Gtil indefinida, por ejemplo el fondo de comercio o
activos intangibles que no estan en condiciones de poderse utilizar, no estan
sujetos a amortizacién y se someten anualmente a pruebas para determinar la
necesidad o no del registro de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos
a amortizacion se someten a revisiones de pérdidas por deterioro siempre que
alglin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el
importe que el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El
importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para la
venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos
de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Las
pérdidas por deterioro de activos no financieros, distintos al fondo de comercio, se
revisan en todas las fechas en las que se presenta infermacién financiera y se
analiza su posible reversion.

2.9, Activos no corrientes (o Grupos de enajenacion) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o Grupos enajenables de elementos) se clasifican como
activos mantenidos para la venta cuando su valor se vaya a recuperar
principalmente a través de su venta en vez de a través del uso continuado,
siempre que la venta se considere altamente probable. Estos activos se valoran al
menor entre el importe en libros y el valor razonable menos los costes para la
venta.
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2.10. Activos financieros

2.10.1. Clasificacién

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar y disponibles
para la venta. La clasificacion depende del propasito con el que se adquirieron los
activos financieros. La Direccién determina la clasificacién de sus activos
financieros en el momento del reconocimiento inicial.

(a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resulftados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos
financieros mantenidos para su negociacion. Un activo financiero se clasifica en
esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito de venderse en el
corto plazo. Los derivados también se clasifican como mantenidos para su
negociacién a menos que se designen como coberturas. Los activos de esta
categoria se clasifican como activos corrientes si se espera que se vayan a liquidar
en doce meses; en caso contrario, se clasifican como no corrientes.

(b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo, Se incluyen en activos
corrientes, excepto para vencimientos de méas de 12 meses a partir de la fecha del
balance, en cuyo caso se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y
cuentas a cobrar del Grupo comprenden principalmente las partidas del balance de
«Clientes y ofras cuentas a cobrar» y «Efectivo y equivalentes al efectivo» en el
balance.

(c) Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no-derivados que se
designan en esta categoria o no se clasifican en ninguna de las otras categorias.
Se incluyen en activos no corrientes a menos que venzan dentro de los 12 meses
posteriores a la fecha de balance o que la Direccidn pretenda enajenar la inversién
en dicho periodo.

2.10.2. Reconocimiento y valoracion
Las adquisiciones y enajenaciones habituales de inversiones se reconocen en la

fecha de negociacién, es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir
o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor
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razonable mas los costes de la transaccion para todos los activos financieros que
no se valoran a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros
valorados a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente
por su valor razonable, y los costes de la transaccion se cargan en la cuenta de
resultados. Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando los
derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas
derivados de su titularidad. Los activos financieros disponibles para la venta y los
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan
posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar se
registran por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la
categoria de «Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados» se
presentan en la cuenta de resultados dentro de «Ingresos y Gastos financieros» en
el periodo en que se originaron. Los ingresos por dividendos de activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en la cuenta de
resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo
a recibir los pagos.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios y no monetarios
clasificados como disponibles para venta se reconocen en el otro resultado global.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o
deterioran, los ajustes en el valor razonable acumulados reconocidos en el
patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados.

El interes de los titulos disponibles para la venta calculado usando el método del
tipo de interés efectivo se reconoce en la cuenta de resultados dentro de otros
ingresos. Los dividendos de instrumentos del patiimonio neto disponibles para la
venta se reconocen en la cuenta de resultados como parte de los otros ingresos
cuando se establece el derecho del Grupo a recibir estos pagos.

2.11. Compensacion de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y presentan por un
neto en el balance, cuando existe un derecho, exigible legaimente, de compensar
los importes reconocidos, y el Grupo tiene la intencién de liquidar por el neto, o de
realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.
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2.12. Perdidas por deterioro del valor de los activos financieros
(a) Activos a coste amortizado

El Grupo evalGa en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un
activo financiero o un Grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas
por deterioro. Un activo financiero o un grupo de activos financieros esta
deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, y solo si, existe
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno 0 méas eventos que hayan
ocurrido después del reconacimiento inicial del activo (un «Evento que causa la
pérdida»), v ese evento (0 eventos), causante de la pérdida, tenga un impacto
sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de
activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.

Los criterios que el Grupo utiliza para determinar si existe una evidencia objetiva
de una pérdida por deterioro incluyen:

» Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado;

= Incumplimientos de las clausulas contractuales, tales como impagos o retrasos en
el pago de los intereses o el principal;

=El Grupo, por razones econémicas o legales relacionadas con dificultades
financieras del prestatario, otorga al prestatario concesiones o ventajas que en otro
caso ho hubiera otorgado;

= Sea cada vez mas probable que el prestatario entre en una situacién concursal o
en cualquier otra situacién de reorganizacién financiera, o

=Los datos observables indican que existe una disminucidén, susceptible de
valoracion, de los flujos de efectivo estimados futuros en un grupo de activos
financieros, desde el reconocimiento inicial de aquellos, aunque fa disminucidén no
pueda identificarse todavia con activos financieros individuales del grupo,
incluyendo:

(i) Cambios adversos en las condiciones de pago de los prestatarios del Grupo, y
(i) Condiciones econdmicas locales o nacionales que se correlacionen con impagos
de los activos en cartera.

Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se
valora como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros estimados (sin tener en cuenta las pérdidas de crédito
futuras en las que no se haya incurrido), descontados al tipo de interés efectivo
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original del activo financiero. El importe en libros del activo se reduce y el importe
de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo
0 una inversion mantenida hasta vencimiento tiene un tipo de interés variable, la
tasa de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo
de interés efectivo actual determinado de acuerdo con el contrato. Como medida
practica, el Grupo puede estimar el deterioro del valor en funcion del valor
razonable de un instrumento utilizando un precio observable de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor
disminuye, y el descenso se puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido
después de que el deterioro se haya reconocido (como una mejora en la calidad
crediticia del deudor), la reversién del deterioro reconocido previamente se
reconocerd en la cuenta de resultados consolidada.

(b) Activos clasificados como disponibles para la venta

El Grupo evalua al final de cada periodo contable si hay evidencia objetiva de que
un activo financiero o grupo de activos financieros se ha deteriorado. Para
instrumentos de deuda, el Grupo utiliza el criterio (a) explicado anteriormente. En
el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio clasificados como
mantenidos para la venta, un descenso significativo o prolongado en el valor
razonable del instrumento por debajo de su coste, se considera también evidencia
de que el activo se ha deteriorado. Si existe este tipo de evidencia para los activos
financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada — valorada como la
diferencia entre el coste de adquisicién y el valor razonable corriente, mehos
cualquier pérdida por deterioro de ese activo financiero previamente reconocida en
resultados~ se elimina del patrimonio neto y se reconoce en la cuenta de
resultados separada consolidada. Las pérdidas por deterioro, reconocidas en la
cuenta de resuitados separada consolidada, por instrumentos de patrimonio neto,
no se revierten en la cuenta de resuitados separada consolidada. Si, en un periodo
posterior, el valor razonable de un instrumento de deuda clasificado como
disponible para la venta aumenta y el incremento puede atribuirse objetivamente a
un evento acaecido después de que la pérdida por deterioro se reconociera en el
resultado, la pérdida por deterioro se revertira en la cuenta de resultados separada
consolidada.

2.13. Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se
firma el contrato de derivados. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se
vuelven a valorar a su valor razonable. El método para reconocer la pérdida o
ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado como un
instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta
cubriendo. El Grupo designa determinados derivados como:
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(a) coberturas de un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo reconocido o
a una transaccién prevista altamente probable (cobertura de flujos de
efectivoy,

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacién existente entre los
instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la
gestion del iesgo y la estrategia para acometer varias transacciones de cobertura.

El Grupo también documenta su evaluacion, tanto al inicio como sobre una base
continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son
altamente efectivos para compensar los cambios en los flujos de efectivo de las
partidas cubiertas,

Los valores razonables de ciertos instrumentos derivados utilizados a efectos de
cobertura se desglosan en la Nota 11. La totalidad del valor razonable de un
derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente si el
vencimiento de la partida cubierta restante es superior a 12 meses, y como activo
o pasivo corriente si el vencimiento de la partida cubierta restante es inferior a 12
meses. Los derivados de negociacion se clasifican como activos o pasivos
corrientes.

Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados, que se
designan y califican como coberturas de flujos de efectivo, se reconocen en el otro
resultado global. La pérdida o ganancia relativa a la parte ineficaz se reconoce
inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la cuenta de
resuftados en los periodos en que la partida cubierta afecta al resultado (por
ejemplo, cuando la venta prevista cubierta tenga lugar). La pérdida o ganancia
relativa a la parte efectiva de las pernmutas de tipo de interés que cubren préstamos
a tipo variable, recogidas en el ofro resultado global, se reconocen en la cuenta de
resultados dentro del resultado financiero de acuerdo a los vencimientos de los
préstamos cubiertos. Sin embargo, cuando la transaccién prevista que se cubre
conlleva el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo, existencias o
inmovilizado material), las pérdidas y ganancias anteriormente diferidas en el
patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se incluyen en la valoracién inicial
del coste del activo. Las cantidades diferidas se registran definitivamente en coste
de los bienes vendidos, en caso de las existencias, o en amortizacién, en caso del
inmovilizado material.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando se dejan de
cumplir los requisitos exigidos para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o
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pérdida, acumulada en el patrimonio neto hasta ese momento, permanece en el
patrimonio y se transfiere a resultados cuando ta transaccion prevista se reconoce
finalmente en la cuenta de resultados. Cuando se espera que la transaccion
prevista no se vaya finalmente a producir, la ganancia o pérdida acumulada en el
patrimonio neto se traspasa inmediatamente a la cuenta de resultados.

2.14, Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los
dos. El coste se determina por el método del coste medio ponderado. El coste de
los productos terminados y de los productos en curso incluye los costes de disefio,
las materias primas, la mano de obra directa, otros costes directos y gastos
generales de fabricacion (basados en una capacidad operativa normal), pero no
incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta
estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta
aplicables.

2.15. Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por clientes por ventas de
bienes o servicios realizadas en el curso normal de la explotacion. Si se espera
cobrar la deuda en un afo o0 menos (o en el ciclo normal de la explotacion, si este
fuera mas largo), se clasifican como activos corrientes. En caso contrario, se
presentan como activos no corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable

y, posteriormente, por su coste amortizado, de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro del valor.

2.16. Efectivo y equivalentes al efectivo
El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depbsitos a la

vista en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con
un vencimiento original de tres meses 0 menos.

2.17. Capital sccial

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.
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Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones
U opciones se presentan en el patrimonio neto como una deduccién, neta de
impuestas, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones
propias), la contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental
directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias), se deduce del
patrimonio neto, atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la
Sociedad, hasta su cancelacién, nueva emisién o enajenacién. Cuando estas
acciones se vuelven a emitir posteriormente, todos los importes recibidos, netos de
cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible y los
correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluyen en el
patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de [a
Sociedad.

2.18. Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios
que se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de la explotacién.

Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen
vencimiento a un afio o menos (o vencen en el ciclo normal de explotacién, si éste
fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y
posteriormente se valoran por su coste amortizado usando el método del tipo de
interés efectivo.

2.19, Deuda financiera

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos
los costes de la transaccién en los que se haya incurrido. Posteriormente, las
deudas financieras se valoran por su coste amortizado. Cualquier diferencia entre
los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencién) y el valor
de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda,
de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

2.20. Impuestos corrientes y diferidos
Natraceutical, S.A. tributa en régimen de consolidacién fiscal como cabecera del

Grupo junto con Forte Pharma Ibérica, S.L.U.
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Las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones
de impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

El gasto par impuestos del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos.
Los impuestos se reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se
refleran a partidas reconocidas en el otro resultado global o directamente en el
patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se reconoce en el ofro
resultado global o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto
de aprobarse a la fecha de balance en los diferentes paises, en los que opera la
Sociedad y sus dependientes, y en los que generan bases imponibles positivas. La
Direccion evallia periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de
impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta
sujeta a interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcién de
las cantidades que se espera pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por
las diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y
pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales consolidadas. Sin
embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento
inicial de un activo o pasivo en una transaccion, distinta de una combinacion de
negocios, que, en el momento de la transaccidn, no afecta ni al resultado contable
ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido se determina usando tipos
impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y
que se espera seran de aplicacion cuando el correspondiente activo por impuesto
diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liguide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen sélo en la medida en que es
probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder
compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes y asociadas, excepto para aquellos pasivos por
impuesto diferido para los que el Grupo pueda controlar la fecha en que revertiran
y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se
compensan si, y solo si, existe un derecho legalmente reconocido de compensar
los activos por impuesto corriente con los pasivos por impuesto corriente y cuando
los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan
del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal,
gue recaen sobre |la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos
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fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su
importe neto.

2.21, Prestaciones a los empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decision del Grupo de rescindir su contrato de trabajo, antes de la edad normal de
jubilacién, o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de
esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores
actuales, de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada.
Cuando se hace una oferta para fomentar la renuncia voluntaria de los empleados,
las indemnizaciones por cese se valoran en funcién del nimero de empleados que
se espera que acepten la oferta. Las prestaciones que no se van a pagar en los
doce meses siguientes a [a fecha del balance se descuentan a su valor actual.

2.22. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando: el Grupo tiene una obligacién presente, ya
sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a
ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el importe se
haya estimado de manera fiable. Las provisiones por reestructuracion incluyen
sanciones por cancelacién del arrendamiento y pagos por despido a los
empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.
Cuando exista un nimero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea
necesario un flujo de salida para liquidar la obligacién se determina considerando
cada clase de obligaciones en su conjunto. Se reconoce una provisién incluso
cuando la probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida
incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera
sean hecesarios para liquidar la obligacion, usando un tipo antes de impuestos que
refleje la valoracion en el mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos
especificos de la obligacion. El incremento en la provision con motivo del paso del
tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

2.23. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones
recibidas o a recibir por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las
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actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto
sobre el valor afiadido, devoluciones, rebajas y descuentos y después de haber
eliminado las ventas dentro de! Grupo.

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se puede medir con
fiabilidad, es probable que ia entidad vaya a recibir un beneficio econémico futuro y
cuando se alcancen determinadas condiciones para cada una de las actividades
del Grupo que se describen a continuacién. El Grupo basa sus estimaciones en
resultados historicos, considerando el tipo de cliente, el tipo de transaccion y las
circunstancias especificas de cada acuerdo.

(a) Ventas de bienes al por mayor

El Grupo fabrica y vende una amplia gama de productos nutricionales a farmacias
y parafarmacias en el mercado al por mayor. Las ventas de bienes se reconocen
cuando la entidad del Grupo ha entregado los productos al mayorista, el mayorista
tiene la gestion del canal y del precio de venta de los productos y no hay ninguna
obligacién incumplida que pueda afectar a la aceptacion de los productos por parte
del mayorista. La entrega no se produce hasta que el producto no se haya enviado
al lugar especifico, los riesgos de la obsolescencia y pérdidas se hayan transferido
al mayorista, cuando el mayorista haya aceptado los productos de acuerdo con el
contrato de venta, y el periodo de aceptacién haya terminado o cuando el Grupo
tenga una evidencia objetiva suficiente de que se han satisfecho todos los criterios
de aceptacion.

Los productos a veces se venden con descuentos por volumen. Los clientes tienen
el derecho de devolver fos bienes defectuosos en el mercado mayorista. Las
ventas se registran basadas en el precio fijado en el contrato de venta, neto del
valor estimado de los descuentos por volumen y devoluciones en el momento de la
venta. Para estimar y provisionar los descuentos y devoluciones, el Grupo se basa
en su experiencia acumulada. Los descuentos por volumen se valoran en funcién
de las expectativas de volumen anual de venta. Se asume que no existe un
componente de financiacion cuando las ventas se hacen con un periodo medio de
cabro de 60 dias, lo que esta en linea con la practica de mercado.

(b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés
efectivo. Cuando un préstamo o una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro
del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su importe recuperable, que
se calcula en funcion de los flujos futuros de efectivo estimados descontados al
tipo de interés efectivo original del instrumento, y continda actualizando la cuenta a
cobrar como un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos
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que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen usando el tipo de
interés efectivo original.

(¢) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir
el cobro.

(d) Prestacion de servicios

Estos se reconocen considerando el grado de realizacién de la prestacion en la
fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser
estimado con fiabilidad.

2.24. Arrendamientos

Los arrendamientos, en los que el arrendador conserva una parte significativa de
los riesgos y ventajas derivados de la fitularidad, se clasifican como
arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo
(netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

2.25. Distribucién de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como
un pasivo en las cuentas anuales del Grupo en el ejercicio en que se aprueban los
dividendos por los accionistas de la Sociedad.

2.26. Informacién sobre medio ambiente

El inmovilizado material destinado a la minimizacion del impacto medioambiental y
mejora del medio ambiente se halla valorado a su coste de adquisicion. Los costes
de ampliacidn, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad, eficiencia, o un alargamiento de la vida (til de estos
bienes, se capitalizan como mayor coste. Las reparaciones y los gastos de
conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

Los gastos devengados por las actividades medioambientales realizadas o por
aquellas actividades realizadas para |a gestion de los efectos medioambientales de
las operaciones del Grupo, se imputan en funcidn del principio de! devengo, es
decir, cuando se produce la corriente real de bhienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.
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3

Gestion del riesgo financiero

3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo
de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de valor razonable por
tipo de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

El programa de gestién del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre
de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del Grupo. ElI Grupo emplea instrumentos
financieros derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Area Financiera siendo objeto de
seguimiento y control directo por parte de la Direccion, que se reune
peribdicamente para analizar la situacién de los mercados financieros y el estado
de las operaciones/coberturas existentes.

(a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera principalmente en mercados europeos, par lo que su expaosicién a
riesgo de tipo de cambio por operaciones con monedas extranjeras no es
significativa.

El Grupo no posee inversiones significativas en operaciones en el extranjero,
cuyos activos netos estén expuestos al riesgo de conversibn de moneda
extranjera.

(it) Riesgo de precio

E! Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los titulos de capital debido a las
inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas en el balance consolidado
como activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

La Unica inversion del Grupo en instrumentos de patrimonio neto de otras
entidades que estan sujetas a cotizacion es la participacion del 20,7% en Naturex
S.A. (33,82% a 31 de diciembre de 2010) que cotiza en la bolsa francesa.

Incrementos del 10% en el valor de cotizacién de Naturex S.A. supondrian un
aumento del beneficio neto del Grupo por importe de 8.278 miles de euros,
mientras que disminuciones del 10% en su valor de catizacién resultarian en un
impacto hegativo en la cuenta de resultados consolidada por importe de 8.278
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miles de euros, libres de impuestos dado que el Grupo mantiene una participacion
superior al 5% de Naturex S.A., lo que implica estar exento de tributacion.

Por la actividad que desarrolla el Grupo y los mercados en los que opera, éste no
se encuentra expuesto a riesgo de precio de la materia prima cotizada.

(i) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera. Los préstamos
emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos
de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo
de interés de valor razonable. La politica del Grupo consiste en mantener
aproximadamente entre un 50% y un 75% de sus recursos ajenos en instrumentos
con tipo de interés fijo. Durante 2011 y 2010, los préstamos del Grupo se
denominan en euros.

Segln [as simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacion
de 100 puntos basicos del tipo de interés supondria como maximo un aumento de
443 miles de euros (2010: 760 miles de euros) o una disminucién de 443 miles de
euros (2010: 760 miles de euros), respectivamente. Esta simulacidén se realiza
timestralmente con el fin de verificar que la pérdida méxima potencial se
encuentra dentro de los limites fijados por la Direccion.

En base a los distintos escenarios, el Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de interés variable a fijo. Estas
permutas de tipo de interés tienen el efecto econdomico de convertir los recursos
ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, el Grupo obtiene
recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta a interés fijo.

(b) Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son deudores comerciales y ofras
cuentas a cobrar e inversiones, reconocidos en los estados financieros netos de
pérdidas por deterioro, y que representan la exposicién maxima del Grupo al riesgo
de crédito en relacién con los activos financieros, sin tener en cuenta las garantias
constituidas y otras mejoras crediticias.

Los importes de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se reflejan en
el balance de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la
Direccion del Grupo en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracion del entorno econémico actual.
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El riesgo de crédito de los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es
limitado, porque las contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias
de calificacion crediticia intemacionales han asignado altas calificaciones.

(c) Riesgo de liguidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de
tesoreria con horizonte de 12 meses, elaborado a partir de los presupuestos de cada
compafiia del Grupo.

De esta forma, se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo y se
planifican las nuevas necesidades de financiaciéon.

Las necesidades de financiacion generadas por operaciones de inversion se
estructuran y disefian en funcién de la vida de las mismas, siendo en la mayor parte
de los casos mediante préstamos a largo plazo, por ejemplo préstamos sindicados.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del
Grupo, que comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al
efectivo, en funcién de los flujos de efectivo esperados.

La tabla siguiente presenta un anélisis de los pasivos financieros del Grupo que se
liquidaran por el neto agrupados por vencimientos, de acuerdo con los plazos
pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el
contrato.

Menos de un Entre1y2 Entre 2y 5 Més de 5 afios

afio afios afios

A 31 de diciembre de 2011

Entidades financieras (Nota 20) 49.414 10.137 - -
Instrumentos financieros derivados (Nota 11) - 525 - -
Otros pasivos financieras 1.224 7.137 289 a3
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 10.044 - - -
A 31 de diciembre de 2010

Entidades financieras (Nota 20) 83.766 - 205 -
Instrumentos financieros derivados (Nota 11) - - 489 -
Ofros pasivos financieros 2.501 218 6.943 228
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 13.395 - - -

Todos los instrumentos derivados financieros corresponden a relaciones de cobertura y
se liquidaran por el bruto en el ejercicio 2013.
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3.2 Gestién del riesgo de capital

El Grupo Natraceutical tiene como objetivo primardial el mantenimiento de una
estructura éptima de capital que avale su capacidad para continuar como empresa
en funcionamiento, que salvaguarde el rendimiento para sus accionistas, asi como
los beneficios de los tenedores de instrumentos de su patrimonio neto. Esta
politica pemmite compatibilizar la creacion de valor para el accionista con el acceso
a los mercados financieros a un coste competitivo, que permite cubrir las
necesidades de financiacion del plan de inversiones, no cubiertas por la
generacién de fondos del negocio. El desarrollo de la misma se mantiene en linea
con la estrategia del conjunto del Grupo en relacién con el crecimiento de las
ventas, a través de la expansidén de sus operaciones por el territorio nacional y
extranjero.

La estructura de capital del Grupo incluye los fondos propios, compuestos por
capital, reservas y beneficios no distribuidos, y la deuda financiera neta, integrada
por los préstamos con entidades de crédito, efectivo y ofros activos liquidos
eguivalentes,

El Grupo hace un seguimiento del capital en base al indice de endeudamiento.
Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda
neta se calcula como el total de los recursos ajenos (incluyendo "deuda financiera
corriente y no corriente” , “instrumentos financieros derivados” y "otra deuda
financiera corriente y no corriente” como se muestra en el balance consolidado)
menos el efectivo y equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el
“patrimonio neto” del balance consolidado mas la deuda neta.

El siguiente cuadro muestra el nivel de endeudamiento financiero (deuda financiera
neta/ pasivo total) del Grupo Natraceutical a cierre de los €jercicios 2011 y 2010
(en miles de euros).

2011 2010
Recursos ajenos 66.062 94.350
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo (714 (1.392)
Deuda neta 65.348 92.958
Patrimonio neto total 86.590 73.354
Capital total 151.938 166.312
indice de endeudamiento 43% 56%

La disminucién del ratio de endeudamiento es consecuencia, por una parte, del
aumento del patrimonio neto motivada por el resultado positivo del ejercicio 2011,
principalmente, y, por otra, de la disminucién de la deuda neta derivada de la venta
de inversiones en empresas del Grupo y asociadas gue ha provocado entradas
excepcionales de efectivo utilizadas para cancelar parte de la deuda financiera.
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4

3.3 Estimacion del valor razonable

Con fecha 1 de enero de 2009, el grupo adoptd la modificacién de la NIIF 7 para
instrumentos financieros que se valoran en balance a valor razonable, lo que
requiere el desglose de las valoraciones del valor razonable por niveles en funcién
de la siguiente jerarquia;

Nivel 1: precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos y
pasivos idénticos.

Nivel 2: Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean
observables para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios),
comge indirectamente (esto es, derivados de los precios).

Nivel 3: Datos para el activo o el pasivo que no estdn basados en datos
observables de mercado (esto es, no observables).

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados
activos se basa en una media representativa de los precios de cotizacién. Un
mercado se considera activo cuando los precios de cotizacién estan facil y
regularmente disponibles a través de una bolsa, de intermediarios financieros, de
una institucién sectorial, de un servicio de precios 0 de un organismo regulador, y
esos precios reflejan transacciones de mercado actuales que se producen
regularmente, entre partes que actlan en condiciones de independencia mutua. El
precio de cotizacion de mercado usado para los activos financieros mantenidos por
el Grupo es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el
Nivel 1. Los instrumentos incluidos en el nivel 1 comprenden los activos a valor
razonable con cambios en resultados que corresponden a inversiones en titulos de
patrimonio neto del Euronext (inversion en Naturex. Ver Nota 14).

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado
activo se determina usando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza una variedad de
métodos y realiza hipétesis que se basan en {as condiciones del mercado existentes
en cada una de las fechas del balance. Para determinar el valor razonable del resto
de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados. En esta categoria de nivel 2 se engloban los derivados de
cobertura que mantiene el Grupo.

Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia
histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se
consideran razonables bajo las circunstancias.
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Estimaciones y juicios contables importantes

El Grupo hace estimaciones e hipdtesis en relacion con el futuro. Las estimaciones
contables resultantes, por definicién, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacién, se explican las estimaciones y juicios mas
significativos:

(a) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida
por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de las notas 2.7. y 2.8.
Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo (UGE) se han
determinado en base a calculos del valor en uso. Estos célculos requieren el uso
de estimaciones (Nota 7).

(b) Valor razonable de denivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un
mercado activo (por ejemplo derivados fuera del mercado oficial) se determina
utilizando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una
serie de métodos y realiza hipotesis que se basan principalmente en las
condiciones del mercado existentes en la fecha de cada balance.

Segln los analisis realizados por la sociedad, variaciones de un 10% de las
estimaciones de la direccién no modificarfan significativamente el importe en libros
estimado de los instrumentos financieros.

(¢) Vidas dtiles de los elementos del Inmovilizado Material y Activos Intangibles

La Direccién def Grupo determina las vidas Utiles estimadas y {os correspondientes
cargos por amortizacion para su Inmovilizado Material y Activos Intangibles. Esta
estimacion se basa en el periodo en el que los elementos de Inmovilizado Material
y Activos Intangibles vayan a generar beneficios econémicos. El Grupo revisa en
cada cierre las vidas Utiles de los elementos del inmovilizado Material y Activos
Intangibles y, si las estimaciones difieren de las previamente realizadas, el efecto
del cambio se contabiliza de forma prospectiva en la cuenta de resultados del
gjercicio a partir del cual se realiza el cambio.

5 Informacion financiera por segmentos
La Direccion ha determinado los segmentos operativos basandose en los informes

que revisa el Consejo de Administracion y que se utilizan para la toma de
decisiones estratégicas.
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El Consejo de Administracién considera el negocio desde un punto de vista de
producto.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna
linea de caracter operativo o que son el resultado de decisiones que afectan
globalmente al Grupo se atribuyen, en su caso, a una “Unidad Corporativa”.

El Consejo de Administracion analiza el rendimiento de los segmentos operativos
en base al resultado de explotacién. Los ingresos y gastos por intereses no se
imputan a segmentos, ya que este tipo de actividad es gestionada por la tesoreria
central, que es responsable de la posicidn de efectivo del Grupo.

La informacién financiera de} Grupo desglosada por segmentos operativos para los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010 se muestra a continuacién

(en miles de euros):

A 31 de diciembre de 2011:

Ingredientes Complementos

Funcionales nutricionales Corporativo Total
Ingresos totales del segmento 312 29.094 79 28.485
Ingresos inter-segmentos - - - -
Ingresos ordinarios de clientes externos 312 29.094 79 29.485
Aprovisionamientos - (4.927) - (4.927)
Gastos de personal - (7.774) (693) (8.467)
Amortizacién de inmovilizado - (1.187) - (1.197)
Resultado de explotacion 389 (14.864) (2.201) (16.676)
peteriroy eautadoporensenacinesde g :
Variacion del valor razonable de activos
financieros a valor razonable con cambios 1.519 - 21.768 23.287
en resultados
Resultado antes de impuestos 2.316 (15.748) 27.878 14.446
Gasto financiero - - (4.884) (4.884)
Ingreso financiero - - 26 26
Gasto por impuesto sobre las ganancias (529) 14) - (543)
Participacién en el resultado de asociadas 5.470 - - 5.470
Activos totales 90.617 70.690 4.070 165.377
Altas de activos ho corrientes - 641 - 641
Pasivo + patrimonio totales 1.400 10.047 153.930 165.377
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A 31 de diciembre de 2010:

Ingredientes Complementos Corporativo Total
Funcionales nutricionales
Ingresos totales del segmento 643 38.194 4 38.841
Ingresos inter-segmentos - - - -
Ingresos ordinarios de clientes
externos 643 38.194 4 38.841
Aprovisionamientos (82t1) (9.809) - (10.430)
Gastos de personal (135) (9.472) (816) (10.423)
Amortizacién de inmovilizada (128) (1.258) - (1.386)
Resultado de explotacién (1.158) (16.478) (1.530) (19.166)
Resultado antes de impuestos (1.177) (15.584) (2.737) (19.508)
Gasto financiero - - (6.594) (6.594)
Ingreso financiero - 1.033 1.033
Gasto por impuesto sobre las
ganancias - (62) (3.048) (3.110)
Participacién en el resultade de
asociadas 5.032 ) ) 5.032
Activos totales 89.233 87.056 6.799 183.088
Altas de activos no corrientes - 988 - 988
Pasivo + patrimonio totales 2.545 11.488 169.055 183.088
Durante los ejercicios 2011 y 2010, las ventas del Grupo se realizaron en las
siguientes areas geogréficas:
Miles de euros
201 2010
Ameérica 2 248
Europa 29.483 38.593
289.485 38.841
Las ventas realizadas en Europa se desglosan de la siguiente manera:
Miles de euros
2011 2010
Francia 20.436 25.545
Espanfia 3.208 3.632
Bélgica 3.201 4.144
Resto 2.548 5.272
29.483 38.593
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Los ingresos ordinarios procedentes de clientes externos de los que se informa al
Consejo de Administracion se valoran de acuerdo con criterios uniformes a los
aplicados en la cuenta de resultados.

Los activos no corrientes que no sean instrumentos financieros, activos por
impuestos diferidos, activos correspondientes a prestaciones post-empleo y
derechos derivados de contratos de seguros atribuidos por paises, se desglosan
en el siguiente cuadro

Miles de Euros

2011 2010
Espafia 40 84
Bélgica 24 20
Ménaco 59.974 71.833
60.038 71.937

6 Inmovilizado material

Instalaciones

Terrenos y técnicas y otro
Miles de euros construcciones Inmovilizado material Total
Saldo a 1-1-2010 3.711 736 4.447
Coste 5.441 11.862 17.303
Amortizacién acumulada (1.730) (7.611) (9.341)
Pérdidas por deterioro - (3.515) (3.515)
Valor contable 3.711 736 4. 447
Altas - 142 142
Traspasos a activos no corrientes mantenidos para la venta (2.352) - (2.352)
Pérdidas por deterioro reconocidas en el gjercicio (1.204) - (1.204)
Reversion de pérdidas por deterioro - 18 16
Datacidn para amortizacién (128) (263) (391)
Otros movimientos (27) - (27)
Saldo a 31-12-2010 - 631 631
Coste 1.204 1.760 2.964
Amortizacién acumulada - (1.129) (1.129)
Pérdidas por deterioro (1.204) - (1.204)
Valor contable - 631 631
Altas - 14 14
Bajas (1.204) (260) (1.464)
Amortizacién de las bajas - 135 135
Reversion deterioro 1.204 - 1.204
Dotaciin para amortizacion - (202) (202)
Saldo a 31-12-2011 - 318 318
Coste - 1.514 1.514
Amortizacién acumulada - (1.196) {1.196)
Valor contable - 318 318
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Los terrenos y las construcciones fueron reclasificados como activos no corrientes
mantenidos para la venta en el gjercicio 2010, como consecuencia de la firma de
un acuerdo marco con Naturex S.A. para la venta de Natraceutical Industrial,
S.L.U. (ver Nota 2.2). Del importe reclasificado, 1.244 miles de euros corresponden
a terrenos, el resto son construcciones. En la Nota 16 se incluyen mas detalles
sobre el Grupo enajenable mantenido para la venta.

Durante el ejercicio 2011, los Administradores de la Sociedad dominante tomaron
la decisién de prescindir de una de las oficinas, sita en Ménaco, que Forté Pharma
tenia alquilada para el desarrollo de su actividad, por lo que el Grupo ha procedido
a dar de baja todo el inmovilizado material relacionado con dicha oficina, lo que ha
supuesto un impacto negativo por importe de 125 miles de euros en la cuenta de
resultados del ejercicio 2011 adjunta, registrado dentro del epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones de inmovilizado”.

Pérdidas por detetrioro

En 2010 se registré una pérdida por deterioro correspondiente a ciertos terrenos y
construcciones propiedad de Natraceutical Industrial, S.L.U., con motivo de valorar
sus activos y pasivos a valor de mercado conforme al contrato marco firmado con
Naturex S.A. en 2010 (Ver Nota 186).

Actualizaciones realizadas al amparo del RD-Ley 7/1996, de 7 de junio

El importe de las revalorizaciones netas acumuladas a cierre del gjercicio asciende
a 402 miles de euros (402 miles de euros a 31 de diciembre de 2010) y su
desglose para cada partida es el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Terrenos 392 392
Construcciones 10 10
402 402

El efecto de dichas revalorizaciones sobre la dotacion a la amortizacién en el
ejercicio ha sido nulo (22 miles de euros de incremento durante el ejercicio 2010).

Dichos terrenos y construcciones fueron reclasificados en 2010 como activos no

corfientes mantenido para la venta tal y como se menciona en la presente nota,
por lo que no se amortizan.
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Inmovilizado material situado en el extranjero

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Grupo tiene situadas fuera del territorio
donde la Sociedad dominante tiene su domicilio social las inversiones en
inmovilizado material que se detallan a continuacion:

Miles de Euros

2011 2010
Inmovilizado Amortizacién Valor Amortizacion  Valor
Coste acumulada contable Coste acumulada contable
Instalaciones técnicas y
otro inmovilizado 1.292 (996) 296 1.525 (967) 558
material
1.292 (996) 296 1.525 (967) 558

Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2011 existen inmovilizados materiales con un coste original
de 752 miles de euros (2010: 458 miles de euros) que estan totalmente
amortizados y que todavia estan en uso.

Bienes bajo arrendamiento operativo

En su posicion de arrendador, el contrato de arrendamiento operativo mas
significativa que tiene el Grupo es el formalizado durante el ejercicio 2009, como
consecuencia de |a venta de la Divisién de Ingredientes Funcionales a la sociedad
cotizada francesa Naturex S.A., que tiene una duracién de 8 afios. Las cuotas de
dicho contrato se han establecido de acuerdo a precios de mercado en base a la
tasacion de los bienes arrendados y con los siguientes descuentos para los cinco
primeros afos: 75% para 2010, 60% para 2011, 45% para 2012, 30% para 2013 y
16% para 2014,

El importe de los “Terrenos y construcciones”, relativos al mencionado contrato,
presenta el siguiente valor contable:

Miles de euros

2011 2010
Coste 5.420 5.420
Amortizacién Acumulada a 1 de (1.864) (1.736)
enero
Amortizacién del ejercicio - (128)
Deterioro (1.204) (1.204)
Valor contable 2,352 2.352

63




Natraceutical, S.A. y sociedades dependientes

(Importes en miles de euros)

Los mencionados terrenos y construcciones se encuentran clasificados como
activos no corrientes mantenidos para la venta a 31 de diciembre de 2011 y 2010.

Los cobros minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no
cancelables son los siguientes:

Miles de euros

2011 2010
Menos de un afio 128 93
E?tre uno y cinco 827 299
anos
Mas de cinco afios 233 466
1.188 1.281

Se espera que el contrato de alquiler que da lugar a las rentas indicadas se
cancele en el gjercicio 2012, consecuencia del acuerdo marco entre Naturex S.A. y
Natraceutical, S.A. comentado en la Nota 16.

El arrendamiento de estos bienes del inmovilizado material ha supuesto en 2011

unos ingresos anuales en concepto de alquileres por importe de 96 miles de euros
(2010: 58 miles de euros).

Seguros
El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que

estan sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se
considera suficiente.

Garantias

Los recursos ajenos con entidades de crédito del Grupo estan garantizados por
terrenos valorados en 1.244 miles de euros (2010: 1.244 miles de euros) (Nota 21).

7  Activos intangibles

Dentro de! epigrafe “Activos intangibles” se encuentran recogidos el fondo de
comercio de consolidacién y otros activos intangibles de acuerdo al siguiente
detalte:




Natraceutical, S.A. y sociedades dependientes

(Importes en miles de euros)

Miles de Euros

2011 2010
Fondo de comercio de consolidacién 59.027 70.245
Oftros activos intangibles 693 1.061
Total 59.720 71.306

Fondo de comercio de consolidaciéon

El movimiento del fondo de comercio es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
A 1 de enero: 70.245 80.783
Coste 80.783 80.783
Pérdidas por deterioro acumuladas (10.538) )
Valor contable 70.245 80.783
Correcciones valorativas por deterioro de valor (11.218) {10.538)
A 31 de diclembre 59.027 70.245

En el gjercicio 2011, el deterioro corresponde a la UGE del Grupo Laboratoires
Forte Pharma, que se presenta registrada en el epigrafe "Deterioro y resultado por
enajenaciones de inmovilizado" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio 2011 adjunta.

En el ejercicio 2010, el deterioro correspondia a la UGE del Grupo Laboratoires
Forté Pharma y a la UGE Forte Pharma Ibérica, S.L.U. Esta pérdida se registré en
el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta
de resultados de 2010 adjunta.

A continuacién se presenta un resumen a nivel de UGEs de la asignacion del
fondo de comercio:

Miles de euros

2011 2010
Grupo Laboratorires Forte Pharma 59.027 70.245
Total 59.027 70.245

Los fondos de comercio se han asignado a la sociedad que ha generado el fondo
de comercio en el momento de su adquisicion, como unidad generadora de
efectivo (UGE), cuyos flujos de efectivo deben garantizar dicho fondo de comercio.
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El importe recuperable de estos fondos de comercio se ha estimado de acuerdo
con el valor en uso, el cual se ha basado en hipétesis de flujos de efectivo, tasas
de crecimiento de los mismas y tasas de descuento consistentes con las aplicadas
en el célculo de los valores de mercado.

Las proyecciones son preparadas para cada unidad generadora de efectivo, en
base a su evolucién reciente, e incorporan las mejores estimaciones de la
Direccion del Grupo acerca del comportamiento futuro de las variables
econdomicas, tanto internas como externas, mas relevantes.

Los planes de negocio preparados son revisados y finalmente aprobados por los
Administradores de |la Sociedad dominante.

Para los calculos de los valores de uso de cada unidad generadora de efectivo, se
ha obtenido el valor actual de los flujos de efectivo con proyecciones financieras a
cinco afios. Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afios se extrapolan
usando las tasas de crecimiento estimadas indicadas a continuacidon. Los
crecimientos en las proyecciones son acordes a las circunstancias de mercado y
se actualizan si las condiciones de mercado, que afectan especificamente a la
unidad generadora de efectivo o la realidad empresarial, asi 1o aconsejan. Para el
mercado de los complementos nutricionales se esperan tasas de crecimiento
medias en torno al 14,9% (8,9% en 2010), (tasa que no supera la esperada en &l
sector de actividad de la Sociedad), teniendo en cuenta la evolucién del mercado
de este tipo de productos y el desarrollo del Grupo Forte Pharma. Asimismo, se
esperan crecimientos medios del EBITDA en torno al 39,5% (35,1% en 2010).
Durante el ejercicio 2011, la sociedad ha realizado un gran esfuerzo en la
contencién de gastos fijos, en su UGE de complementos nutricionales y con ello
espera, poder aumentar el margen EBITDA, sobre ventas.

Respecto a las tasas de descuento empleadas, éstas contemplan los riesgos
especificos de cada unidad generadora con el endeudamiento objetivo (betas de
negocio apalancadas), el coste medio de los pasivos y la prima de riesgo del
mercado. Dichas tasas de descuento han sido actualizadas este afio obteniendo
un valor en torno al 9,5% (10,5% para 2010), aproximadamente.

Las principales variables que influyen en los calculos de dichas proyecciones son:

. Tasa de crecimiento empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones del 2% (2%
en 2010). En 2011, en base a la estructura de los negocios, el drea geografica
donde operan las distintas sociedades y sus expectativas futuras, las tasas de
crecimiento medio para el periodo de 5 arios utilizadas para las ventas han
sido del 14,8% vy para e} EBITDA del 39,5%. Este elevado crecimiento del
EBITDA, viene originado por la tipologia del producto. A medida que se
incrementa la facturacién, los costes fijos se mantienen constantes. Los
productos vendidos, tienen margenes que oscilan entre el 75% y el 80%.
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. Los valores de uso se han calculado, para cada unidad generadora de
efectivo, como el valor actual de los flujos de efectivo resultantes de las
proyecciones financieras descontados a tasas que tienen en cuenta los
riesgos especificos de los activos, el coste medio de los pasivos y la
estructura financiera objetivo del Grupo. Durante &l ejercicio 2011 en base a la
estructura de los negocios, el 4rea geografica donde operan y sus
expectativas futuras, se han utilizado unas tasas de actualizacion en torno al
9,5% (10,5% para 2010)

Si el EBITDA estimado por la Direccién fuera un 10% inferior, el Grupo
procederia a un deterioro adicional de 8.790 miles de euros. Si la tasa de
descuento fuera un 1% superior, el Grupo deberia registrar un deterioro
adicional de 7.648 miles de euros. Si la tasa de crecimiento fuera un 10%
inferior, el Grupo realizaria un deterioro adicional de 1.255 miles de euros.

Tras la realizacién del test de deterioro indicado se ha puesto de manifiesto un
deterioro del fondo de comercio del Grupo Laboratoires Forte Pharma por importe
de 11.218 miles de euros (1.592 miles de euros para Forte Pharma Ibérica, S.L. y
8.946 miles de euros para Grupo Laboratoires Forte Pharma en 2010).

Otros activos intangibles

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “otros activos intangibles”, a 31
de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:
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Patentes, Aplicaclones Otro

Desarrollo licencias y informéticas inmovilizado Total
Saldo a 1-1-2010 marcas
Coste 5.261 1.060 1.747 234 8.302
Amortizacién acumulada (4.042) (715) (977) - (5.734)
Pérdidas por deterioro (342) (192) (303) - (837)
acumuladas
Valor contable 877 153 467 234 1.731
Altas 377 9 303 157 846
Transferencias/traspasos 237 7 (10) (234) -
Bajas (212) - 1 - (211)
Dotacién para amortizacion (578) (1 (416) - (999)
Otros movimientos (310) - - - (310)
Saldo a 31-12-2010 391 168 345 1587 1.061
Coste 1.699 174 1.316 157 3.346
Amortizacién acumulada (1.201) (6) (971) - (2.178)
Pérdidas por deterioro (107) - - - (107)
Valor contable 391 168 345 157 1.061
Altas 326 - 161 140 627
Transferencias/traspasos 74 - 20 (94) -
Bajas (627) - (14) - (541)
Amortizacién de las bajas 527 - 14 - 541
Dotacion para amortizacidn (617) 3) (475) - (995)
Saldo a 31-12-2011 274 165 51 203 693
Coste 1.572 174 1.483 203 3.432
Amortizacion acumulada (1.1¢1) (9) (1.432) - (2.632)
Pérdidas por deterioro (107) - - - (107)
Valor contable 274 165 51 203 693

Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de desarrollo capitalizados corresponden a los siguientes proyectos:

Miles de Euros

2011 2010
Amortizacion  Pérdidas Valor Amortizacién  Pérdidas Valor
Coste Coste
acumulada deterioro contable acumulada deterioro contable
Salarios Cientificos 841 (677) (107) 57 907 (700) {(107) 100
Estudios Clinicos 731 (514) - 217 792 (501} - 291
Total 1.672 (1.191) (107) 274 1.699 (1.201) (107) 391
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El importe total de los desembolsos por investigacion y desarrollo que se han

reconocido como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio
asciende a 29 miles de euros (2010: 47 miles de euros) (ver Nota 25).

Las adiciones de gastos de desarrollo de los ejercicios 2011 y 2010 corresponden
a proyectos desarrollados por el Grupo, como parte de su politica de mantener el
ritmo de crecimiento y nivel de competitividad.

Inmovilizado intangible situado en el extranjero

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Grupo tiene las siguientes inversiones
ubicadas fuera del territorio espafiol, o cuyos derechos sélo pueden ejercitarse
fuera de! territorio espafiol:

Miles de euros

2011 2010
Amortizacién Pérdidas Valor Amortizacién Pérdidas Valor
Inmovilizado Coste acumulada deterioro  contable | Coste acumulada deterioro Contahle

Desarrolio 1.572 (1.191) (107) 274 | 1.699 (1.201) (107) 391
Concesiones,
patentes, licencias y 174 (9) - 165 165 %) - 160
similares
Aplicaciones
i - 1.483 (1.432) - 51 1.316 (971) - 245
informaticas
Otro inmovilizado 203 - - 203 156 - - 156
Total 3.432 (2.632) (107) 693 | 3.336 (2.177) {107 1.052

[nmovilizado intangible totalmente amortizado

A 31 de diciembre de 2011 el Grupo tenia elementos del inmovilizado intangible,
todavia en uso, y totalmente amortizados cuyo valor neto contable ascendia a
1.546 miles de euros (2010: 571 miles de euros).

Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pdlizas
se considera suficiente.
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8

Inversiones en asociadas

A 31 de diciembre de 2011, el Grupo no presenta ninguna sociedad asociada
dentro de su perimetro de consolidacién (véase Notas 2.2d) y 14).

El saldo del epigrafe “Inversiones en asociadas” del activo del balance de situacion
consolidado a 31 de diciembre de 2010 adjunto se corresponde integramente con
la participacién en la sociedad Naturex S.A. (véase Nota 2.2d)).

El movimiento del epigrafe “Inversiones en asociadas” durante los ejercicios 2011
y 2010 ha sido el siguiente:

2011 2010
A 1 de enero 78.808 70.568
Participacién en (pérdida)/beneficio 5.444 5013
Diferencias de cambio (828) 2.991
Ventas de participaciones (21.967) -
Salidas del perimetro de consolidacion (59.494) -
Dividendos 200 238
Pérdida de influencia significativa (2.163) -

A 31 de diciembre - 78.808

Con fecha 3 de octubre de 2011, la sociedad Naturex S.A. anuncié una ampliacién
capital de 49,3 millones de euros, a ejecutar mediante la suscripcién de derechos de
adquisicion preferente. En el momento de dicho anuncio, Natraceutical, S.A.
ostentaba 1.995.002 titulos de Naturex S.A. (31,07% de la sociedad), por los que
percibié la misma cifra de derechos de suscripcion preferente. El Grupo
Natraceutical no suscribié la ampliacidén de capital y procedid a ejecutar la venta de

su paquete de derechos, en una operacidén de importe total neto de 3,18 millones de
euros.

Con fecha 21 de octubre de 2011, Naturex S.A. hizo publicos los datos relativos al
cierre de la ampliacién de capital, anunciando la emision de 1.283.840 nuevas
acciones ordinarias. Tras la ampliacién de capital, las acciones en circulacion de
Naturex S.A. quedaron fijadas en 7.705.580, de las cuales 6.318.272 eran ordinarias
y 1.387.308 eran preferentes (sin derecho de voto).

Con fecha 28 de octubre de 2011, Natraceutical, S.A. formalizd la venta de 400.000
acciones ordinarias de Naturex S.A. a SGD, vehiculo inversor participado por J.
Dikansky, presidente de Naturex S.A. El importe de la operacién ascendié a 20,16
millones de euros. Tras la ampliacion de capital y la venta de las acciones
mencionadas, la participacion accionarial de Natraceutical, S.A. en Naturex S.A
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gueda fijada en el 20,7%, constituida por 1.595.002 acciones (207.694 ordinarias y
1.387.308 preferentes). Can ello, los derechos de voto de Natraceutical, S.A. en
Naturex S.A. quedan fijados en el 2,7%. Por su parte, SGD y J. Dikansky pasan a

ostentar el 21,0% del capital y el 25,3% de los derechos de voto de la compairiia.

La reduccion de los derechos de voto de Natraceutical, S.A. en Naturex S.A. por
debajo del 5% de la sociedad ha implicado la terminacién del Acuerdo de Socios
existente entre Natraceutical, S.A. y SGD vy, en consecuencia, la finalizacidon de la
accion de concierto que ambas partes mantenian en Naturex S.A. a través de dicho
Acuerdo de Socios.

Durante el ejercicio 2011 el Grupo ha enajenado un total de 577.160 acciones de
la Unica sociedad asociada que formaba parte del perimetro de consolidacién en
2010, obteniendo por ello un beneficio de 9.559 miles de euros (véase Nota 26) '
registrado dentro del epligrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros” de la cuenta de resultados de 2011 adjunta.

Como consecuencia de estas importantes ventas, unidas a la ampliacién de capital
llevada a cabo en la asociada, a la que el Grupo no ha acudido, los
Administradores de [a Sociedad dominante han dejado de consolidar por puesta en
equivalencia a Naturex S.A, ya que ambos factores han motivado la pérdida de
influencia significativa sobre dicha asociada. Esta pérdida de influencia significativa
viene motivada por el efecto dilucién provocado por los dos anteriores factores que
han disminuido considerablemente tanto su porcentaje de participacién hasta el
20,7% como sus derechos de votos hasta un 2,7%. Como consecuencia de elio y
dadas las intenciones del Grupo de enajenar el resto de su participacioén en los
proximos 12 meses, los Administradores de la Sociedad dominante han decidio
clasificar dicha inversién como activo financiero a valor razonable con cambios en
resultados registrandola a valor razonable, esto es a valor de cotizacidn de cietre
de! ejercicio 2011, lo que ha supuesto un impacto positivo en la cuenta de
resultados del ejercicio 2011 adjunta de 23.287 miles de euros, recogidos dentro
del epigrafe “Variacién del valor razonable de Activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados” (véase Nota 26).

Los datos de la Gnica asociada del Grupo, Naturex S.A., a 31 de diciembre de
2010, sociedad cotizada en la bolsa francesa, por ser éste su pais de constitucion,
fueron los siguientes:

Miliones de euros 2010
Total activos 358,1
Total pasivos 189,3
Ingresos ordinarios 226,3
Resultado del ejercicio 14,8

71




Natraceutical, S.A. y sociedades dependientes

{Importes en miles de euros)

La cotizacion media de la accion de Naturex S.A. del Gltimo trimestre de 2010 y la
cotizacién de cierre del ejercicio 2010 fue de 42,34 y 40,20 euros por accion,
respectivamente.

9 Instrumentos financieros por categoria y calidad crediticia

%a Instrumentos financieros por categoria
El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros es el

siguiente:

Préstamos y Activos a valor

partidas a razonable a través Derivados Disponibles

cobrar de resultados de cobertura paralaventa _Total
31 de diciembre de 2011
Activos en balance
Activos a valor razonable con i 82781 ) i 82781
cambios en resultados (Nota 14)
Cuentas comerciales a coprar y
otras cuentas a cobrar (Nota 12) 6.813 - - - 6.813
Efectivo y equivalentes al efectivo 14 ) ) i 12
(Nota 15)
Total 7.527 82.781 - - 90.308

Pasivos a valor Otros pasivos
razonable con financieros a
cambios en Derivados coste Total

31 de diciembre de 2011 resultados de cobertura amortizado
Pasivos en balance
Préstamos (Nota 20) - - 56.794 56.794
Instrumentos financieros derivados (Nota 11) - 525 - 525
Otros pasivas financieros (Nota 20) - - 8.743 8.743
Cuentas comerciales a pagar y otras cuentas
a pagar (Nota 19) - - 10.444 10.444
Total - 525 75.981 76.506
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Preéstamos y Activos a valor

partidas a razonable através Derivados Disponibles

cobrar de resultados de cobertura para laventa Total
31 de diclembre de 2010
Activos en balance
Activos financieros disponibles
para la venta (Nota 10) - - - 1.981 1.881
Clientes y otras cuentas a cobrar
(Nota 12) 10.098 - - - 10.098
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.392 - - - 1.392
(Nota 15)
Total 11.490 - - 1.981 13.471

Pasivos a valor Otros pasivos
razonable con financieros a
cambios en Derivados coste

31 de diciembre de 2010 resultados de cobertura amortizado Total
Pasivos en balance
Préstamos (Nata 20) - - 83.971 83.971
Instrumentos financieros derivados (Nota 11) - 489 - 489
Otros pasivos financieros (Nota 20) - - 9.880 9.890
Cuentas comerciales a pagar y otros cuentas
a pagar (Nota 19) - - 13.395 13.395
Total - 489 107.256 107.745

9b Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que
tampoco han sufride pérdidas por deterioro se pueden evaluar en funcién de la
calificacion crediticia (“rating") otorgada por organismos externos al Grupo o bien a
través del indice histérico de créditos fallidos.

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que
tampoco han sufrido pérdidas por deterioro se evallla internamente por el Grupo.

En relacién con los saldos de Clientes y Otros activos financieros, que no
mantienen una clasificacién crediticia especifica, el Grupo considera que no
presentan riesgos de deterioro significativos, basandose en su experiencia
historica y en el analisis realizado por el departamento de riesgos de las distintas
compafifas.

Los valores razonables no difieren significativamente de tos nominales.
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10 Activos financieros disponibies para la venta

En el capitulo "Activos financieros dispanibles para la venta® a 31 de diciembre de
2010 se recogen las participaciones y créditos en las siguientes sociedades, no
incluidas en el perimetro de cansolidacion:

Miles de euros

2011 2010
a) Largo plazo:
Participaciones:
Braes Holdings Ltd. - 1.645
Cakefriends Ltd. - 187
Créditos:
Cakefriends Ltd. - 105
b) Corto plazo:
Créditos:
Cakefriends Ltd. - 44
Total - 1.981

Con fecha 26 de octubre de 2011, los Administradores de la Sociedad dominante
acordaron {a venta de su participacion en la sociedad asociada Cakefriends Ltd. a
la compahia suiza Panadoro Group Ltd., que en el momento de la enajenacion
representaba el 12,29% del capital de la misma. El contrato de compra venta
incluy6 también la cancelacion de los saldos deudores que el Grupo mantenia con
dicha asociada transfiriendo el derecho de cobro sobre los mismos a la parte
compradora, por este motivo el Grupo procedié a la baja tanto de la participacion
como de los mencionados saldos suponiendo un impacto negativo en la cuenta de
resultados consolidada del ejercicio 2011 por importe de 220 miles de euros,
recogido dentro de los epigrafes “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros” por importe de 212 miles de euros (véase Nota 26) y
“Otros gastos de explotacion-Variacién de las provisiones de trafico” por importe de
8 miles de euros.

En 2010, las sociedades Braes Holdings Ltd y Braes Group Ltd., ambas ubicadas
en Reino Unido y dependientes al 100% directa o indirectamente de la sociedad
dominante, eran sociedades dependientes no incluidas dentro del perimetro de
consolidacién por carecer de un interés significativo para la imagen fiel de las
cuentas anuales consolidadas, ya que estaban inactivas y clasificadas como
disponibles para la venta. Durante e! ejercicio 2011, los Administradores de la
Sociedad dominante acordaron la liquidacion de ambas sociedades dependientes,
por lo que se procedié a dar de baja la inversion por un valor neto de 1.645 miles
de euros, asi como los saldos acreedores mantenidos con dichas sociedades, lo
gque ha supuesto un impacto positivo en la cuenta de resultados consolidada del
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ejercicio 2011 de 65 miles de euros, registrado dentro del epigrafe "Deterioro y
resultado por enjenaciones de instrumentos financieros”.

El movimiento de los activos financieros disponibles para la venta se resume a

continuacién:
Miles de euros

2011 2010
Saldo inlcial 1.981 4.682
Diferencias de cambic 59 27
Altas 3 44
Bajas (1.910) (2.546)
Ganancias / (Pérdidas) en cuenta de resultados (133) (226)
Saldo final - 1.981
Parte no corriente - 1.937
Parte corriente - 44

Los activos financieros disponibles para la venta estaban denominados
principalmente en euros.

11 Instrumentos financieros derivados

2011 2010
Activos Pasivos Activos Pasivos

Permutas de tipo de interés - coberturas de

flujos de efectivo - 525 - 489
Total - 525 - 489
Menas parte no corriente:

Permutas de tipo de interés - coberturas de

flujos de efectivo - 525 - 489

- 525 - 489
Parte corriente - -

Permutas de tipo de inferés

Dentro del epigrafe “Instrumentos financieros derivados” del balance consolidado
adjunto se encuentra contabilizado un importe de 525 miles de euros (489 miles de

euros a 31 de diciembre de 2010), que corresponde a la valoracién del derivado de
tipo de interés.
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Para la determinacién de) valor razonable de los derivados de tipo de interés
(Swaps a Tipo Fijo o “IRS” y variantes), el Grupo utiliza el descuento de los flujos
de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipos de interés del
euro, segln las condiciones de mercado en la fecha de valoracidén. Para las
opciones o IRS que contengan opciones, utiliza también la volatilidad implicita del
mercado como input para la determinacion del valor razonable de la opcion,
utilizando técnicas de valoracién como Black&Scholes y sus variantes aplicadas a
subyacentes de tipos de interés.

El Grupo realiza operaciones de cobertura de tipo de interés de acuerdo con su
politica de gestion de riesgos. Estas operaciones tienen por objeto mitigar el efecto
que la variacién en los tipos de interés puede suponer sobre los flujos de caja
futuros de los créditos y préstamos referenciados a tipo de interés variable.

El valor nominal de los pasivos objeto de cobertura (flujos de efectivo) de tipo de
interés para los préximos ejercicios asciende a 38.965 miles de euros (38.965
miles de euros a 31 de diciembre de 2010), con vencimiento en 2013.

Como consecuencia del proceso de refinanciacion finalizado en abril de 2010, el
préstamo sindicado que el Grupo tenia hasta la fecha y el derivado vinculado al
mismo fueron cancelados, por Io que el importe por cambios de valoracién del
derivado reconocidos en patrimaonio fueron transferidos a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2010, suponiendo un impacto negativo de 424 miles de
euros. Por otra parte, en dicho proceso de refinanciacién se procedié a la
contratacién de un derivado para cubrir las variaciones del tipo de interés por el
50% del nominal del nuevo préstamo sindicado. En 2011, como consecuencia de
amortizaciones parciales del principal, el importe del préstamo sindicado cubierto
por este derivado asciende a un 70,34%. El importe reconocido en patrimonio neto
en concepto de coberturas corresponde a la valoracion de dicho derivado neta del
efecto impositivo.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, el tipo de interés variable de referencia que
afecta a la mayoria de la deuda es el EURIBOR.

El Grupo tiene firmados con diversas entidades financieras contratos de permuta
financiera de tipo de interés para cubrir el posible riesgo de subidas de los tipos de
interés de referencia de las deudas, con el siguiente detalle:
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2011
importe Valor
razonable
(Miles de
Euros)
Contratado
(Miles de
Clasificacion Tipo Euros) Vencimiento Pasivo
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 2176 19/04/2013 (29)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 20.064 19/04/2013 (270)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 7.260 19/04/2013 (98)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 3.565 19/04/2013 (48)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 5.900 19/04/2013 (80)
Total no
corriente 38.965 (525)
2010
Importe Valor
razonable
(Miles de
Euros)
Contratado
(Miles de
Clasificacién Tipo Euros) Vencimiento Pasivo
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 2.176 19/04/2013 27)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 20.064 19/04/2013 (252)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 7.260 19/04/2013 91)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 3.565 19/04/2013 (45)
IRS Cobertura de tipo de interés | Variable a fijo 5.900 19/04/2013 (74)
Total no
corriente 38.965 (489)

Anélisis de sensibilidad af tipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados

por el Grupo dependen de la variacion de la curva de tipos de interés del euro a

largo plazo. El valor razonable de dichos pasivos por derivados financieros a 31 de
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diciembre de 2011 es de 525 miles de euros (489 miles de euros a 31 de diciembre
de 2010).

El Grupo dominante utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicién
a fluctuaciones en los tipos de interés. El objetivo de la gestidn del riesgo de tipos
de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita
minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad
reducida en la cuenta de resultados. Los instrumentos derivados contratados se
asignan a una financiacion determinada, ajustando el derivado a la estructura
temporal y al importe de la financiacion.

El Grupo ha realizado andlisis de sensibilidad de los instrumentos financieros
sobre tipos de interés ante variaciones en mas/menos 100 puntos basicos en los
tipos aplicables, lo que daria lugar a variaciones que oscilan en un rango de,
aproximadamente, (398) y 389 miles de euros.

La sociedad realizé para 2010 un analisis de sensibilidad de los instrumentos
financieros sobre tipos de interés ante variaciones en méas/menos 100 puntos
basicos en los tipos aplicables, lo que daba lugar a variaciones de,
aproximadamente, 760 miles de euros.

La estructura de riesgo financiero a 31 de diciembre de 2011 y 2010 diferenciando
entre riesgo referenciado a tipo de interés fijo y riesgo referenciado a tipo de
interés variable, una vez considerados los derivados contratados (que cumplan la
totalidad de requisitos para ser considerados de cobertura), es la siguiente:

31 de diciembre de 2011 Miles de euros
A tipo de interés fijo o protegido 38.965
A tipo de interés variable 16.428
Endeudamiento 55.393
%Tipo fijo/Total deuda 70,34%

31 de diciembre de 2010 Miles de euros
A tipo de interés fijo o protegido 38.965
A tipo de interés variable 38.965
Endeudamiento 77.930

%Tipo fijlo/Total deuda 50%

La sensibilidad de los derivados a 31 de diciembre de 2011 y 2010 afectara a
patrimonio y resultados a medida que las circunstancias del mercado puedan
cambiar.
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12. Clientes y otras cuentas a cobrar

Miles de euros

2011 2010
Préstamos y partidas a cobrar a largo
plazo:
- Préstamos a empresas asociadas - 51
- Otros activos financieros 676 1.454
Total 876 1.505
Préstamos y partidas a cobrar a corto
plazo:
- Préstamos a empresas asociadas (Nota _ 800
31)
- Otros activos financieros - 28
- Clientes y deudores 7.974 13.543
- Clientes, empresas del grupo y 6 732
asociadas
- Provisiones por deterioro del valor (1.843) (6.510)
- Activos por impuestos corrientes 1.460 2.483
Total 7.697 11.0786
8.273 12.581
El detalle de los otros activos financieros no corrientes y corrientes a 31 de

diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de euros

Activos financieros no corrientes:
Gastos proceso refinanciacion sindicado
Depésitos y fianzas

Crédito con partes vinculadas

Otras inversiones

Total activos financieros no corrientes

Activos financieros corrientes
Depésitos y fianzas
Créditos partes vinculadas

Total activos financieros corrientes

Total activos financieros

2011 2010
491 1.223
134 196
51 51

- 35
676 1.505
- 28

- 800
- 828
676 2.333
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El detalle de los activos por impuesto corriente a 31 de diciembre de 2011 y 2010
es el siguiente:

Miles de euras

2011 2010
H.P. deudora por IVA 1.151 2.185
H.P deudora por retenciones y pagos a cuenta 29 -
H.P deudora por IS 280 298
Total Activos por impuesto corriente 1.460 2.483

Los valores razonables no difieren significativamente de los nominales.

Se considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigiedad inferior
a seis meses no han sufrido ningun deterioro de valor. A 31 de diciembre de 2011,
habian vencido cuentas a cobrar por importe de 1.966 miles de euros (2.252 miles
de euros a 31 de diciembre de 2010), si bien no habian sufrido pérdida por
deterioro. El detalle de las cuentas a cobrar vencidas por periodos, a 31 de
diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

2011 2010
Hasta 3 meses 696 761
Entre 3 y 6 meses 1.270 1.491
Mas de 6 meses - -
Total 1.966 2.252

Durante el ejercicio 2011 se ha producido una dotacion por deterioro de las
cuentas a cobrar a clientes por importe de 148 miles de euros (2010: 499 miles de
euros).

Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en
las siguientes monedas:

Miles de euros

2011 2010
Euro 8.273 11.781
Franco Suizo - 800
Total 8.273 12.581
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Los mavimientos de la provision por deterioro del valor de clientes y otras cuentas
a cobrar del Grupo ha sido el siguiente:

2011 2010
A 1 de enero 6.510 8.011
Provisién por deterioro del valor de cuentas a cobrar 148 499
Aplicacién de deterioro del valor de cuentas a cobrar (4.815) -
A 31 de diciembre 1.843 6.510

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de
las cuentas a cobrar a clientes se han incluido dentro de "Otros gastos de
explotacion” en las cuentas de pérdidas y ganancias de 2011 y 2010 adjuntas.
Normalmente se dan de baja los importes cargados a la cuenta de deterioro de
valor cuando no existen expectativas de recuperar mas efectivo, cancelando
igualmente la cuenta a cobrar.

El resto de las cuentas incluidas en clientes y otras cuentas a cobrar no contienen
activos que hayan sufrido un deterioro del valor.

13. Existencias

2011 2010
Comerciales - 1
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.117 1.845
Productos en curso 34 29
Productos terminados 2.615 5.416
Deterioro (1.423) (2.129)
Al 31 de diciembre 2.343 5.162

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los tiesgos a que
estan sujetas las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera
suficiente.

El Grupo a 31 de diciembre de 2011 tiene compromisos firmes de venta de
producto terminado por importe de 6.212 miles de euros y ningiin compromiso
firme de compra. A 31 de diciembre de 2010 el Grupo tenia compromisos firmes de
venta por importe de 6.127 miles de euros y ningun compromiso firme de compra.
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14. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

2011 2010
Titulos con cotizacién oficial — mantenidos para
negociar
—Titulos de patrimonio neto — Francia 82.781 -
82.781 -

El valor razonable de todos los titulos de patrimonio neto se basa en el precio
corriente comprador en un mercado activo.

La totalidad de este importe corresponde a la inversién en Naturex S.A. (Ver Nota
8).

La cotizacion media de la accién de Naturex S.A. del ultimo trimestre de 2011 y la
cotizacién de cierre del ejercicio 2011 fue de 50,2 y 51,9 euros por accion,
respectivamente.

La inversién esta registrada al valor de cotizacién de cierre del ejercicio 2011.

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en el gjercicio 2011
ha sido el siguiente:

Miles de
Euros
2011
Saldo inicial -
Altas (Cambio de valor razonable) 23.287
Traspasos de participaciones en empresas asociadas 59.494
Saldo final 82.781
Menos: Parte no corriente -
Parte carriente 82.781
15. Efectivo y equivalentes al efectivo
2011 2010
Caja y bancos 714 1.392
Efectivo y equivalentes al efectivo 714 1.392
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16. Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas

El Grupo procedio en el ejercicio 2010 a clasificar los activos de Natraceutical
Industrial, S.L.U., afectos al contrato marco firmado con Naturex S.A. (ver Nota 2.2
a)), como activos mantenidos para la venta, registrando asi los mismos a valor de
mercado de acuerdo al precio fijado en el acuerdo, dado que a cierre de dicho
ejercicio se cumplian los requisitos establecidos en la NIIF 5 para clasificarlo de
esta manera.

Dichos activos incluian principalmente terrenos y construcciones y otros activos
financieros. El impacto de valorar dichos activos a valor razonable supuso una
pérdida en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 de 1.589 miles de
euros, que fue registrada dentro del epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros”.

Durante el mes de diciembre de 2011 Natraceutical S.A. y Naturex S.A. han
avanzado en la formalizacion de la venta, tras haber obtenido las autorizaciones de
las entidades financiadoras de la operacién sindicada. El importe de la transaccion
asciende a 8,5 millones de euros, pagaderos el 30 de junio de 2017. Esta
operacion estd sujeta al cumplimento de ciertas condiciones.

El Grupo espera ejecutar el contrato marco a principios del ejercicio 2012, por lo
que dichos activos a 31 de diciembre de 2011 siguen clasificados como
mantenidos para la venta y valorados al importe fijado en dicho acuerdo, dado que
los Administradores de la Sociedad dominante consideran que se siguen
cumpliendo los requisitos establecidos en fa NIIF 5 para esta clasificacion.

No existen pasivos que deban ser clasificados como mantenidos para la venta a 31
de diciembre de 2011 y 2010, dadas las condiciones del acuerdo firmado.

17. Capital social y prima da emision

El capital social de la Sociedad dominante a 31 de diciembre de 2011 y 2010 esta
compuesto por 328.713.946 acciones ordinarias de 0,10 euros de valor nominal
cada una, encontrandose totalmente suscritas y desembolsadas.

En el ejercicio 2002, las acciones de la Sociedad dominante fueron admitidas a
cotizacién en el Sistema de Interconexién Bursatil dentro del Segmento de Nuevo
Mercado, en las Bolsas de Valores de Madrid, Valencia, Barcelona y Bilbao.

A 31 de diciembre de 2011, Natra, S.A. es la (inica entidad con una participacion
superior al 10%, al mantener la titularidad del 46,86% de las acciones de la
Sociedad dominante (46,86% a 31 de diciembre de 2010).
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A 31 de diciembre de 2011 Ias sociedades que participan en el capital social de la

sociedad dominante en un porcentaje igual o superior al 3% son las siguientes:

Nombre o
denomicacion social
del accionista

%
Participacion

NATRA, S A. 46,860%
FELIX REVUELTA

FERNADEZ 7.664%
INVERSIONES

IBERSUIZAS, SA. 5,000%
KUTXABANK, S A. 4,588%
CARAFAL

INVESTMENT, S.L. 3.736%
HISPANICA DE

0,
CALDERERIA, SA L. 3,026%

A 31 de diciembre de 2010 los accionistas con una participacion superior al 3% son:

Nombre o o

denomicacidn social . -

del accionista Participacion
NATRA, S.A. 46,860%
FELIX REVUELTA o
FERNADEZ 7.541%
INVERSIONES
IBERSUIZAS, SA. 5,000%
KUTXABANK, S.A., 4,588%
CARAFAL
INVESTMENT, S.L. 3,736%
HISPANICA DE
CALDERERIA, SAL. 3,026%

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital se permite
expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emisién para ampliar capital y
no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho
saldo.

No se han distribuido dividendos durante los ejercicios 2011 ni 2010.

Prima de emisién

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital se permite expresamente la
utilizacion del saldo de la prima de emision para ampliar capital y ho establece
restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
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Distribucion del resultado de la Sociedad dominante

La propuesta de aplicacién del resultado individual del ejercicio 2011 y 2010,
formulada por los Administradores de la Sociedad dominante, y pendiente de
aprobacion por la Junta General de Accionistas relativa al ejercicio 2011, por
importe de (3.138) miles de euros ((10.805) en el ejercicio 2010), supone traspasar
las pérdidas del ejercicio al epigrafe "Resultados de ejercicios anteriores”, para su
compensacion con beneficios de ejercicios futuros.

Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad no podra repartir dividendos hasta que no se cumplan los requisitos
establecidos en el nuevo contrato de financiacion sindicada explicado en la Nota
20 a):

- Que el ratio Deuda neta/EBITDA, post distribucion de dividendos sea inferior a
3,5x EBITDA,

- Que se haya amortizado al menos un 20% del importe de la financiacion
ordinaria.

Adicionalmente, la Sociedad no podrd adoptar acuerdos de distribucion de
dividendos a cuenta.

Los dividendos recibidos de cualquier participada que no sea garante en el
préstamo sindicado deberan dedicarse a cancelar préstamo.

18. Ganancias acumuladas y otras reservas

a) Ganancias acumuladas

Al 1 de enero de 2010 (42.337)
Pérdida del afio (22.618)
Otros (153)
Al 31 de diciembre de 2010 (65.108)
Al 1 de enero de 2011 (65.108)
Beneficio del afio 16.066
Otros movimientos 474
Al 31 de diciembre de 2011 (48.568)
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Acciones propias en cartera

A cierre de los ejercicios 2011 y 2010 la Sociedad posee 4.305.677 acciones
propias adquiridas a un precioc medio de 1,14 euros, aproximadamente. El valor
nominal de las acciones propias en cartera representa un 1,31% del capital social
a 31 de diciembre de 2011 y 2010.

La Sociedad dominante adquirié las acciones propias en virtud del acuerdo de la
Junta General Ordinaria de Accionistas del 28 de junio de 2005, renovado
anualmente por la Junta General hasta la fecha, que autoriza al Consejo de
Administracién a comprar acciones propias @ unos precios minimos y maximos
preestablecidos.

En 2010 el Grupo adquirié 14.451 acciones propias por valor de 7 miles de euros.

El movimiento habido en los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010
(l\/%l?ét‘:ie N°de | Coste (Miles | ~N°de
Euros) acciones de Euros) acciones
Saldo al inicio del ejercicio 4.890 4.305.677 4.883 4.291.226
Adiciones - - 7 14.451
Saldo al final del ejercicio 4,890 4.305.677 4.890 4.305.677
b)Otras reservas
Al 1 de enero de 2010 (441)
Cobertura flujos de efectivo neto de impuestos (45)
Diferencias de conversion (646)
Participacién en el resultado global de asociadas 3.229
Al 31 de diciembre de 2010 2.097
Al 1 de enero de 2011 2.097
Cobertura flujos de efectivo neto de impuestos (25)
Diferencias de conversién (48)
Venta de asociadas (103)
Participacion en el resultado global de asociadas (628)
Salidas del perimetro de consolidacién (2.500)
Al 31 de diciembre de 2011 (1.207)
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19. Proveedores y otras cuentas a pagar

Miles de Euros

2011 2010
Débitos y partidas a pagar a corto plazo
- Proveedores y otras cuentas a pagar 8.402 11.997
- Proveedores empresas del grupo y asociadas 1.234 1.224
- Remuneraciones pendientes de pago 718 174
- Pasivos por impuestos corrientes 997 1.195
Total 11.441 14.590

El detalle de los pasivos por impuesto corriente a 31 de diciembre de 2011 y 2010
es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
H.P. acreedora por IVA 161 870
H.P. acreedora por IRPF 187 142
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 649 183
Total Activos por impuesto corriente 997 1.185

El valor razonable del importe de proveedores y cuentas a pagar se asemeja a su
valor contable, dado que el efecto del descuento no es significativo.

El valor contable de las deudas del Grupo estd denominado en euros.

19.1. Plazo de pago a proveedores

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante el ejercicio
por las sociedades espariolas del Grupo y pendientes de pago a cierre en relacion
con los pazos méaximos legales previstos por la Ley 15/2010 es el siguiente:

Pagos realizados y pendientes de
pago en la fecha de cierre del balance

2011

Miles de euros %
Pagos del ejercicio dentro del méximo legal 4.609 84%
Resto 879 16%
Total pagos del ejercicio 5.488 100%
Plazo medio de pago excedidos (Dias) 20 dias
Saldo pendiente de pago a cierre que
sobrepase el plazo maximo legal 679
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El saldo pendiente de pago a cierre del ejercicio 2011 que acumula un
aplazamiento superior a 85 dias es de 679 miles de euros (654 miles de euros en

2010).

20. Deuda financiera

2011 2010
No corriente
Deudas con entidades de crédito 10.137 205
Otros pasivas financieros 7.519 7.389
17.656 7.594
2.011 2.010
Corriente
Deudas con entidades de crédito 45.000 77.791
Oftras deudas con entidades de crédito 1.138 3.933
Intereses devengados no vencidos 519 2.042
Otros pasivos financieros 1.224 2.501
47.881 86.267

(a) Deuda financiera con entidades de crédito

Dentro de los epigrafes “Préstamos con entidades de crédito”, tanto no corrientes
como corrientes de los balances de situacion a 31 de diciembre de 2011 y 2010
adjuntos, el Grupo mantiene préstamos y partidas a pagar con entidades
financieras que se consideran partes vinculadas por los siguientes importes:

2011 2010
No corriente
Deudas con entidades vinculadas 1.593 -
1.593 -
Corriente
Deudas con entidades vinculadas 6.791 11.850
Ofras deudas con entidades vinculadas - -
Intereses devengados no vencidos 91 311
6.882 12.161

El importe de las lineas de crédito no dispuestas a 31 de diciembre de 2011 y 2010

asciende a Oy 1.074 miles de euros, respectivamente.
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Durante el ejercicio 2011, el Grupo ha amortizado anticipadamente 22.537 miles
de euros de su préstamo sindicado mediante la caja generada por la venta de
acciones de Naturex S.A. (véase Nota 14).

El 15 de Abril de 2010 Natraceutical, S.A. logré llegar a un acuerdo con las 23
entidades acreditantes de la compafiia para refinanciar la deuda existente hasta
ese momento, siendo la fecha efectiva de inicio de esta financiacion sindicada el
19 de Abril de 2010.

El importe total de la deuda refinanciada ascendié a 77,9 millones de euros. Esta
financiacién sindicada se estructurd en un solo tramo con vencimiento contractual
Unico (bullet) a tres afios (19 de abril de 2013).

Con este disefto, el Grupo Natraceutical lograba disponer del musculo financiero
necesario para consolidar el desarrollo de Forté Pharma como marca de referencia
en Europa en el sector de los complementos nutricionales, asi como para poner en
valor la fusidn de su divisidén de Ingredientes con la compafila francesa Naturex
S.A. llevada a cabo a finales de 2009.

Actuaron como entidades directoras de la refinanciacién: Banco de Sabadell,
Banco de Valencia, Caixa d’Estalvis de Catalunya, Caja de Ahorros de Galicia,
Caja de Ahorros del Mediterraneo y Caja de Ahorros de Valencia, Castellon y
Alicante, Bancaja, siendo esta Uitima la Entidad Agente de la operacion.

Las garantias otorgadas en dicha financiacién sindicada son las siguientes:

- Pignoracién de la totalidad de las acciones en la sociedad cotizada
francesa Naturex S.A.

- Pignoracién de la totalidad de las acciones representativas de su capital
de las que la Sociedad dominante es titular en régimen de autocartera.

- Hipoteca sobre los terrenos de Natraceutical Industrial, S.L.U., que
presentan un valor cantable de 1.244 miles de euros.

- Prenda sobre los derechos de crédito a favor de Natraceutical Industrial,
S.L.U. derivados del contrato de arrendamiento suscrito el 30 de
diciembre de 2009 entre la mencionada sociedad dependiente como
arrendadora y la mercantil espafiola “Xerutan, S.L.” (ahora Naturex
Spain, S.L.) como arrendataria.

- Prenda sobre los derechos de crédito que pudieran derivarse a favor de
Natraceutical, S.A. de la Cuenta de Cobros y Pagos abierta en Bancaja.

- Prenda sobre los derechos de crédito que pudieran derivarse a favor de
Natraceutical, S.A. de la Cuenta Transitoria de Amortizaciones abierta
en Bancaja.
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- Prenda sobre los derechos de crédito que pudieran derivarse a favor de
Natraceutical, S.A. de la cuenta escrow abierta en la entidad bancania
francesa "CIC Lyonnaise de Banque, S.A.” conforme al contrato suscrito
en fecha 30 de diciembre de 2009 entre la mencionada entidad
bancaria, Naturex S.A. y Natraceutical, S.A.

La direccidén considera que la Sociedad sera capaz de cumplir puntualmente con
todas las obligaciones contractuales derivadas de los préstamos.

De acuerdo a las obligaciones establecidas en la operacién de financiacion
sindicada realizada en Abril de 2010, la Sociedad debe cumplir una serie de ratios
financieros (covenants) que, en funcién de los resultados obtenidos por el Grupo,
no han sido alcanzados a 31 de diciembre de 2011 y 2010. La Sociedad, a finales
del ejercicio anterior, de forma proactiva y con antelacion suficiente informé de la
situacién financiera del Grupo a los bancos financiadores de la operacién
anteriormente indicada. Al mismo tiempo solicitd las autorizaciones y dispensas
(waivers) oportunos para evitar la exigibilidad a corto plazo y, por ende, retroceder
durante el sucesivo ejercicio 2011 la clasificacion de la mayor parte de la Deuda
bruta bancaria como pasivo corriente a 31 de diciembre de 2010

Con fecha 29 de abril de 2011, la Sociedad finalizd satisfactoriamente el proceso
de obtencién de autorizaciones por parte de las entidades financieras concedentes
de la financiacidn sindicada, corroborando una vez mas su apoyo financiero y
dispensando del cumplimiento de dichos ratios por un periodo de doce meses y
dejando inalterado el vencimiento original de dicha operacion, que ha permitido su
oportuna reclasificacion en el balance de situacidon como exigible a largo plazo vy,
por ende, su clasificacion como pasivo no corriente durante el ejercicio 2011. Por
este motivo, a fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, la Sociedad
tiene concedida la dispensa del cumplimiento de los mencionados ratios y, por
tanto, la deuda financiera presenta sus vencimientos originales. Dado el
compromiso establecido en el préstamo sindicado de vender parte de las acciones
de Naturex durante el ejercicio 2012 y proceder a la devolucién de parte de dicho
préstamo, los Administradores han clasificado 45.000 miles de euros como deuda
a corto plazo.

El préstamo sindicado tiene unos cupones medios anuales del 4,80% en 2011 y
del 3,75% en 2010.

El valor razonable de los recursos ajenos corrientes se aproxima a su valor en
libros, ya que el impacto de aplicar e descuento no es significativo.

Los importes de [os recursos ajenos del Grupo estan denominados en euros.
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(b) Otros pasivos financieros

La composicion del saldo de estos epigrafes de los balances de situacion
consolidados a 31 de diciembre de 2011 y 2010 adjuntos, es la siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
No corrientes:
Deudas con empresas del grupo (Nota 31) 6.928 | 6.577
Otras deudas 591 812
7.519 7.389
Corrientes:
Deudas con empresas del grupo (Nota 31) 1.007 2.327
Otras deudas 217 174
1.224 2.501

Los vencimientos de estos “otros pasivos financieros” son los siguientes:

2011 2010
Vencimiento Miles de euros
2011 - 2,501
2012 1.224 221
2013 7.137 6.786
2014 157 167
2015 66 66
2016 y siguientes 159 159
Total 8.743 9.890

El importe de las deudas con empresas del Grupo no corrientes corresponde a un
préstamo concedido por la Sociedad Natra, S.A. con vencimiento 30 de septiembre
de 2013. El tipo de interés de dicho préstamo es el 6,49% (3,75% en 2010).

Dentro del epigrafe de “Otras deudas no corrientes” se incluyen avales por 76
miles de euros (96 miles de euros a 31 de diciembre de 2010), un préstamo con un
antiguo proveedor por 235 miles euros (390 miles de euros a 31 de diciembre de
2010) y un préstamo obtenido del PROFIT (Programa de Fomento de la
[nvestigacion Tecnolbgica) por un importe de 280 miles de euros (326 miles de
euros a 31 de diciembre de 2010), que no devenga intereses y que presenta
vencimientos desde 2012 a 2018, estando valorado a su valor nominal, que no
difiere significativamente de su valoracién por el método del coste amortizado para
las presentes cuentas anuales consolidadas.

El importe de las deudas con empresas del Grupo corrientes a 31 de diciembre de
2011 corresponde una cuenta corriente que el Grupo mantiene con la Sociedad
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Natra, S.A. por importe de 1.007 miles de euros (571 miles de euros en 2010). £l
tipo de interés de la misma es el 6,49% (5,56% en 2010).

Dentro del epigrafe de “Otras deudas corrientes” se incluyen avales por importe
de 19 miles de euros (19 miles de euros en 2010), la parte del préstamo con un
antiguo proveedor con vencimiento en el proximo ejercicio por importe de 151
miles de euros (160 miles de euros en 2010) y la parte del préstamo con el
PROFIT con vencimiento en 2012 por importe de 47 miles de euros (2010:0 miles
de euros).

21. Impuesto diferido

El andlisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados en el
balance es el siguiente:

2011 2010
Activos por impuestos diferidos:
Gastos no deducibles 269 278
Valoracién de derivados financieros 157 147
Crédito fiscal por pérdidas y deducciones 1.880 1.880
Otros 430 430
2.736 2.735
Pasivos por impuestos diferidos:
Revalorizacion de activos 529 -
Valoracién de derivados financieros - -
Créditos fiscal por pérdidas y deducciones 1 1
530 1
Activos y pasivos por impuesto diferido (neto) 2.206 2.734

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por
impuestos diferidos han sido los siguientes:

2011 2010
A1 de enero 2.734 10.596
Traspasos - (5.094)
Cargo en cuenta de resultados (Nota 28) (538) (3.111)
Impuesto cargado/abonado relacionado con 10 243
componentes del otro resultado global (Nota 28)
A 31 de diciembre 2.206 2.734

El epigrafe de Cargo en cuenta de resultados de 2011, recoge principalmente el
Impuesto diferido, por valor de 529 miles de euros, generado por el cambio de
valoracién de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
(Véase Nota 14).
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El movimiento del impuesto diferido abonado, relacionado con componentes de
otro resultado Global, surge como consecuencia de las variaciones de valor de
derivados financieros.

En el ejercicio 2010 se cancelaron créditos por bases imponibles negativas y
deducciones que el Grupo tenia registrados en su balance por importe de 3.048
miles de euros.

Por otro lado, al cierre del ejercicio 2011, el Grupo mantiene activos y pasivos no
registrados en el balance por los siguientes importes:

Vencimiento Pérdxda§ y
Ganancias

Activos por diferencias temporarias
deducibles
Provision riesgos y gastos no deducible 1.006
Deterioro de Créditos 750
Deterioro cartera 4.735
Deducciones 2005 2015 1.190
Deducciones 2006 2016 2.863
Deducciones 2007 2018 6
Bases imponibles 2007 2025 2175
Bases imponibles 2008 2026 868
Bases imponibles 2009 2027 6.392
Bases imponibles 2010 2028 1.800
Bases imponibles 2011 2029 5.303
:"gtf; gaic;ttlrva%sogor impuesto diferido 27.087
Pasivos por diferencias temporarias
deducibles
Amortizacion fiscal Fondo de Comercio 66
Total p_asivos por impuesto diferido 66
no registrados

incentivos fiscales aplicados en el gjercicio o pendientes de deducir

La legislacidn en vigor relativa al Impuesto de Sociedades establece diversos
incentivos fiscales con objeto de fomentar la investigacién y el desarrollo, la
proteccién del medio ambiente, la formacién profesional y la actividad exportadora.

Las deducciones para incentivar las referidas actividades, pendientes de aplicacion

en préximos ejercicios por parte del Grupo fiscal, a efectos de la normativa
espafiola, son las siguientes:
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EMPRESA EXPORTADORA
Ejercicio Ejercicio
Generacién Importe Vencimiento
2005 1.190 2015
2006 1.626 2016
2007 9 2017
2008 6 2018
TOTAL 2.831
FORMAGCION PROFESIONAL
Ejercicio Ejercicio
Generaclén Importe Vencimiento
2006 1 2016
2007 0 2017
2008 1 2018
TOTAL 2

Las sociedades espafiolas han generado en ejercicios anteriores las siguientes
deducciones por reinversion:

Renta
Ejercicio Generacion Importe acogida a Ejercicio
Deduccién Deduccién Deduccion Vencimiento
2006 1.236 6.178 2016
Total 1.236 6.178

Las Sociedades espanolas del Grupo acreditaron deducciones por reinversién de beneficios
extraordinarios derivadas de la transmision de elementos de inmovilizado de la compaiiia, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 42 del RDL 4/2004 por el que se aprueba el TRLIS. El
beneficio total acogido a la citada deduccion asciende a 6.178 miles de euros, habiéndose
reinvertido el importe obtenido en las transmisiones de los elementos de inmovilizado, en los
ejercicios 2004 a 2007, en valores representativos del capital de otras sociedades, asi como
en elementos de inmovilizado material e inmaterial. La deduccion por reinversion acreditada

asciende a 1.236 miles de euros, que se encuentra pendiente de aplicacion.

En el gjercicio 2011 el Grupo no ha registrado ninglin crédito fiscal derivado de las bases

imponibles del Grupo fiscal. A 31 de diciembre de 2011, el Grupo tiene pendiente de
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compensar bases imponibles negativas generadas de acuerdo con el siguiente detalle:

Ejercicio Ejercicio
Generacion Importe | Vencimiento
2007 9.627 2025
2008 5.065 2026
2009 21.307 2027
2010 6.002 2028
2011 17.677 2029
TOTAL 59.678 |

De acuerdo con la legislacién vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden
compensarse a efectos impositivos con los beneficios de los periodos impositivos que
concluyan en los 18 afios inmediatos sucesivos. Sin embargo, el importe final a
compensar por dichas pérdidas fiscales, al igual que las deducciones pendientes de
aplicar, puede ser modificado como consecuencia de la comprobacion de los ejercicios en
que se produjeron.

En relacién a la contabilizacion de los créditos fiscales que el Grupo mantiene
actualmente activados y a la evaluacién de su recuperabilidad en los plazos legalmente
establecidos, tos Administradores de la Sociedad dominante han considerado la previsién
de generacion de resultados positivos suficientes, en base a los planes de negocio
establecidos, asi como otros ingresos por actividades ajenas a la explotacién en ejercicios

futuros.

22.Provisiones para otros pasivos y gastos

Los movimientos de las provisiones corrientes de 2011 y 2010 son los siguientes:

011
Provisién por
pagos basados

Provision por en instrumentos

personal de patrimonio Total
A 1 de enero de 2011 561 34 595
Cargo / {abono) a la cuenta
de resultados:
— Provisiones adicionales 227 268 495
- Importes no aplicados
revertidos (505) - (505)
A 31 de diciembre de 2011 283 302 686
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2010

Provision por
pagos basados
Provisién por en instrumentos

personal de patrimonio Total
A 1 de enero de 2010 362 120 482
Cargo / (abono) a la
cuenta de resultados:
~ Provisiones 225 32 257
adicionales
- Importes no aplicados
revertidos (26) (118) (144)
A 31 de diciembre de
2010 561 34 595

El andlisis del total de estas provisiones es el siguiente:

2011 2010

No corriente 169 198
Corriente 585 595
754 793

Las provisiones mas importantes corresponden a material publicitario utilizado para la
promocién de productos nutricionales propiedad del Grupo Forte Pharma en las
farmacias y parafarmacias.

Pasivos contingentes

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen pasivos contingentes
significativos a 31 de diciembre de 2011 y 2010.

23.Ingresos ordinarios y otros ingresos de explotacién

2011 2010
Ventas 29.406 38.837
Prestacion de servicios 79 4
Total ingresos ordinarios 29 485 38.841
Otros ingresos 285 182
Total otros ingresos de explotacion 285 182

24. Gastos por retribucidn a los empleados
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Miles de euros

2011 2010

Sueldos y salarios 8.357 7.669
Seguridad social 2.100 2.624
Aportaciones para pensiones - 92
Indemnizaciones - 29
Otras cargas sociales 10 9
Total 8.467 10.423

El ndmero medio de empleados en el curso del ejercicio de las sociedades
incluidas por integracién globat en la consolidacién, distribuido por categorias, es el

siguiente:

2011 2010

Directivos 5 8
Administrativos 30 36
Fabricacion 12 15
Comerciales 73 85
Labaoratorio 6 7
126 151

Asimismo, la distribucién par sexos del personal de las sociedades incluidas por

integracion global en la consolidacién, a cierre del gjercicio, es la siguiente:

Directivos
Administrativos
Fabricacién
Comerciales
Laboratorio

2011 2010

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
2 3 5 5 3 8

9 21 30 12 24 36

) 6 12 8 7 15

25 48 73 31 54 85

1 5 6 1 6 7

43 83 128 57 94 151

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 e} Grupo no tiene empelados discapacitados.

25. Gastos por naturaleza
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La composicion de los gastos de explotacion de las cuentas de pérdidas y
ganancias consolidadas adjuntas de los ejercicios 2011 y 2010, desglosados por
naturaleza, es la siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Variaciéon de exis_‘.tengias de productos terminados y 2,904 (812)
en curso de fabricacion
Aprovisionamientos 4.927 10.430
Publicidad y propaganda 8.907 12.034
Servicios profesionales 3.571 7.824
Arrendamientos 1.392 1.610
Otros gastos 1.213 995
Transportes 959 1.232
Servicios bancarios 712 68
Primas de seguros 217 461
Suministros 123 193
Tributos 102 74
Investigacion y desarrollo 29 47
Reparaciones y mantenimiento 8 44
Variacion provisiones de tréfico 375 727
Total otros gastos de explotacién 17.608 25.309
Amortizacién del inmovilizado materia (Ver Nota6) 202 391
Amortizacion de los activos intangibles (Ver Nota 7) 995 995
Total amortizacién del inmovilizado 1.197 1.386
Deterioro del fondo de comercio (Ver Nota 7) 11.218 10.538
Deterioro del inmovilizado material (Ver Nota 6) 125 915
Total Deterioro y resultado por enajenaciones de 11.343 11.453

inmovilizado

26.Ingresos y gastos financieros
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Ingresos financieros

De valores negociables y otros instrumentos
financieros:

-De empresas del Grupo y asociadas

-De terceros

Total

Gastos financieros:

Por deudas con empresas del Grupo y asociadas
Por deudas con terceros

Por actualizacion de provisiones

Total

Variacion de valor razonable en instrumentos
financieros:

-Derivados de cobertura (Nota 11)

Total

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros

Deterioros y pérdidas

Resultados por enajenaciones y otras

Variacién del valor de activos disponivles para la
venta

Total

Resultado financiero

Miles de euros

2011 2010
- 4
26
26 4
(560) (373)
(4.176) (4.768)
(4.736) (5.141)
(148) (424)
(148) (424)
107 689
(215) (502)
9.494 -
23.287 .
32.566 (502)
27.815 (5.374)

La composicidn del deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos

financieros es la siguiente:

Pérdidas por deterioro:
- De participaciones
- De créditos

Resultados por enajenaciones y otras:

- Variacién del valor de activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados

- Enajenacién de participaciones en empresas del Grupo
y asaciadas

Euros

2011 2010
(68) 821
(147) (1.323)
(215) (502)
23.287 -
9.494 -
32.781 -
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El resultado por deterioro de participaciones de 2011 corresponde a una pérdida
por importe de 133 miles de euros derivada de la depreciacién de la participacion
en la empresa asociada Cakefriends Ltd. registrada durante el ejercicio hasta el
momento de su venta y un ingreso por importe de 65 miles de euros, consecuencia
de la liquidacion de las sociedades dependientes del Grupo Braes (véase Nota 10).

Por su parte, el deterioro de créditos proviene de la baja de los saldos deudores
que el Grupo mantenia con Cakefriends Ltd. y quedan cancelados en el contrato
de compra venta de octubre de 2011 (véase Nota 10).

El resultado positivo de 2011 que proviene de variacién del valor razonable de
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados proviene de la
valoracién de la participacién en Naturex S.A. a valor de cotizacidén de cierre de
gjercicio (véase Nota 14),

El resultado positiva de 2011 correspondiente a enajenaciones de participaciones
en empresas del Grupo y asociadas proviene de la venta de acciones de Naturex
S.A. que ha derivado en un beneficio de 9.559 miles de euros (véase hota 14) y de
la venta de la sociedad asociada Cakefriends Ltd. que ha supuesto un impacto
negativo de 65 miles de euros (véase Nota 10).

27. Transacciones efectuadas en moneda exfranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los

siguientes:
Miles de euros
2011 2010
Compras - (69)
Ventas 2 -
Servicios recibidos 21 (124)
Servicios prestados 22 72
Ingresos financieros 23 3
Gastos financieros (1) (67)
Gastos de personal - (63)
25 (248

Las transacciones en moneda extranjera se han efectuado en délares
canadienses, dblares americanos y libras esterlinas.
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28.1mpuesto sobre las ganancias

A los efectos de la tributacién por el Impuesto sobre Sociedades, Natraceutical,
S.A. tributa como sociedad dominante en el Grupo de consolidacion fiscal nimero
0013/08 junto con [a entidad Forte Pharma Ibérica, S.L.

2011 2010

Impuesto corriente:

Impuesto corriente sobre los beneficios del afio 4 4

Total impuesto corriente 4 4

Impuesto diferido (Nota 21):

Reversion créditos fiscales - 3.106

Oftros impuestos diferidos 539 -

Total impuesto diferido 539 3.106
_Impuesto sobre las ganancias 543 3.110

La conciliacién entre el gasto por el impuesto sobre beneficios resultante de aplicar
el tipo impositivo vigente y el gasto registrado por el citado impuesto es como
sigue:

Miles de
Euros

2011

Resultado consolidado antes de

. 16.609
impuestos

Gastos no deducibles e ingresos no
computables:

De las sociedades individuales (13.653)
De los ajustes de consolidacidn -
Resultado contable ajustado

operaciones continuadas 2.958
Resultado contable antes de i
impuestos operaciones interrumpidas

Impuesto bruto calculado a la tasa

. DA . (286)
impositiva vigente en cada pais

Compensacion bases imponibles 282
negativas no activadas

Activos y pasivos por impuesto diferido (539)
Reversion créditos fiscales -
Gastol/(ingreso) devengado por (543)

Impuesto sobre Sociedades
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Los ajustes positivos efectuados al resultado contable en el gjercicio 2011 derivan
fundamentaimente de diversos deterioros de participaciones en empresas del
grupo y del deterioro de créditos contabilizados que no tienen la naturaleza fiscal
de deducibles en el presente ejercicio. (7.422 miles de euros y 2.500 miles de
euros, respectivamente).

Por otro lado, los ajustes que supenen una disminucidn del resultado contable del
ejercicio tienen su origen en la exencion aplicable a los dividendos recibidos de
entidades no residentes y a la venta de participaciones en entidades no residentes
(189 miles de euros y 12.000 miles de euros respectivamente).

Adicionalmente, ha revertido un ajuste positivo llevado a cabo durante los
ejercicios 2009 y 2010, que ha supuesto en el gjercicio 2011 una disminucién de la
base imponible por valor de 10.000 miles de euros, asi como otras provisiones que
no fueron deducibles en ejercicios anteriores

Por su parte, las distintas sociedades dependientes consolidadas calculan el gasto
por Impuesto sobre Sociedades, asi como las cuotas resultantes de los diferentes
impuestos que les son de aplicacién, de conformidad con sus correspondientes
legislaciones y de acuerdo con los tipos impositivas vigentes en cada pais.

Los activos diferidos registrados en 2011 corresponden al impuesto diferido
generado por el cambio de valoracion de activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados (Nota 21)

La reversién de impuestos diferidos del ejercicio 2010 hace referencia a los
créditos fiscales que se dieron de baja en el balance de Natraceutical S.A. y Forte
Pharma Ibérica por importe de 3.048 y 90 miles de euros, respectivamente.

Las sociedades consolidadas tienen pendientes de inspeccion los cuatro Ultimos
gjercicios para todos los impuestos que le son aplicables (cinco para el Impuesto
de Sociedades), a excepcién de los ejercicios ya inspeccionados. Los
administradores no esperan que se devenguen pasivos adicionales de
consideracién para el Grupo como consecuencia de una posible inspeccién de los
ejercicios pendientes.

29. Ganancias por accion

La conciliacion a 31 de diciembre de 2011 y 2010 del nimero medio ponderado de
acciones ordinarias, utilizando el célculo de los heneficios por accion es la
siguiente:
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Miles de acciones
2011 2010
Acciones emitidas al cierre del ejercicio 328.714 328.714
Acciones propias en cartera al cierre del gjercicio 4.306 4.306
Ndmero medio de acciones propias en cartera 4.306 4.292
Ndmero medio de acciones en circulacion 324.408 324,422

a) Basicas

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a
los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad entre el nimero
medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad (Nota 17).

Miles de euros
2011 2010

Beneficio neto (euros) 16.066 (22.618)

324.408 324.422
0.050 (0,070)

Numero medio de acciones en circulacion

Beneficios basicos por accidn (euros)

by  Diluidas
Las ganancias diluidas por acciéon se calculan ajustando el namero medio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion para reflejar la conversion de

todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 los beneficios diluidos por accién coinciden con
los beneficios basicos par accién.

No se han repartido dividendos en los egjercicios 2011 y 2010.

30. Compromisos

a) Compromisos de compra de activos fijos

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 el Grupo no tiene compromisos firmes de
compra de activos fijos.
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b)

Compromisos por arrendamiento operativo

El Grupo tiene arrendadas varias oficinas, almacenes y vehiculos, principalmente,
bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no
cancelables son los siguientes:

Miles de euros 2011 2010
Menos de 1 afio 353 676
Entre 1y 5 anos 31 680
Mas de 5 anos - -
Total 384 1.358

31. Transacciones con partes vinculadas

Se consideran “partes vinculadas” al Grupo, adicionalmente a las entidades del
Grupo Natra, al "persanal clave” de la Direcciébn de la Sociedad (miembros de su
Consejo de Administracion y los Directores, junto a sus familiares cercanos), asi
como las entidades sobre las que el personal clave de fa Direccion pueda ejercer
una influencia significativa o tener su control.

Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son equivalentes a
las que se dan en transacciones hechas en condiciones de mercado y se han
imputado las correspondientes retribuciones en especie. No se desglosan en esta
Nota las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes, que
forman parte del trafico habitual de la comparnia en cuanto a su objeto y
condiciones, ya que han sido eliminadas en el proceso de consolidacion.

La dominante Ultima del Grupo es Natra, S.A.

A continuacién, se indican las transacciones realizadas con partes vinculadas
durante los ejercicios 2011 y 2010:

(a) Venta de bienes o servicios

2011 2010
Venta de bienes:
- Asociadas (Naturex Spain, S.L.) 214 407
-Empresas del Grupo (Natra Cacag, S.L.) - 85
Total venta de bienes 214 492
Prestacion de servicios:
- Dominante Gltima 80 -
-Asociadas (Naturex S.A.) 3 110
-Asociadas (Naturex Spain, S.L.) 112 149
- Otras empresas del grupo 2 -
Total prestacion de servicios 197 259
Total 411 751
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(b) Compra de bienes y servicios

2011 2010
Compra de bienes:
- Empresas del grupo (Natra Cacao, S.L) - 364
Total compras de bienes - 364
Adquisicién de servicios:
- Dominante ltima 564 491
- Asociadas (Naturex Spain, S.L.) 16 236
- Otras empresas del Grupo - 13
Total adquisicion de servicios 580 740
Total 580 1.104
(¢} Remuneraciones
2011 2010
- Dominante (ltima 6 -
- Administradores 17 -
Total 23 -
(d) Gastos financieros
2011 2010
- Dominante dltima 560 307
- Administradores (Bilbao Bizkaia Kutxa) 232 181
- Otras partes vinculadas (Banco CAM S.A)) 375 309
- Empresas del Grupo - 76
Total 1.167 873
(e) Ingresos financieros
2011 2010
- Empresas del Grupo 4 4
Total 4 4

A continuacion, se indican otras transacciones realizadas por el Grupo durante los
ejercicios 2011 y 2010, que no afectan a la cuenta de resultados, con las partes

105




Natraceutical, S.A. y sociedades dependientes

(Importes en miles de euros)
vinculadas a éste, distinguiendo entre accionistas significativos, miembros del
Consejo de Administracién y Directores de la Sociedad y ofras partes vincutadas.

Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son equivalentes a
las que se dan en transacciones hechas en condiciones de mercado.

()  Financiacion recibida

2011 2010
- Dominante Gltima - 6.339
- Administradores (Bilbao Bizkaia Kutxa) - 4.530
- Otras partes vinculadas (Banco CAM S.A.) - 7.320
Total - 18.189
(g9) Devolucién de financiacién
2011 2010
- Administradores (Bilbao Bizkaia Kutxa) 1.310 4163
- Otras partes vinculadas (Banco CAM S.A.) 2117 5.744
Total 3.427 9.907
(h) Cobro de dividendos
2011 2010
Cobro de dividendos:
- Asociadas (Naturex S.A)) 200 238
Total 200 238

Saldos al cierre con partes vinculadas

Miles de euros

2011 2010

Cuentas a cobrar a partes vinculadas:
-Dominante (ltima (nota 12) 6 1
- Empresas del Grupo (notas 10y 12) - 290
- Asociadas (nota 12) - 641
- Préstamo con asociadas (nota 12) - 800
-Oftras partes vinculadas 306

Total 312 1.732
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Miles de euros

2011 2010
Cuentas a pagar a partes vinculadas:
-Dominante inmediata (nota 19 y 20) (9.169) (7.760)
-Asociadas (nota 19 y 20) - (253)
-Empresas del Grupo (nota 19 y 20) - (2.115)
-Administradores (Bilbao Bizkaia Kutxa) (nota 20) (3.240) (4.649)
-Otras partes vinculadas (Banco CAM S.A.) (nota 20) (5.235) (7.512)
Total (17.644) (22.289)

Las cuentas a cobrar a partes vinculadas surgen de transacciones de venta y
tienen vencimiento 90 dias después de la fecha de la venta. Las cuentas a cobrar
no estan aseguradas y no devengan ningun interés.

Las cuentas a pagar a partes vinculadas surgen de transacciones de compra y
tienen vencimiento 90 dias después de la fecha de compra. Las cuentas a pagar
no devengan ningln interés.

32. Hechos posteriores a la fecha del balance

No se han producido hechos significativos después del 31 de diciembre de 2011.

33.Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios correspondientes a los servicios de auditoria y otros servicios
prestados a las distintas sociedades del Grupo son los siguientes:

2011
Auditoria
Firma de Auditoria de Cuentas

PricewaterhouseCoopers Auditores, SL 121

121

2010
Auditoria
Firma de Auditoria de Cuentas

PricewaterhouseCoopers Auditores, SL 92

92
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Los honorarios correspondientes a otros servicios distintos de la auditoria de
cuentas prestados por otfras sociedades que utilizan la marca
PricewaterhouseCoopers durante el ejercicio 2011 han ascendido a 57 miles de
euros, (2010: 184 miles de euros).

34. Retribucion a los miembros del Consejo de Administracion y de la
alta Direccion

Durante el ejercicio 2011, el importe devengado por los miembros del Consejo de
Administracién ha ascendido a 473 miles de euros (2010: 607 miles de euros) y se
compone de |os siguientes conceptos e importes:

Miles de euros

2011 2010
Sueldos 405 496
Dietas 68 111
Total 473 807

A 31 de diciembre de 2011 no existen anticipos, compromisos por pensiones,
seguros de vida ni otro tipo de obligaciones en relacién a los miembros actuales o
anteriores del Consejo de Administracion.

A 31 de diciembre de 2011 el Consejo de Administracion esta compuesto por 5
hombres y 2 mujeres (5 hombres y una mujer a 31 de diciembre de 2010).

El Consejo de Administracion, en su reunién celebrada con fecha 17 de febrero de
2011, acepto la renuncia como consejera de Diia. Alicia Vicanco Gonzalez, cargo
que ocupaba por designio del accionista Bilbao Bizkaia Kutxa, quien en
substitucion de ella propuso a Dfia. Maria Teresa Lozano Jiménez, que fue
nombrada en esta reunién nueva consejera de la sociedad por el plazo que
mediaba hasta que se reuniera la primera Junta General, que deberia ratificar
dicho nombramiento.

El Consejo de Administracién, en su reunidn celebrada con fecha 31 de marzo de
2011 acord6 aceptar la renuncia como Presidente de Natraceutical, S.A. de Don
Francisco Xavier Adsera Gebelli y ia renuncia camo consejero independiente de
Don José Manuel Serra Peris. Ante estas vacantes en el érgano de gobiemo, el
Consejo de Administracién, en esta misma convocatoria, aprobé el nombramiento
por co-optacién de Don Abraham Eric Bendelac, como vocal del mismo. De este
modo, el nuevo Consejo de Adminsitracidon acordé por unanimidad el
nombramiento del consejero Natra, S.A., como nuevo Presidente no ejecutivo de la
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compafiia, representada por Don Manuel Moreno Tarazona. Asmismo, en la
misma reunion, el Consejo de Administracion acordé nombrar a Don Féliz Revuelta
Fernandez como Vicepresidente de este 6rgano de gobiemo.

La Junta General de Accionistas, celebrada en primera convocatoria el 23 de junio
de 2011, acordé mantener en siete el numero de miembros del Consejo de
Adminsitracion y designar como Consejeros durante un periodo de tiempo de cinco
afnos a Dona Maria Teresa Lozano Jiménez, Don Abraham Eric Bendelac y a la
entidad CK corporacion Kutxa-Kutxa Korporazioa, S.L.U.

El articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado mediante el Real
Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio, impone a los administradores el deber de
comunicar al Consejo de Administracién y, en su defecto, a los otros
administradores, o, en caso de administrador Unico, a la Junta General, cualquier
situacién de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la
sociedad. El administrador afectado se deberd abstener de intervenir en los
acuerdos o decisiones relativos a la operacion a que el conflicto se refiera.

Igualmente, los administradores deben comunicar la participacién directa o
indirecta que, tanto ellos como las personas vinculadas a los mismos, tuvieran en
el capital de otra sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de
actividad al que constituya el objeto social del Grupo, asi como los cargos o
funciones que en ella ejerzan vy [a realizacién por cuenta propia o ajena del mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social.

A este respecto, procede sefialar la siguiente informacion facilitada a la Sociedad

por los Consejeros que durante el ejercicio ocupaban cargos en el Consejo de
Administracion de las siguientes sociedades:
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Sociedad con la

Participacion

Administrador/persona misma, andloga o . Nimero de
. . Cargo en la Sociedad .
vinculada complementaria acciones/o
actividad porcentaje
Manuel Moreno Tarazona Natra, S.A. Persona fisica representante del 14,36%

Consejero Carafal Investment, S.L.

Torre Oria, S.L.U.

Persona fisica representante del
Consejero/Presidente Natra, S.A.

Txocal OnRati, S.L.U

Persona fisica representante de!
Consejero/Presidente Natra, S.A.

Natra Cacao, S.L.U.

Consejero/Presidente -

Natrazahor, S.A.U.

Persona fisica representante del
Consejero Natra, S.A.

Natrajacali NV

Persona fisica representante del
consejero Natra Cacao, S.L.U.

Txocal Belgium NV

Persona fisica representante del
consejero Natra Cacao, S.L.U.

Les Delices
D'Ellezelles SPRL

Persona fisica representante del
consejero Natra Cacao, S.L.U.

All Grump NV

Persona fisica representante del
consejero Natra Spread, S.L.U.

Natra Spread, S.L.U.

Administrador solidario -

Natra Italy, S.L.

Administrador Unico -

Natrazahor Holding
France SAS

Persona fisica representante del
consejero Txocal Ofiati, S.L.

Natrazahor France
SAS

Persona fisica representante del
consejero Natrazahor Holding -
France SAS

Natra Participaciones,
S.LU.

Administrador Unico -

Cocoatech, S.L.U.

Persona fisica representante del
Consejero/Presidente Natra, S.A.

Persona fisica representante del

Jose Luis Navarro Fabra  Natra, S.A. consejero BMS Promacion y 6,680%
Desarrollo, S.L.

BMS Promocién .

Desarrollo, S.L. Y Natra, S.A. Consejero 6,680%
Kiluva, S.A.

Félix Revuelta Femandez Presidente y Consejero Delegado 79,33%
Housediet, S.L.U. Administrador solidario 79,33%
Kiluva Diei, S.LU Administrador Un]co 79,33%
Kiluva Portuguesa
Nutricao e Dietetica, Gerente 79,33%
Lda
Naturhouse SP Zoo Consejero 79,33%
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Naturhouse SARL Presidente 79,33%
Naturhouse SRL Presidente 79,33%
Naturhouse Gmbh Consejero 79,33%
Housediet Llc Presidente 68,73%
Zamodiet, S.A. Consejero 36,90%
Zamodiet de Mexico,

SA. Presidente 57.56%
Zamoglas, S.A. Sin cargo 18,69%
Gartabo, S.A. Consejero 18,12%
Laboratorios Abad Administrador solidario 79,33%
Laboratorios

Olaboratorios Oxy Administrador solidario 79,33%
Jeune

Girofibra Sin cargo 38,87%
Nutraceutical Corp. Sin cargo 1,46%
Ichem, SP Zoo Consejero 28,41%

Frangois Gaydier
Natraceutical
Industrial, S.L.U.

Persona fisica representante del
Administrador Unico Natraceutical,
SA

Forte Pharma Ibérica,
S.L.

Persona fisica [epresentante del
Administrador Unico Natraceutical,
S.A.

Forte Pharma, S.A.M.

Persona fisica representante del
Administrador Natraceutical, S.A.

Forte Services S.AM.

Persona fisica representante del
Administrador Natraceutical, S.A.

Abraham Eric Bendelac Laboratoires Forte
Pharma SAM

Consejero

Forte Services S.A.M.

Consejero

La retribucion de la Alta Direccion durante el ejercicio 2011 ha ascendido a 150
miles de euros (358 miles de euros durante el ejercicio 2010). Durante los
ejercicios 2011 y 2010 la Alta Direccion ha estado compuesta por un hombre, que

ha abandonado la compafiia en el gjercicio 2011.

35. Informacién sobre medio ambiente

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Grupo no tiene elementos de importe
significativo relacionados con aspectos medioambientales dentro del Inmovilizado.
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El Grupo no ha incurrido, durante los ejercicios 2011 y 2010, en gastos
relacionados con la proteccion y mejora del medioambiente.

El balance consolidado a 31 de diciembre de 2011 y 2010 no incluye provision
alguna por posibles riesgos medioambientales dado que los Administradores de la
Sociedad dominante entienden que no existen contingencias relacionadas con
aspectos de esta naturaleza. Adicionalmente, el Grupo dispone de pélizas de
seguros para la cobertura de posibles contingencias involuntarias que se pudieran
derivar del impacto que el desarrollo normal de sus operaciones pudiera tener
sobre el medioambiente.
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Natraceutical y Sociedades que
integran el Grupo Natraceutical

Informe de Gestion consolidado
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2011

Situacion del Grupo

Durante el ejercicio 2011, la crisis de consumo en Europa ha seguido imponiendo retos significativos en los
mercados en los que opera Natraceutical, inhibiendo significativamente el crecimiento organico de su actividad
industrial, Forté Pharma.

Por ¢l contrario, la celeridad del proceso de integracion de la ex Division de Ingredientes de la compariia en
Naturex, ha permitidc a la multinacional francesa trasladar a sus resultados las mudltiples sinergias de la
operacién y obtener unos resultados sin precedentes en el gjercicio, que ha sido recogido por su cotizacidn. De
este modo, a cierre de 2011, la participacion de Natraceutical en Naturex quedaba valorada en 82,8 millones de
euros, frente a una deuda financiera neta total por parte de Natraceutical de 56,6 millones de euros.

Para tratar de adaptarse a la actual perspectiva economica, la compaiiia ha realizado un esfuerzo en cuanto a
reduccion de costes. En este sentido se ha disminuido la plantilla, pasando de 151 a 128 personas a final del
ejercicio.

Las cuentas anuales consolidadas de 2011 y 2010 de Natraceutical reflejan el efecto de las operaciones
corporativas de 2009 que supusieron la enajenacidon de la Division de Ingredientes y de determinados activos
intangibles y de propiedad, planta y equipo asociados a dicha divisidén, asi como la adquisicion de la
participacion en Naturex S.A., que Natraceutical consolida por puesta en equivalencia. Naturex cotiza en
Euronext Paris.

A partir de este momento, Natraceutical concentra su actividad operativa en el desarrollo de su Divisién de
Complementos Nutricionales en Europa, que la comparia comercializa exclusivamente en farmacias y
parafarmacias bajo la marca Forté Pharma.

Hechos importantes acaecidos en el ejercicio 2011

A pesar de la crisis de consumo y del sector farmacéutico en Europa, que ha tenido sus efectos en la cifra de
negocios del Grupo, cierta mejora de los ratios operativos del negocio, junto con el descenso de los costes
financieros y diversos impactos positivos en la cuenta de resultados provenientes de la participacion accionarial
en Naturex, han derivado en un resultado positivo en el gjercicio 2011.



Evolucion de los negocios por linea de actividad
Divisién de Complementos Nutricionales.-

A la crisis de consumo que viene afectando a los mercados en los que opera el Grupo durante los tltimos
ejercicios, se ha unido, en el ejercicio 2011, las decisiones de las Administraciones Publicas en relacion al canal
farmacéutico en los principales paises en los que opera Forté Pharma, lo que ha afiadido nuevos retos ai sector.

En Francia, principal mercado de Forté Pharma, que aglutina el 70,2% de su cifra de negocios, la industria de
complementos nutricionales en el sector de productos de control de peso ha sufrido una nueva contraccion en
2011 del 12,6%. A lo largo del ejercicio 2011, ha sido el sector "Salud” el que ha impulsado la industria en este
pais, con un crecimiento del 9,6%, que le ha permitido alcanzar el 58% del total del consumo de complementos
nutricionales en Francia.

En este entorno, Forté Pharma ha seguido centrando sus esfuerzos en mantener el posicionamiento en su
mercado de referencia, a la vez que ha seguido implementando una estricta politica de monitorizacién del
negocio operativo, a fin de dotarlo de una mayor racionalizacion de procesos vy flexibilidad en su estructura de
costes (especialmente en lo relativo a la inversién publicitaria), que permita una pronta recuperacién de
resultados en el futuro.

Forté Pharma ha conseguido mantener su posicionamiento como cuarto laboratorio farmacéutico del mercado y
conservar su posicién de liderazgo en el sector de “Control de Peso” en Francia, con un 16,9% de la cuota de
mercado, a pesar de que las ventas de la compafia a cierre de 2011 se han situado en 29,09 millones de euros,
frente a los 38,19 millones de euros a diciembre de 2010.

A pesar de dicha contraccién en ventas, las iniciativas llevadas a cabo para proteger el resultado de la
compafnia han permitido al Grupo cerrar el ejercicio con un EBITDA consolidado de 4,14 miliones de euros,
frente a -6,33 millones de euros en 2010, sobre una cifra de negocios consolidada de 29,48 millones de euros en
el ejercicio 2011 frente a una de 38,84 millones de euros en el gjercicio 2010.

Ademas de realizar importantes esfuerzos para mantener su posicionamiento en su mercados principales, Forté
Pharma ha realizado un trabajo importante, durante 2011, por seguir desarrollando su entrada en Reino Unido,
donde esta ya presente en 500 puntos de venta de las cadenas Boots y Superdrug

Distribucion geografica de las ventas de la Division de Complementos Nutricionales
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Para el ejercicio 2012, y dada la falta de visibilidad sobre una significativa recuperacién del mercado de de
complementos nutricionales en el corto plazo, especialmente en lo relativo al segmento de productos de control
de peso en Francia, la compafiia prevé implementar la ultima etapa de la estrategia de control de costes y
complementar las ventas actuales de producto de conirol de peso con un mayor enfoque en sus productos
estrella en las gamas de Belleza y Salud.

Participacién accionarial en Naturex

Desde que Natraceutical integrara su Divisidon de Ingredientes en la multinacional francesa Naturex,
convirtiendose en su primer accionista, la participacion accionarial obtenida tras dicha operacién corporativa ha
venido consoliddndose en las cuentas de Natraceutical por puesta en equivalencia, recogiendo la parte
proporcional del resultado neto de Naturex.

Esto ha sido asi hasta el mes de octubre de 2011, cuando una reduccion de la participacién accionarial en
Naturex motivé la pérdida de influencia significativa sobre dicha compariia y la consiguiente decisién del Consejo
de Administracion de Natraceutical de excluir a Naturex del perimetro de consolidacion y clasificar dicho activo
como “Activo financiero a valor razonable con cambios en resultados. En ese momento, la participacion quedé
registrada a valor de mercado, esto es, a valor de cotizacion de cierre del ejercicio 2011, lo que ha supuesto un
impacto positivo en la cuenta de resultados del ejercicio 2011 de 23,28 millones de euros recogidos dentro del
epigrafe "Variacién del valor razonable de Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados”.

Adicionalmente, la cuenta de resultados consolidada de cierre del ejercicio 2011 recoge 5,47 millones de euros
por la puesta en equivalencia de la participacion en Naturex entre los meses de enero a octubre de 2011, asi
como 9,56 millones de euros por las plusvalias generadas en las desinversiones materializadas a lo largo del
ejercicio.

Estructura financiera

A 31 de diciembre de 2011, la deuda financiera de Natraceutical asciende a 57,32 millones de euros, frente a los
84,46 millones de euros a cierre de 2010, lo que supone una reduccion del endeudamiento de 27,14 millones de
euros durante el ejercicio 2011.

Los recursos financieros obtenidos a lo largo del gjercicio por la reduccién de la participacién en Naturex han
sido destinados mayoritariamente al servicio de la deuda del presente ejercicio y a amortizacion anticipada del
principal de la operacion sindicada suscrita por la sociedad en abril del gjercicio pasado, cuyo vencimiento tnico
esta fijado para abril de 2013.

Los principales activos que soportan la estructura financiera de Natraceutical en la actualidad son la actividad de
la Division de Complementos Nutricionales y la participacion accionarial en Naturex. A cierre de 2011,
Natraceutical era titular de 1.595.002 acciones de Naturex, representativas del 20,7% del capital de la sociedad.




Acontecimientos importantes para el Grupo ocurridos después del cierre del
ejercicio

No existen acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio.
Evolucion previsible de la actividad

Para el ejercicio 2012, y dada la falta de visibilidad sobre una significativa recuperacion del mercado de
de complementos nutricionales en el corto plazo, especialmente en lo relativo al segmento de productos
de control de peso en Francia, la compafiia prevé implementar la ditima etapa de la estrategia de control
de costes y complementar las ventas actuales de producto de control de peso con un mayor enfoque en
sus productos estrella en las gamas de Belleza y Salud.

Principales riesgos e incertidumbres

Las actividades del Grupo Natraceutical se desarrollan en diversos paises, con diferentes entornos
socioeconémicos y marcos reguladores. En este contexto existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales
a los negocios y sectores en los gue opera el Grupo.

Con caréacter general, el Grupo Natraceutical considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer la
rentabilidad econdmica de su actividad, la solvencia financiera del Grupo, la reputacion corporativa y la
integridad de sus empleados. Los principales tipos de riesgo identificados y gestionados en el Grupo se resumen
en los siguientes:

»  Riesgo material: por dafios que pueden sufrir los bienes pertenecientes o bajo el conirol del Grupo.

e Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales o materales asi
como los pefuicios directos ocasionados a terceros de acuerdo con la legisfacion vigente, por hechos que
se deriven de la actividad que el Grupo realiza.

e Pérdida de beneficio: es la pérdida dervada de la interrupcién o perturbacién de la actividad por o a
consecuencia de dafios materiales, riesgos extraordinarios o catastréficos o imputables a los
suministradores.

s Riesgo financiero: es el riesgo ocasionado por una variacién en los tipos de cambio o tipos de interés o el
generado por riesqos de caracter crediticio que afecten a la liquidez de la compafifa.

e Riesgo regulatorio.

Actividades de Investigacion y desarrollo

El Grupo continta realizando actividades de investigacion y desarrollo e innovacién para conseguir productos
diferenciadores y en linea con la estrategia que dio lugar al origen del Grupo.




Uso de instrumentos financieros por el Grupo Natraceutical

Como consecuencia det desarrollo de su actividad y operaciones, el Grupo Natraceutical incurre, principalmente,
en riesgos financieros de tipo de interés. Por tanto, el Grupo Natraceutical a través del Comité de Riesgos
Financieros identifica, evalla y gestiona los riesgos de interés asociados a las operaciones de todas las
sociedades integrantes del Grupo.

El Grupo Natraceutical y sus sociedades individuales estan expuestos, fundamentalmente, a riesgo de tipo de
interés derivado de financiaciones denominadas en euros y a tipo de interés variable (debido a la potencial

variacién de los flujos de efectivo asociados al pago de intereses de la deuda ante cambios en los niveles de
tipos de interés).

El Grupo Natraceutical gestiona el riesgo de tipo de interés y aquellos otros que, en su caso, pudieran
presentarse, mediante la realizacién de coberturas con instrumentos financieros derivados, con el objetivo de
minimizar o acotar el impacto de potenciales variaciones en los tipos de interés y cambio.

Operaciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se detallan en el Nota 31 de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

Adquisicién de acciones propias de la Sociedad dominante
Durante el ejercicio 2011, Natraceutical S.A. no ha realizado compras ni ventas de acciones propias.

La Sociedad dominante cuenta con 4,31 millones de acciones propias, a un coste medio de 1,14 euros por
accion.

Ninguna sociedad filial posee acciones o participacion alguna de la sociedad dominante. Las acciones en
autocartera son propiedad de Natraceutical S.A., sociedad dominante del Grupo.

Informacién legal del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, de Mercado de
Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se presenta la siguiente informacién:

a) La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones, y, para cada clase de acciones, los derechos y

obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que represente.

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, el capital social de Natraceutical S.A. esta representado por 328.713.946
acciones ordinarias de 0,10 euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social.




c) Las participaciones significativas de capital, directas o indirectas

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Natraceutical, S.A. tanto
directas como indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad
Dominante, de acuerdo con la informacion contenida en los registros oficiales de la Comision Nacional
del Mercado de Valores a 31 de diciembre de 2011, son los siguientes;

Nombre o
denomicacion social
del accionista

Yo
Participacién

NATRA, SA. 46,860%
FELIX ~ REVUELTA o
FERNADEZ 7,541%
INVERSIONES 0
IBERSUIZAS, S.A. 5.000%
KUTXABANK, S A 4,588%
CARAFAL .
INVESTMENT, S.L. 3,736%
HISPANICA DE 3,026%

CALDERERIA, S AL

d) Cualquier restriccién al derecho de voto
No existen restricciones a los derechos de voto
e) Pactos parasociales
Natraceutical S.A. tiene un pacto parasocial con BMS Promocién y Desarrollo, S.L. y el Grupo Lafuente.

Por lo que respecta al pacto parasocial con BMS Promocion y Desarrollo, S.L. el porcentaje de capital
afecto es del 0,749%, mientras que en el caso del Grupo Lafuente, el capital afecto asciende a 0,17%.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del 6rgano de administracion y a la
modificacién de los estatutos de la Sociedad dominante.

Procedimiento de nombramiento, reeleccion y remocion de Consejeros.
El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter general por lfa Ley de

Sociedades Anonimas para este érgano, por los Estatutos Sociales y por [as reglas de desarrollo en cuanto a
su operativa recogidas en el Reglamento del Consejo de Administracién, que figura en la pagina web




www.natraceuticalgroup.com bajo el apartado Informacion general para el accionista. Dicha pagina incluye
asimismo el texto integro de los Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo regula [as situaciones de conflictos de interés, uso de activos sociales, uso de

informacién no publica, explotacion en beneficio del consejero de oportunidades de negocio, de las que haya
tenido conocimiento por su condicién de tal, y transacciones con consejeros o con accionistas significativos.

Procedimiento de dimfsién de consejeros

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion de! Consejo de Administracion y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

- Cuando se vean incursos en algunos de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento por haber
infringido obligaciones como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses del Grupo o cuando
desaparezcan las razones por las que fue hombrado.

- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

Modificacion de Estatutos

La Junta General de accionistas, debidamente convocada y constituida, es el organo supremo de la
Sociedad dominante y, por tanto, se halla facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su
competencia, segun lo establecido en la Ley y en los presentes Estatutos.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a la posibilidad de
emitir o recomprar acciones.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de Junio de 2011, se autorizdé al Consejo de
Administracion para la adquisicién derivada de acciones propias de la Sociedad dominante, directamente o
a través de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades
Andnimas.

h} Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.




i) Acuerdos entre la Sociedad dominante, los administradores, directivos o empleados que prevean
indemnizaciones al terminarse a relaciéon con la Sociedad dominante con motivo de una OPA.

No existe ningun tipo de acuerdo entre la Sociedad y los administradores, directivos o empleados que
prevean indemnizaciones al terminarse la relacion con la Sociedad dominante, adicionales, a los descritos
en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

NONIMAS COTIZA

 DATOS IDENTIFICATIVOS DEL

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.l.F.: A-06184882

Denominacién social: NATRACEUTICAL, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer |as instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Soclal (euros) Nimero de acciones Ndmero de derechos de
modificacién voto
27/10/2006 32.871.395,00 328.713.946 328.713.946

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechas de voto | te derechos de

directos indirectos{*) voto
INVERSIONES IBERSUIZAS, SA. 0 16.435.897 5.000
KUTXABANK, S.A. 0 15.080.318 4,588
CARAFAL INVESTMENTS SLU 12.279.834 0 3,736
HISPANICA DE CALDERERIA, S.ALL. 9.047.366 0 3,026




Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre {os miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
NATRA, S.A. 154.034.791 0 46,860
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. 2.460.000 559.374 0,919
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ 140.000 25.050.000 7,663
DONA MARIA TERESA LOZANO JIMENEZ 1.300 0 0,000

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de |a partlcipacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON FELIX REVUELTA FINVERKI S.L. 7.662.588 2,331
FERNANDEZ

DON FELIX REVUELTA KILUVA S.A. 7.600.000 2,312
FERNANDEZ

DON FELIX REVUELTA HOUSEDIET S.L.U 5.719.423 1,740
FERNANDEZ

DON FELIX REVUELTA KILUVA PORTUGUESA 1.979.000 0,602
FERNANDEZ

DON FELIX REVUELTA KILUVADIET S.L. 1.750.000 0,532
FERNANDEZ

BMS PROMOCION Y GRUPO LAFUENTE 559.374 0,170
DESARROLLO, S.L.

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 55,442




Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Sl

% de capital socia! afectado :

0919

Breve descripcién del concierto :

Accién concertada entre BMS Promocion y Desarrollo SL y Grupo Lafuente

Intervinientes accién concertada

GRUPO LAFUENTE

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

En el ejercicio 2011, no se han producido modificaciones en las acciones concertadas de la compaiia.




A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denomlnaclén social

NATRA, S A.

Observaciones

A 31 de Diciembre de 2011, Natra S.A. es titular del 46,86% de las acciones de Natraceutical, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Ndmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

4.305.677 0 1,310

(*) A través de:

Total

Deftalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio;

Plusvalia/(Minusvalia) de las acclones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros)

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de fa Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria celebrada el 23 de Junio de 2011 delegd en el Consejo de Administracion la facultad para adguirir
acciones propias de la sociedad, directamente o a traves de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos
en la Ley de Sociedades Andnimas, dejando sin efecto la autorizacidn concedida en la Junta celebrada el 25 de Junio de 2010.




A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriceién legal 0

indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sl

Porcentale maximo de derechas de voto que puede ejercer un accionista por una restrlecion 0,000
estatutaria

Descripcidn de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

En el articulo 17 de los Estatutos Sociales, se establece que tendran derecho de asistencia a las Juntas Generales que se
celebren, quienes sean titulares de mil o mas acciones representadas por medio de anotaciones en cuenta, que las
tengan inscritas en el correspondiente registro contable, con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la
Junta, lo que se acreditara mediante la exhibicidn de los certificados correspondientes.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisidn de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD




B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maximo de consejeros

15

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadroe con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consgjo nombram | nombram de eleccién
del consejero
NATRA, S.A. MANUEL MORENO PRESIDENTE 28/06/2004 | 18/06/2009 | VOTACION EN
TARAZONA JUNTA DE
ACCIONISTAS
FRANGOIS GAYDIER - CONSEJERO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
BMS PROMOCION Y JOSE LUIS NAVARRO | CONSEJERO 10/09/2002 | 25/06/2007 | VOTACION EN
DESARROLLO, S.L. FABRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ERIC BENDELAC | - CONSEJERO 27/04/2011 | 27/04/2011 | COOPTAGION
&NBSP;
DON FELIX REVUELTA | - CONSEJERO 21/02/2008 | 21/02/2008 | COOPTACION
FERNANDEZ
KUTXA KORPORAZOIA, | MARIA JESUS CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
S.L ARREGUI ARISA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA TERESA | - CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | COOPTACION
LOZANO JIMENEZ
Nimero total de consejeros 7

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicién consejero en el

Fecha de baja




Nombre o denominacién social del consejero

Condicién consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON JOSE MANUEL SERRA PERIS

INDEPENDIENTE

31/03/2011

DON JAVIER ADSERA GEBELLI

EJECUTIVO

31/03/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros det consejo y su distinta condician:

CONSEJEROQS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

FRANCOIS GAYDIER

COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEGADO

DON ERIC BENDELAC &NBSP;

COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DIRECTOR DESARROLLO
CORPORATIVO

Niimero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

28,571

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denomlnaclén de!
consejero

Comisién que ha propuesta su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionlsta significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

NATRA, S A.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

NATRA, S.A.

BMS PROMOCION Y DESARROLLO,
S.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

BMS PROMOCION Y DESARROLLO,
SL

DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FELIX REVUELTA FERNANDEZ

KUTXA KORPORAZOIA, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

KUTXABANK, S.A.




Nombre o denomlnacién del Comision gue ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DONA MARIA TERESA LOZANO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | KUTXABANK, S.A.

JIMENEZ RETRIBUCIONES

Namero total de consejeros dominicales 5
% total del Consejo 71,429

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

NUmero total de consejeros independientes 0

% total del consejo 0,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Ndmero total de otros consejeros externos 0

% total del consejo 0,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién soclal del consejero Fecha del Condlelén anterior Condicién actual
cambio
DON ERIC BENDELAC &NBSP; 23/06/2011 | DOMINICAL EJECUTIVO

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacion social del acclonista
KUTXABANK, S.A.




Justificacién
KUTXABANK,S.A. titula el 4,588% del capital social, cercano al 5%.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algdn consejero ha cesado en su cargo antes de! término de su mandato, si gl mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos (os motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejera
DON JAVIER ADSERA GEBELLI
Motivo del cese
Motivos personales para emprender nuevos proyectos profesionales y reducir costes asignados al equipo
directivo.

Nombre del consejero
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS
Motivo del cese
Mativos personales, por sus crecientes responsabilidades profesionales con otras sociedades.

B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
FRANCOIS GAYDIER

Breve descripcion
1. El nombramiento y separacién de todo el personal, asi como la contratacidn, pago y bajas en los seguros
sociales obligatorios y de accidentes de trabajo.
2. Administrar, regir y gobernar todos los asuntos y negocios comprendidos en el objeto social y los bienes
sociales a tal efecto, recaudar alquileres, rentas, productas, frutos, pensiones, exigir, liquidar y cobrar cuentas,
dando recibos, saldos y finiquitos, dar o tomar en arriendo o aparceria, fincas rusticas o urbanas de o para la
sociedad, con los pactos que crea convenientes, rescindir y dar por terminados tales contratos, desahuciar
aparceros, colonos, inquilinos, arrendatarios, precaristas y cualquier otra clase de ocupantes; firmar facturas,
conocimientos, guias, solicitudes y declaraciones juradas, rendir y exigir cuentas, y disponer sobre la inversion y
colacacion de los fondos sociales.

B.1.7 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de |a entidad del grupo Cargo
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de [a entidad del grupo Cargo

NATRA, S.A, COCOATECH S.L. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

NATRA, S.A, HABITAT NATRA SA ADMINISTRADOR
UNICO

NATRA, S.A. NATRAZAHOR. S A. VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

NATRA, S.A. TXOCAL ONATI. S.L. VOCAL CONSEJO
DE

ADMINISTRACION

FRANCOIS GAYDIER

FORTE PHARMA IBERICA. S.L.

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO
NATRACEUTICAL
INDUSTRIAL.
S.L.U.

FRANCOIS GAYDIER

LABORATOIRES FORTE PHARMA SAM

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL ADMINIS

FRANCOIS GAYDIER

NATRACEUTICAL INDUSTRIAL S.L.U

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL ADMINI

FRANGCOIS GAYDIER

FORTE SERVICES SAM

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL ADMINIS

FRANGOIS GAYDIER

NATRACEUTICAL CANADA INC

VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.

NATRA. S.A.

VOCAL DEL
CONSEJO BE
ADMINISTRACION

DON ERIC BENDELAC 8NBSP;

FORTE SERVICES SAM

VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMNISTRACION

DON ERIC BENDELAC &NBSP;

LABORATOIRES FORTE PHARMA SAM

VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consgjo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ SNIACE SA CONSEJERO
KUTXA KORPORAZOIA, S.L. ZELTIAS.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y &n su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacidn con la recomendacioén nimero 8 del Cddigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicion de [a estructura del grupe de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporatlva Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales SI
La politica de retribuciones y evaluacién del desempenio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestlén de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de s
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especlal, sus [imites sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 405
Retribucion Variable 0
Dietas 68
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sabre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 473
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas Y
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros ¢
Otros 0
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Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢} Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 405 0
Externos Dominicales 68 0
Externos Independientes 0 0
Otros Externos 0 0
Total 473 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 473

Remuneracién total consejeros/beneficlo atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 2.9

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la
remuneracioén total devengada a su favor durante el ejercicio:
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B.1.13 |dentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los mismbros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Namero de beneficiarios 0
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas St NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracioén de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

A continuacién se expone el contenido de los Articulos 24 y 25 det Reglamento del Consejo de Administracion:

RETRIBUCION DEL CONSEJERO
El Consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije por el Consejo de Administracién con arreglo a las
previsiones estatutarias. El Consejo de Administracion procurara que la retribucion del Consejero sea acorde con la gue se
satisfaga en el mercado en compafilas de similar tamafio y actividad.
La retribucion de los Consejeros serd plenamente transparente, a cuyos efectas en la memoria anual debera figurar la
politica de retribucién de los Consejeros.
La politica de retribuciones debera ser aprabada por el Consejo de Administracion y sometida a votacion de fa Junta
General de Accionistas, con caracter consuitivo, y pronunciarse como minimo sabre los sigulentes extremos:
a. Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen.
b. Conceptos de caracter variable, Incluyendo:

i. Clases de Consejeros a los que apliquen.

ii. Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracidén en acciones,
opciones sobre acciones o cualquier componente variable.

iil. Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros beneficios no
satisfechos en efectivo.

iv. Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables.
c. Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d. Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros
ejecutivos, entre las que se incluirdn:

i. Duracién.

ii. Plazos de preaviso.

iii. Cualesquiera otras claGsulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones, blindajes por resolucion
anticipada o terminacidn de la refacién contractual entre la sociedad y el consejere ejecutivo.
Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion seran compatibles con las demas
percepciones profesionales o laborales que correspondan al Cansejero por cualesquiera otra funciones ejecutivas o
consultivas pueda, en su caso, desempenar en la Sociedad.
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

RETRIBUCION DEL CONSEJEROQ INDEPENDIENTE
El Consejo de Administracion adoptara todas las medidas que esten a su alcance para asegurar que la retribuctdn de los
Consejeros independientes ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no comprometa su independencia.

Adicionalmente, en el articulo 32 de los Estatutos de la Sociedad, se prevé o referente a la remuneracién del Consejo de
Administracion estableciendo que los miembros del Consejo de Administracion percibirdn, por su asistencia a las sesiones
del mismo, una dieta compensatoria de todos los gastos que ello pudiera causaries y que seré fijada por el propio Consejo.
Independientemente de la anterior dieta, los Consejeros percibiran, por el desempeiio de sus funciones y en concepto de
remuneracién una retribucion fija y periddica que sera determinada por la Junta General y que iré variando anualmente
segin e! Indice de Precios al Consumo, hasta que un nuevo acuerdo de Junta General modifique su importe. Et Consejo
de Administracion, mediante acuerdo adoptado al efecto, distribuira entre sus miembros la retribucion que se ha hecho
referencia, de acuerdo con los criterios y en la forma y cuantia que el misma determine. Tanto la retribucién anterior como
las dietas seran compatibles e independientes de las remuneraciones que los Consejeros pudieran percibir por el
desemperio de cualquier otra actividad ejecutiva dentro de la Sociedad.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiila, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

Sl
asi como sus cldusulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retrlbuclén adicional por sus

Si
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

S|
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejoy sl
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Si
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual NO
equlvalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon como sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de ta Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio, Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
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si han utilizado asesoramiento extemo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

2 Ha utilizado asesoramiento externc?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denaminacién social del accionista Cargo
cansejero significativo
NATRA, S.A. NATRA, S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

BMS PROMOCION Y DESARRQOLLO, S.L. NATRA, S.A, MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

KUTXA KORPORAZOIA, S.L. NATRA, S.A. MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.
Nombre o denominacién soclal del accionista significativo vinculado
NATRA, S.A.
Descripcion relacion
ESTE CONSEJERO MANTIENE UNA PARTICIPACION EN NATRA S.A. SUPERIOR AL 5% Y ES CONSEJERO
EN LA MISMA

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
KUTXA KORPORAZOIA, S.L.
Nembre o denominacién sociat del accionista significativo vinculado
NATRA, S.A.
Descripcion relacién
ESTE CONSEJERO MANTIENE UNA PARTICIPACION EN NATRA S.A. SUPERIOR AL 5% Y ES CONSEJERO
EN LA MISMA
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B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.18 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacidn y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Conforme al Articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros seran designados por la Junta General o
por el Consejc de Administracion, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley aplicable.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo méaximo de cinco afios al término de los cuales podran ser reelegidos por
periodos de igual 0 menor duracién.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta
General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho drganc en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
atribuidas deberan ser respetuosas con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo, el cua figura publicado en la pagina web
www.natraceuticalgroup.com, bajo el apartado Informacian legal para el accionista.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracidn, en el que se evaluaran la calidad del frabajo y la dedicacidn al cargo de los

Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

No se ha establecido formalmente en el Reglamento del Conseje, el mecanismo de evaluacién de los Consejeros, aun y cuando
dicha evaluacién se realice de manera informal,

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo par €l que fusron nombrados y cuando lo decidan fa
Junta General o €l Consejo de Administracién, en uso de las atribuciones gue tienen conferidas legal o estatutariamente.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
Conforme at Articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién
del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes
casos:
a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las gue fue nombrado.

e) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave 0 muy grave instruido por las autoridades supervisoras.
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B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de fa sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su

caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden de! dia, para coordinar y

hacerse eco de las preocupaciones de los consegjeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisién?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefalando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo :

TODOS LOS ACUERDOS
Quérum Yo
ASISTENCIA PERSONAL O POR REPRESENTACION DE LA MITAD MAS UNO DE LOS CONSEJEROS 50,01
Tipo de mayoria %
LOS ACUERDOS SE ADOPTARAN POR EL VOTO FAVORABLE DE LA MAYORIA DE LOS REUNIDOS Y 50.01
EN CASO DE EMPATE, EL VOTO DEL PRESIDENTE TENDRA CARACTER DECISORIO ’

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeras, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad
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Materias en las que existe voto de calidad

En caso de empate de los reunidos.

B.1.25 Indique si fos estatutos o el reglamento del consejo establecen algtn limite a la edad de los consejeros:

NG

Edad |imite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento def consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nimero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motivos y de las inlciatlvas

El 18/02/2011 el Consejo de Administracion nombré a Dofia Maria Teresa Lozano Jiménez, cuyo cargo fue ratificado por la
Junta General de Accionistas celebrada el 23 de junio de 2011. Igualmente, en dicha Junta General se nombré Consejera
a CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZOIA, S.L.U., cuya representante es Dofia Marla jests Arregui Arija.

Tanto el Consejo de Administracién como la Comisidn de Nombramientas y Retribuciones estan incrementando sus
esfuerzos para asegurar que exista igualdad de género en la composicién de los organos sociales.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para gque los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Senale los principales procedimientos

Del Articulo 26 de los Estatutos Sociales, donde se definen los requisitos que se ha de reunir para ser Consejero de la
Sociedad, no se deduce ningln requisito que pueda considerarse como un sesgo implicito. Sin embargo, la Sociedad, ante
futuras vacantes del Consejo, intentard, en la medida de lo posible, contar con candidatas que se ajusten al perfil buscado.
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B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

Reprasentacidn a favor de otro Consejero, por escrito y con caracter especial para cada sesion del Consejo de Administracion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 7

Niamero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comlslén ejecutiva o delegada 0
Numere de reuniones del comité de auditoria 7
Namero de reuniones de la comisién de nombramlentos y retribuciones 0
Numero de reuniones de la comisidn de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus mlembros. En el computo se consideraran no asislencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistenclas de consejeros durante el ejercicio 1

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 2,174

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente cetrtificadas:

NO

tdentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacidn por el consejo:
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracidn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por ¢l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Conforme al Articulo 31 del Reglamento, el Consejo de Administracion establecerd una relacién de caracter objetivo,
profesional y continuada con el Auditor Externo de la Sociedad nombrado por la Junta General, garantizando su independencia
y poniendo a su disposicion toda la informacidn necesaria para el gjercicio de sus funciones.

El Consejo de Administracion procurara formular las Cuentas Anuales de manera tal que no contengan salvedades de los
Auditores.

Durante el gjercicio 2011, el Consejo de Administracidn ha sido apoyado por el Comité de Auditoria que se configura como
instrumento al servicio del Consejo de Administracion.

Corresponde al Comité de Auditoria, entre ofras cuestiones:

. Proponer la designacion del Auditor de Cuentas, sus condiciones de contratacién y en su casa su revocacion o prorroga del
mandato.

. Controlar que los procedimientos de auditoria intema y los sistemas de controf sean adecuados.

. Revisar con el auditor extarno sus procesos y conclusiones.

. Vigilar |a correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

En la actualidad, el Comité de Auditorfa no dispone de un reglamento propio y su funcionamiento se rige por lo previsto en el
Reglamento del Consejo de Administracion y en los Estatutos Sociales.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
NO
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consegjo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con el articulo 27 de los Estatutos Sociales, el Consejo elegira en su seno, un Presidente. Asimismo,
elegira un Secretario, que podra no ser Consejero, en cuyo caso no tendra voto en el Consejo. El Presidente y el
Secretario que sean reelegidos miembros del Consejo por la Junta General de acclonistas, continuaran desempefiando los
cargos que ostentaban con anterioridad en el seno del Consejo de Administracién sin necesidad de nueva eleccién, sin
perjuicio de la facuitad de revocacion que respecto a dichos cargos corresponde al Conssjo.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisiéon de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
El Consejo en pleno aprueba el cese? sl
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¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Durante el ejercicio 2011, el Consejo de Administracién ha sido apoyado por el Comité de Auditaria que se configura como
instrumento al servicio del Consejo de Administracion.

Corresponde al Comité de Auditoria:

. Proponer la designacion del Auditor de Cuentas, sus condiciones de contratacién y en su caso su revocacién o prérroga det
mandato.

. Controlar que los procedimientos de auditoria interna y los sistemas de control sean adecuados.

- Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.

. Vigilar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

En la actualidad, el Comité de Auditoria no dispone de un reglamento propio y su funcionamiento se rige por lo previsto en el
Regtamento def Consejo de Administracién.

B.1.36 Indique si durante &l ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existide desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la saciedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honararios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de 57 0 57
auditoria (miles de euros)
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Importe trabajos distintos de los de 48,720 0,000 32,020
auditorfa/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el ndmero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 2 2
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 20,0 20,0
auditoria/N°® de anos que la socledad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya et objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominaclén social del Denominacién de |a sociedad objeto % Cargo o
conselero participacion funciones
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NATURHOUSE SP Z00 79,330 | CONSEJERO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ KILUVA PORTUGUESA 79,330 | GERENTE
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ ZAMODIET S.A. 36,900 | CONSEJERO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ KILUVA S.A. 79,330 | PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ ZAMOGLAS SA 18,690 | -
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Nombre o denominacion social del Denominacidn de la sociedad objeto % Gargoo
consejero participacién funciones
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ HOUSEDIET S.L.U 79,330 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ KILUVA DIET S.L. 79,330 | ADMINISTRAD
OR UNICO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NUTRACEUTICAL CORP. 1,460 | —-
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NATURHOUSE GMBH 79,330 | CONSEJERO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NATURBOUSE SRL 79,330 | PRESIDENTE
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ ICHEM SP Z0OO 28,410 | CONSEJERO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ GARTABO SA 18,120 | CONSEJERO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ LABORATORIOS ABAD SL 79,330 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ LABORATOIROS OXYJEUNE 79,330 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ HOUSEDIET LLC 68,730 | PRESIDENTE
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ ZAMODIET DE MEXICO SA 57,560 | PRESIDENTE
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NATURHOUSE SARL 79,330 | PRESIDENTE
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ GIROFIBRA SL 38,870 | -—-

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

En las sesiones del Consejo de Administracién se facilita a los Consejeros con tiempo suficiente informacién sobre la
situacion economica-financiera de la Sociedad y del Grupo, se examinan las decisiones mas trascendentales de inversidn
y desinversién y toda cuestion relevante sobre la marcha de la Sociedad. Ademas de la Informacién que reciben durante
los Consejos, los Consejeros tienen la facultad de recabar cuanta informacién estimen necesaria o conveniente en
cualquier momento para el buen desempefio de su cargo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar ¢on la
informacién necesaria para preparar fas reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl
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Detalle del procedimiento

En las sesiones del Consejo se facilita a los Consejeros, con tiempo suficiente, informacién sobre |a situacidn econémica-
financiera de la Saciedad y del Grupo, se examinan las decisiones mas trascendentales de inversion y desinversion y toda
cuestion refevante sobre la marcha de la Sociedad. Ademés de la informacion que reciben durante los Consejos, los
Consejeros tienen la facultad de recabar cuanta informacién estimen necesaria o conveniente en cualquier momento para
el buen desempefio de su cargo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan {as
razones por las que fue nombrado.

e) Cuando resulten los procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por
falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

B.1.44 Indique si algdn miembro de! Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracidon ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidon tomada sobre si procede o no que el consejero continue en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ PRESIDENTE DOMINICAL
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. VOCAL DOMINICAL
NATRA, S.A, VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia

FRANGOIS GAYDIER VOCAL EJECUTIVO

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y [a integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolldacidn y la correcta aplicacidn de los criterios contables

Revisar perlédlcamente [os sistemas de control interno y gestién de rlesgos, para que los principales

S
riesgos se Identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del regsponsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus Informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se consldera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de [a empresa

Elavar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccidn y sustitucién del auditor externo,

Sl
asi como |as condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de su

Sl
ejecucioén, y verificar que la alta direcclén tiene en cuenta sus recomendaciones
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Asegurar la independencla del auditor externo sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de 1as auditorias de las

SI
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, que se reune con una periodicidad minima de dos veces al afio,
tiene por objeto principal realizar propuestas al Cansejo de Administracidn en relacion a:

- la politica retributiva del Grupo al mas alto nivel;

- las lineas generales de |a politica de remuneracion del Grupo y sus filiales;

- recomendar al Consejo de Administracion, para su propuesta a la Junta General de Accionistas, sobre los
sistemas retributivos de administradores y sabre sistemas de participacion de directivos y empleados en el capital

social de Natraceutical;

- analizar las operaciones con partes vinculadas a la Sociedad. En caso gue la operacién afecte a algun miembro
del Comite, aquel debe abstenerse de participar en su andlisis;

- las caracteristicas y condiciones de los planes de opciones sobre acciones de la Compaiiia y los directivos y
empleados a los que vayan dirigidos.

Los miembros de la Comisién de Nomoramientos y Retribuciones no perciben remuneracién por su pertenencia a
dicha Comisién.

Denomlinacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcian

Las principales reglas de funcionamiento del Comité de Auditoria son:

- Proponer la designacién del Auditor de Cuentas, sus condiciones de contratacion y en su caso de revocacién o
prorroga del mandato.

- Controlar que los procedimientos de auditoria interna y los sistemas de control sean adecuados.
- Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.
- Vigilar la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generaimente aceptados.

En la actualidad, el Comité de Auditoria no dispone de un reglamento propio y su funcionamiento se rige por lo
marcado en el Reglamento del Consejo de Administracién.

La dedicacion del Comité de Auditoria no tiene designada contraprestacion alguna.
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES

Breve descrlpcién
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones que se reune con una periodicidad minima de dos veces al afio,
tiene por objeto principal realizar propuestas al Consejo de Administracion en relacion a: - 1a politica retributiva del
Grupo al mas afto nivel; - las lineas generales de la politica de remuneracion del Grupo y sus filiales; -
recomendar al Consejo de Administracién, para su propuesta a la Junta General de Accionistas, sobre los
sistemas retributivos de administradores y sobre sistemas de participacion de directivos y empleados en el capital
social de Natraceutical; - analizar las operaciones con partes vinculadas a la Sociedad. En ¢aso gue la operacion
afecte a algun miembro del Comite, aquel debe abstenerse de paricipar en su andlisis; - las caracteristicas y
condiciones de los planes de opciones sobre acciones de la Compaiiia y los directivos y empleados a los que
vayan dirigidos. Los miembros de la Comision de Nombramientas y Retribuciones no perciben remuneracion por
su pertenencia a dicho Comisién.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
Las principales reglas de funcionamiento del Comite de Auditoria son: - Proponer la designacion del Auditor de
Cuentas, sus condiciones de contratacidn y en su caso de revocacién o prorroga del mandato. - Controlar que los
procedimientos de auditoria interna y los sistemas de control sean adecuados. - Revisar con el auditor externo
sus procesos y conclusiones. - Vigilar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados. En la actualidad, el Comite de Auditoria no dispone de un reglamento propio y su funcionamiento se
rige por lo marcado en el Reglamento del Consejo de Administracién. La dedicacién del Comite de Auditoria no
tiene designada contraprestacién alguna.

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y [as modificaciones que se hayan realizado durante e! ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
En el Articulo 36 bis de los Estatutos Sociales, se establece que:
En el seno del Consejo de Administracidn de constituira un Comité de Auditoria formado por un minimo de tres y
un maximao de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion. Todos los integrantes de dicho
Comité deberan ser consejeros no ejecutivos.
El Presidente del Comité de Auditoria sera nombrado por el Consejo de Administracion de entre los miembros del
Comité, y debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reefegido una vez transcurrido el plazo de un afio
desde su cese. El Comité de Auditoria contara asimismo con un Secretario que no debera ser necesariamente
miembro del propio Comité, nombrado por éste.
El Comite de Auditoria tendré al menas las siguientes competencias:
1. Informar, a través de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de competencia del Comite.
2. Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de Accionistas la designacién
del Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo 264 de la Ley de Saociedades de Capital.
3. Supervisar los servicios de la auditoria interna.
4. Conocer del proceso de informacidn financiera y de los sistemas internos de control.
5. Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas, para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éste y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las
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comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas tecnicas de auditoria.

6. Cualesquiera otras que le atribuyan los estatutos.

El Comité de Auditoria se reunird al menos una vez al semestre y todas las veces que resulte oportuno, previa
convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros o de la
Comisidn Ejecutiva.

El Comite de Auditoria quedara vélidamente constituido con la asistencia directa o por medio de representacion
de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayorfa de los asistentes.

En el Articulo 31 del Reglamento del Cansejo se estipula:

1. Los Estatutos Sociales deberan establecer el nGmero de miembros, las competencias y las normas de
funcionamiento del Comité de Auditoria.

2. Sin perjuicio de la observancia que establezcan los Estatutos Sociales, la Comision de Auditoria, Control y
Conflictos de Interés estara formada por al menos, 3 miembros, y mayoritariamente por Consejeros externos,
estando presidida por un consejero independiente.

3. Los tres miembros de la Comisidn se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

4. La comisién de Auditoria, Control y Conflictos de Interes, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el
Consejo de Administracién, y que prevean los Estatutos Sociales tendra las siguientes responsabilidades baslcas:

a. Informar en |la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b. Proponer al Consejo de Administraciéon para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 264 de la Ley de Sociedades de
Capital.

¢. Supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso que se designase dicho organo dentro de la
organizacién empresarial de la Sociedad.

d. Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.

e. Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditorfa de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

f. Revisar las cuentas anuales, asi como los estados financieros periddicos que deban remitirse a organos
reguladores o de supervision de los mercados.

g. Revisar las cuentas anuales, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de
los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de
principios y criterios sugeridos por el equipo directivo.

h. Informar al Gonsejo de Administracidn de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos de balance y de
fuera del mismo.

i. Proponer la designacién del auditor, las condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional, y,
€N sU ¢aso, sU renovacién o revocacién.

J. Recibir regularmente det auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria.

k. Asegurar la independencia del auditor externo.

I. Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resultados de
cada auditorfa y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en caso de discrepancias
entre ambos, en relacidn con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financiero.

m. Comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de controf y revisar la designacion y sustitucion
de sus responsables.

n. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma confidencial y
andnima las irregularidades de potenciat transcendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en
el seno de la empresa.

0. Supervisar el cumplimiento de los cddigos Internos de conducta y de ias reglas de Goblerno Corporativo.

p. Informar al Consejo de Administracién en relacién con la creacién o adquisicidn de participaciones en
entidades de proposito especial o domicilio en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales.
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B.2.6 Indique si la composicion de la comisién ejecutiva refleja (a participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisidn ejecutiva

No aplica, no existe Comisidn Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la saciedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

S

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre [a
sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo dela Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacién euros)
significativo entidad de su grupo
BILBAOD BIZKAIA KUTXA NATRACEUTICAL, S.A. Bilbao Bizkaia Amortizacién o 1.310
Kutxa posee el cancelacion de
4,588% de préstamos y

Natraceutical S.A. | contratos de
arrendamiento

(arrendatario)
BILBAO BIZKAIA KUTXA NATRACEUTICAL, S.A. Bifbao Bizkaia Gastos 232
Kutxa posee sl financieros

4,588% de
Natraceutical S.A.

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:
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Denominacién social de la entidad de su grupo
BIOPOLIS SL

Importe (miles de euros)
1

Breve descripeion de la operacion
Ingresaos financieros

Denominacién social de la entidad de su grupo

CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEO
Importe (miles de euros)

2117
Breve descripclén de la operacién

Amortizacién de préstamo

Denominacion social de la entidad de su grupo

CAJA DE AHORRQOS DEL MEDITERRANEO
Importe (miles de euros)

375
Breve descripeidn de la operacién

Gastos Financieros

Denominacidn social de la entidad de su grupo
CAKEFRIENDS LTD

Importe (miles de euros)
3

Breve descripcidn de la operacién
Ingresos Financieros

Denominacidn social de |a entidad de su grupo
NATRA CACAO, S.L.

Importe (miles de euros)
2

Breve descripcién de la operaclén
Prestacion de Servicios

Denominacién social de la entidad de su grupo
NATRA, S.A.

Importe (miles de euros)
587

Breve descripcion de la operacion
Recepcion de servicios

Denominacién social de la entidad de su grupo
NATRA, S.A.

Importe (miles de euros)
560

Breve descripcién de la oparacién
Gastos financieros

Denominacién social de 1a entidad de su grupo
NATRA, S.A.

Importe (miles de euros)
80

Breve descripcion de la operacion
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Prestacion de servicios

Denominacién social de [a entidad de su grupo
NATUREX SA

Importe (miles de euros)
3

Breve descripcion de la operacidn
Prestacidn de servicios

Denominacién soclal de la entidad de su grupo
NATUREX SA

Importe (miles de euros)
200

Breve descripcién de la operacién
Cobro dividendos

Denominacién social de la entidad de su grupo
NATUREX SPAIN SL

Importe (miles de euros)
112

Breve descripcion de la operacién
Prestacién de servicios

Denominacién soclal de la entidad de su grupo
NATUREX SPAIN SL

Importe (miles de euros)
16

Breve descripcion de la operacion
Recepcidn da servicios

Denomlnacién social de la entidad de su grupo
NATUREX SPAIN SL

Importe {(miles de euros)
214

Breve descripcidn de la operacion
Venta productos

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administraciéon se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En la Comision de Nombramientos y Retribuciones se establece que se analizarén las operaciones con partes vinculadas a la
Sociedad. En caso

de que la operacion afecte a algun miembro del Comité, aquel debe abstenerse de participar en su analisis.

En el Artfculo 16 del Reglamento del Consejo, se preveé que el Consejero, debe evitar los conflictos de interés entre los
administradores y sus familiares mas directos, y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al
Consejo de

Administracidn.
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Ademas en el articulo 19 del Reglamento del Consejo se determina que:

1. El Consejero deberd abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle directa o
indirectamente

interesado.

2. Se considerara que exlste Interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a un miembra de su familia o a una
sociedad en la gue

desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa en su capital sacial.

3. El Consejero no podra realizar transacciones comerciales con la Sociedad ni con cualquiera de las sociedades que integran
Su grupo , sin

previo acuerdo del Consejo de Administracién.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos per el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Para e} establecimiento de los sistemas de control adecuados la Sociedad elabora, revisandolas con caracter periddico, un
grupo de narmas que buscan regular los aspectos basicas de este sistema, asi como la implantacion de estas sistemas de
control. En la elaboracién de las propuestas de dichas normas se participa activamente desde los puestos ejecutivos de la
Sociedad.

Tipos de riesgos

Natraceutical, S.A. tiene identificados los riesgos que afectan a su negocio y tiene establecidos un sistema de control interno
para cada uno de ellos. Los principales tipos de riesgo identificados y gestionados en la Sociedad se resumen en los siguientes:

- Riesgo material; es el riesgo de dafios que pueden sufrir los bienes pertenecientes o bajo el control de la compania
- Responsabilidad civil; es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales, materiales, asi como los perjuicios
directos ocasionados a terceros de acuerdo con la legislacion vigente, por hechos que se deriven de la actividad que la

Sociedad realiza.

- Perdida de beneficio; es la perdida derivada de la interrupcion o perturbacion de la actividad por la consecuencia de dafios
materials, riesgos extraordinarios o catastroficos o imputables a los suministradores.

- Riesgo financiero; es el riesgo ocasionado por una variacion en los tipos de cambio o tipos de interés generado por riesgos de
caracter crediticio que afecten a la liquidez de la compaiia.

Por otra parte, a este Informe de Gobierno Corporativo se adjunta un Informe especial sobre el control de riesgos en la emision
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de informacién financiera segun los nuevos requerimientos de la Ley de Economia Sostenible.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmative, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

S

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.
Nombre de la comisién u 6rgano

COMISION DE AUDITORIA
Descripcion de funciones

La Comisidn de Auditoria, dentro de sus funciones, establece y supervisa los distintos controles para la evaluar,
mitigar o reducir los distintos tipos de riesgos a los que esta expuesta la sociedad y su grupo.

D.4 Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La Comisién de Auditoria y Control sirve de apoyo al Consejo de Administracién en

sus cometidos de vigilancia, velando por el cumplimiento de todas las disposiciones
legales y normas intemas aplicables a la Sociedad. Vigila el cumplimiento de la
normativa aplicable, de ambito nacional o internacional, en asuntos relacionados con las
conductas en los mercados de valores, y proteccion de datos. Se asegura de que los
Codigos Eticos y de Conducta Internos y ante los Mercados de Valores, aplicables al
personal del Grupo, cumplen las exigencias normativas y son adecuados para la
Sociedad.

Del mismo modo, corresponde a la Comision de Auditorfa y Control supervisar el

proceso de elaboracidn y la integridad de la informacién financiera relativa a la
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Sociedad y el Grupo, revisanda el cumplimiento de los requisitos normativos y la

correcta aplicacion de los criterios contables.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

S

% de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuastos
especiales del art. 103

Qudrum exigido en 1 convocatoria

50,000

Quérum exigido en 22 convocatoria 0 0

Descripcion de las diferencias

Las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Extraordinarias, quedaran validamente constituidas:

- Con caracter general, en primera convocatoria, cuando concurra a la misma, por lo menos la mitad de! capital
desembolsado v, en segunda convocatoria, cualquiera que sea el capital representado.

- Para que la Junta pueda acordar validamente la emision de obligaciones, pagarés, bonos y demas instrumentos
financieros andlogos, el aumento o la reduccion del capital, la transformacion, fusién, escision de la sociedad y, en general,
cualquier madificacion de los Estatutos Sociales, serd necesario el voto favorable correspondiente a dos tercios de las
acciones presentes o representadas en la Junta General, cuando concurran accionistas que representen menos del 50%
del capiral suscrito con derechos de voto.

En primera convocatoria se exige un quorum reforzado respecto al establecido en la Ley, que establece un quorum del
25%.

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

S

Detalles las medidas

1. La Mesa de la Junta General estard compuesta por su Presidente y su Secretario, sin perjuicio de que podran formar
parte de la misma los miembros del Consejo de Administracién que asistan a la misma.

2. La Junta General sera presidida por el Presidente o Vicepresidente del Consejo de Administracion o, en su defecto, por
quien le sustituya en el cargo conforme a lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos sociales. A falta de cualquiera de
ellos, correspondera la Presidencia al accionista que elijan en cada caso los socios asistentes a la reunion. En caso de
convocatoria judicial, serd el Juez el que determine a quien corresponde la Presidencia.

3. Corresponde a la Presidencia:

a) Dirigir la reunion de forma que se efectien las deliberaciones conforme al orden del dia.

b) Resolver las dudas que se susciten sobre la lista de accionistas y sobre el contenido del orden del dia.

c) Conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten en el momento que estime oportuno y podra retirarla
cuando considere que un determinado asunto est4 suficientemente debatido o que se dificulta la marcha de la reunidn.

d) Indicar cuéndo se ha de efectuar la votacién de los acuerdos y proclamar los resultados de las votaciones.

e) En general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de la reunién,
incluyendo la interpretacion de lo previsto en este Reglamento.

4. Actuara como Secretario de la Junta General, el Secretario o Vicesecretario det Consejo de Administracién o, en su
defecto, por quien le supla en esta funcion, conforme a lo dispuesto en ef articulo 21 de los Estatutos sociales.

A falta de todos ellos correspondera esta funcion al accionista que elijan en cada caso los socios asistentes a la reunion.
5. Si por cualquier causa durante la celebracion de la Junta General el Presidente o el Secretario hubieran de ausentarse
de la reunion, la sustitucién en el ejercicio de sus funciones pracedera conforme a lo previsto en los apartados 2y 4
anteriores.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

No se han producido modificaciones durante el ejercicio 2011.

El Reglamento de la Junta General esta disponible en la pagina web de la Sociedad www.natraceuticalgroup.com
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
G 1 fisi i6
enera sica representacion Voto electrénico Otros
23/06/2011 66,370 1,580 0,000 0.000 67,950

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Enla Junta General de Accionistas celebrada el 23 de Junio de 2011 se adoptaron los siguientes acuerdos:

I. Se aprobaran las Cuentas anuales Individuales y Consolidadas asi como la gestién del Consejo de Administracidn
correspondientes al ejercicio 2010.

II. Se aprobé la aplicacién del resultado det ejercicio social de 2010 destinaAndose a resultados negativos de ejercicios anteriores
para su compensacién con beneficios de ejercicios futuros.

lIl. Se fij6 [a retribucion del Consejo de administracién para el ejercicio 2011 en la cantidad de 150.000 Euros, igual a la del
ejercicio precedente.

Se acordé por amplia mayorfa designar como nuevos auditores de la compaiiia, por plazo de tres afios, es decir, para auditar
los ejercicios 2010, 2011 y 2012, tanto de NATRACEUTICAL, S.A., como sociedad dominante, como del Grupo consolidado, a
la entidad PRICE WATERHOUSE COOPERS.

IV. Se acordd autarizar al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de acciones propias de la sociedad,
directamente o a través de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en |2 Ley de Sociedades de
Capital, dejando sin efecto la autorizacién concedida en Junta de 25 de Junio de 2010.

V. Se acordd mantener en siete el nimero de miembros del Consejo de Administracién y designar como Consejeros durante un
periodo de 5 afios a DONA MARIA TERESA LOZANO JIMENEZ, DON ABRAHAM ERIC BENDELAC y a la entidad CK
CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA, S.L.U.

V1. Se facultd a la Secrstaria del Consejo de Administracién para el desarrollo, documentacion y ejecucidn de los acuerdos
adoptados por la Junta General.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General,

S

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 1000
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E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general,

Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacién en otra persona gue siendo accionlsta de la
Sociedad, forme parte de fa Junta.

La representacion debera ser aceptada por el representante. Sera especial para cada Junta, y podra conferirse por fos
siguientes medios:

a) Mediante la remisién en soporte papel del escrito firnado y dirigido al Presidente en que se confiera la representacién o de la
tarjeta a que se refiere el articulo anterior debidamente cumplimentada al efecto y firmada por el accionista, en los terminos
establecidos en los Estatutos sociales.

b) A través de medios de comunicacidn electrénica o telematica a distancia que garanticen debidamente [a representacion
atribuida y la identidad del representado. Sera admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el documento
electronico en cuya virtud se confiere incorpore la firma electrénica reconocida empleada por el representado, u otra clase de
firma que, mediante acuerdo adoptado al efecto con cardcter previo, considere el Cansejo de Administracién que reune
adecuadas garantias de autenticidad y de identificacidn del accionista que confiere su representacién. La representacidn
conferida por estos medios se remitir4 a la Sociedad por el procedimiento y en el plazo que determine el Consejo de
Administracién en ef acuerdo de convocataria de la Junta.

En el supuesto de solicitud publica de |a representacidn, se estara a lo dispuesto en el articulo 107 de la vigente Ley de
Sociedades Anénimas y, en su caso, en el articulo 114 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores. En particular,
el documento, en soporte papel o electrénico, en el que conste el poder debera contener o llevar angjo el orden del dia, asi
coma la solicitud de instrucciones para el gjercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en que votara el representants
en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

Las personas fisicas accionistas que no se halien en pleno goce de sus derechos civiles y las personas juridicas accionistas
podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos como en
el supuesto de que el accionista delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta mas que un representante.

La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta, fisica o a través de medios de comunicacién a
distancia, asi como la que se derive del voto emitido por dichos medios supone la revocacion de cualquier delegacidn,
cualquiera que sea la fecha de ésta.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue |a direccién y modo de acceso al contenido de gobierna corporativo en su pagina Web.

La Informacidn de Gobierno Corporativo de Natraceutical se halla accesible en la pagina web hitp:\\
www.natraceuticalgroup.com. En el apartado Informacién para Accionistas e Inversores, submenu Gobierno Corporative.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimere méaximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de contro! de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

Cumple Parcialmente
Las areas de actividad entre las empresas del grupo son definidas publicamente en las cuentas anuales de las sociedades. No
se han definido mecanismos formales para resolver conflictos de interés. En la practica, la resolucién de conflictos de interés se
realiza en el Consejo de Administracion y con el asesoramiento-si es preciso- de alguna de las comisiones.

En el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Natraceutical, del que Natra SA es consejero, se establece en los puntos 1y 2
que:

1.- El consejero deberd abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle directa o
indirectamente interesado.

2.- Se considerara que existe interés personal del consejero cuando un asunto afecte a una sociedad en [a que desempefie un
puesto directivo o tenga una participacién significtiva en su Capital Social.

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en pariicular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filializacién" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pfeno dominio de aquéllas;
b) La adquisicidn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacidn 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple
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5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Alnombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articufo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su misién, aprobar |a estrategia de la compadia y |2 organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generaies de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asf como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iy La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.2.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutive de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los conseleros, asi como, en el caso de los ejecutivas, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica peridédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo gque su aprobacion corresponda a la Junta General;
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v) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
18, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con carécter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numerc de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad de! grupo societario y

el porcentaje de participacion de fos consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple Parcialmente
La Sociedad propondra, en la medida de lo posible, en la siguiente Junta General de Accionistas, a propuesta de la comisién de
Nombramientos y Retribuciones, candidatos para cubrir algun puesto en el Consejo en calidad de CGonsejero Independiente.

11.Que si existiera algin consejero externo gue no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12.Que dentro de los consejeros externags, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
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elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
La Sociedad no cuenta con Consejeros independientes. La Sociedad esta en proceso de incluir, al menos, un Consejero
independiente adicional al Consejo. Dado el caracter hetereogéneo del accionarlado de Natraceutical, un incremento superior
del nimero de consejeros independientes pravocaria un aumento en el nimero de miembros del Consejo que no seria
asumible por una Soaciedad con el volumen de capitalizacién de Natraceutical, SA.

13.Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epfgrafe: B.1.2

Explique
La Sociedad no cuenta con Consejeros independientes. La Sociedad esta en proceso de incluir, al menos, un Consejero
independiente adicional al Consejo, con el abjeto de cumplir con esta recomendacion, tal y como establece el Articulo 7 del
Reglamento del Consejo de Administracion, procurando que el nimero de Consejeros dominicales e independientes guarden
entre si igual o similar proporcidn que (a existente entre e! capital representado por Consejeros dominicales y el resto.

Sin perjuicio de [o anterior, dada el caracter hetereogéneo del accionariado de Natraceutical, un incremento superior del nimero
de consejeros independientes provocaria un aumento en el nimero de miembros del Consejo que no ser{a asumible por una
Sociedad con el volumen de capitalizacién de Natraceutical, SA.

14.Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y gue en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accicnistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a fa de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15.Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y 1as iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, ¢ incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, R.1.27 y B.2.3

Cumple

16.Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con cardcter previo informacién suficiente; estimule el debate y fa participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consegjo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su
caso, la det Consejero Delegado o primer ejecutivo.
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Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17.Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18.Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Conssjo:
a) Se ajusten ala letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demds
que tenga la compaiiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisiéon de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19.Que el Consejo se relna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20.Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si ta representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epfgrafeg: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21.Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticiéon de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22.Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempeho de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compania;
¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
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Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23.Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamentio del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consegjo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24.Que todos los consejeras tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25.Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y gue ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente
Si bien en la actualidad no existe un programa de orientacion definido y estructurado para facilitar 2 los consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, en cualquier caso:
a) En primer lugar el Consejero tiene las mas amplias facultades para recabar informacion de la Sociedad.
b) En caso de que el nuevo Consejero necesite mayor detalle sobre alguna materia en concreto, el presidente o Secretario del
Consejo debe facilitarle la informacion yfa explicaciones oportunas o bien redireccionarle al interlocutor mas adecuado en cada
caso. En caso de que esta orientacion sea insuficiente, podria solicitar por la mayoria del Consejo, contratacidn de expertos
externos.

26.Que las socledades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de fos que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epfgrafes: B.1.8, B.1.% y B.1.17

Explique
En las obligaciones generales del consejero (art.16 del Reglamento del Consejo) no se mencionan especlificamente que las
sociedades establezcan reglas sobre g! nimero de consejos sobre los que pueden formar parte sus consejeros, aunqgue si se
imponen restricciones sobre qué se dedique el tiempo y esfuerzas necesarios para seguir de forma regular las cuesliones que
plantea la administracién de la sociedad asi como que la participacion det consejero sea activa.

27 .Que la propuesta de nombramiento o reelsccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

45



Cumple

28.Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compailia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Explique
La Compaiiia esta en proceso de actualizacion de su pagina web, para lo que existe una persona responsable, la Responsable
de Comunicacién, Diia. Gloria Folch

29.Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B,1.2

Cumple

30.Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que correspenda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del ndmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafesg: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31.Que el Consejo de Administraciéon no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumptimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrada, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de 1a Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2§

Cumple

32.Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consegjo de cuenta, de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno
Corporativo.
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Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33.Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demdés consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34.Que cuando, ya sea por dimisién o por otrc motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos las miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierna Carporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35.Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucidn fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualqguier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
itiy Paramefros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c)Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d)Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon como
consejeros ejecutives, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
iy Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucidn anticipada o terminacion de la relacion cantractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Explique
Hasta [a actualidad se aprueba la retribucion del consejo para el afo siguiente sin gue exista un informe pormenarizado. Sin
embargo, la informacidn corresponsiente a la retribucién del Consejo se hace plblica de manera detaltada por tipo de consejero

47




y remuneracién en el presente Informe Anual de Gobierno Corparativo y en las cuentas anuales de la Sociedad y consolidadas
del Grupo.

36.Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
Dado el volumen de ingresos de la Sociedad, las remuneraciones mediante entrega de acciones a Cansejeros afecta tanto a
Consejeros ejecutivos como no ejecutivos, siendo utilizada como mecanismo de retribucién, para no penalizar asi el resultado
de la Compafiia y siempre condicionada a la creacion de valor futuro de la compaiiia por parte de los Consejeros.

La politica del Consejo es delegar la gestién de los negocios ordinarios de la Sociedad a favor del equipo de direccion y
concretar su actividad en la funcidn general de supervisién, que comprende orientar la politica de la Sociedad, controlar las
instancias de gestion de los directivos, asi como adoptar las decisiones mas relevantes para la sociedad y servir de alcance
para los accionistas.

37.Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan etevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38.Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39.Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40.Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrard especialmente en la politica de refribucicnes aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacian 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consegjo informe, asimismo, del pape! desempefiado por la Comisidn de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de ia
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
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Ver epigrafe: B.1.16

Explique
Si bien no se presentd dicho Informe en la Junta General Ordinaria celebrada en 2011, se aprobo la retribucion del Consejo
para 2012. Asimismo, en la préxima Junta General Ordinaria se prevé presentar el correspondiente Informe sobre la politica de
retribuciones.

41.Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el gjercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepta de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas come consejero de otras empresas de! grupo;
vii) Las retribuciones por el desempeno de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por e!
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
i) Ndmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha 'y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
gjecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
Se aplica lo establecido en la Ley. En las Cuentas Anuales de la sociedad individual y del Grupo consolidado, se muestran las
impartes de retribucién agregados. En el presente informe Anual de Gobiermno Corporative se detalla la informacidn.

42.Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {(en adelante, "Comisién Delegada"}, la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epIgrafes: B.2.1 y B.2.§

No Aplicable
43.Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.
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No Aplicable

44 .Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, & incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; vy
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independgientes.
d)} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

€) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitiré copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y¥ B.Z.3

Cumple Parcialmente
No cumple la letra b), ya que la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones tiene actualmente dos vacantes y su Unico
miembro tiene la condicién de ejecutivo.

No cumple la letra c) ya que el Prasidente del Comité de Auditoria esta adscrito a la categoria de dominical.

45.Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Explique
Actualmente y de manera reglamentaria, de acuerdo con el articulo 29 del Reglamento del Consejo y de acuerdo con el
Reglamento Interno de Conducta de Natraceutical, S.A. estas funciones perienecen al Secretario del Consejo.

46.Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47.Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacidn y control interno.

Explique
La auditoria interna ha sido implantada en 2011, tal y como consta en el Acta del Comité de Auditoria de 27 de octubre de
2011. Actualmente se esta en proceso de definir sus funciones concretas ya que estara fundamentalmente enfocado al control
de riesgos.

48.Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Explique
La funcién de auditoria interna ha sido implantada en 2011, por decisién del Comité de Auditoria reflejada en Acta de 27 de
octubre de 2011, y actualmente se esta trabajando en la definicién de sus funciones, basicamente enfocada en el riesgo. Se
espera que para el 2012 se cuente con un Plan anual de trabajo y un Informe final de actividades.

49.Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:
a)Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b)La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c)Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d)Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epfigrafes: D

Cumple

50.Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacidn y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima [as irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor extemno:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su caontratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia de! auditor externo v, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacidon de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivada.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabifidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.
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Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51.Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52.Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8.
a) Lainformacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer plblica peridédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menaoscabar la transparencia del grupo.
c} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2,.2 y B.2.3

Cumple

53.Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54.Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Expligue
La Comisién de Nombramientos y Retribuclones tiene dos puestos vacantes y en la actualidad sélo cuenta con un Consejera
ejecutivo. La Sociedad esta haciendo sus mejores esfuerzos para incorporar Consejeros independientes.

55.Que correspondan a la Comisién de Nombramientas, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempenar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
Yy, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cdadigo.
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Ver epligrafe: B.2.3

Cumple

56.Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57.Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademéas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, ias siguientes:
a)Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b)Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58.Que la Comision de Retribuciones consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiemo corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

Notas aclaratorias al Informe:

Del apartado B.1.3.:
Eric Bendelac ha pasado de ser Consejero Dominical a Consejero Ejecutivo por habérsele encomendado nuevas funciones en
el Grupo Natraceutical.

Dentro de esie apartado podré incluirse cualquier otra informacidn, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legistacion diferente a la espanola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anuat de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

28/02/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011
DE
NATRACEUTICAL, S.A.
REQUERIDA POR EL ARTICULO 61 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE
VALORES




El Consejo de Administracién de NATRACEUTICAL, S.A. (en adelante, “NATRACEUTICAL” o la
“Sociedad”), de conformidad con lo establecido en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de
Capital, ha formulado en su sesién de 29 de febrero de 2012, cuentas anuales e informe de
gestion de la sociedad dominante y de su grupo consolidado correspondiente al ejercicio 2011,
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores (en adelante, la “LMV”), afiadido por la Ley 2/2011 de Economia
Sostenible (en adelante, la “LES”), el Consejo de Administraciéon de NATRACEUTICAL ha
acordado incluir la informacion adicional que no esta prevista en el modelo vigente de Informe
Anual de Gobierno Corporativo aprobado por la Circular 4/2007 de 27 de diciembre de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, todavia en vigor, en el presente documento.

En particular, se acompaha al Informe de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio
2011 ia siguiente informacidn:

los valores gue no se negocien en un

A 41 = =1 i - 20 | [ Infarmmarimarn Ho
Articulo 61 bis 4, a, 32 LMV.- Informacién de

N ¥ . 1 - Bekintae dmeme e
10 comunitario, con Indi s distintas clases de

No aplica. Todas las acciones que componen el capital social de NATRACEUTICAL cotizan
en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores Espafiolas, en particular en Madrid,

Barcelona, Bilbao y Valencia.

k) Articulo 61 bis 4, a, 42 LMV.- Informacién relativa a las normas aplicables a la

modificacidn de los estatutos de la sociedad

El articulo 132 de los estatutos sociales establece que la Junta General de Accionistas es el
érgano supremo de la Sociedad, y por tanto se halla facultada para adoptar cuantos
acuerdos sean de su competencia, segin lo establecido en la Ley y en los propios
estatutos.

Asimismo, el articulo 199 de los estatutos sociales establece que para que las Juntas
puedan acordar validamente la emision de obligaciones, pagarés, bonos y demas
instrumentos financieros andlogos, el aumento o la reducciéon del capital, la
transformacién, fusién o escisién de la sociedad y, en general, cualquier modificacién de
los estatutos sociales, deberdn concurrir accionistas en la cuantia exigida para tales casos

enla Ley.




€)

Articulo 61 bis 4, b LMV.- Cualguier re

ccion a la transmisibilidad de valores y
cualquier restriccion al derecho de voto.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del
capital social ni al ejercicio del derecho de voto, con la Unica excepcién de que conforme al
articulo 172 de los estatutos sociales, tendran derecho de asistencia a las Juntas Generales
que se celebren, quienes sean titulares de doscientas cincuenta o ma&s acciones
representadas por medio de anotaciones en cuenta, que las tengan inscritas en el
correspondiente registro contable, con cinco dias de antelacién a aquel en que haya de

celebrarse la Junta.

Articulo 61 bhis 4, ¢, 492 LMV.- Acuerdos sig

en en vigor, sean mod

Ter ] adguisicion, vy sus ef

No se conoce ningln acuerdo significativo celebrado por la Sociedad que entre en vigor,
sea modificado o concluya en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicién.

Articulo 61 bis 4, ¢, 52 LMV.- Inforrnacién de los acuerdos entre |z

C Iministracion y aireccion o empi¢ S gue dispe

dimitan o sean de edente o si

con motivo de una oferta
No existen clausulas de blindaje del personal de alta direccidn, ni con los cargos de
administracién

Articulo 61 bis 4, h LMV.- Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas

rol y gestién de ;0 de emision de la

05 en relacién con el proce

n financiera.

1 Entorno de control de la entidad

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) fa existencia y mantenimiento de

un adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion ha asumido formalmente a través de su reglamento, la
responsabilidad Ultima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF, tal y
como se recoge en el articulo 5.2 del reglamento del Consejo de Administracién: “el Consejo
en pleno se reserva, con cardcter indelegable, la competencia de aprobar la informacién

financiera que, la sociedad deba hacer publica periédicamente”.




Asi mismo corresponde a la Comisién de Auditoria, Contro! y Conflictos de interés la
responsabilidad de supervision del mencionado SCIIF, tal y como se indica en sus estatutos
(articulo 36-BIS.3) y en el reglamento del Consejo de Administracién en el articulo 31.4
“Conocer del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de la
Sociedad” y “supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso que se designase dicho
6rgano dentro de la organizacidén empresarial de la Saciedad”.

Por otra parte, [a Direccidon Financiera es la responsable del diseiio, implantacién vy
actualizacidn del SCIIF, velando por el cumplimiento de los procedimientos de control interno,
mientras que a la Direccién de Auditoria Interna le corresponde evaluar la eficacia del SCIIF e
informar periddicamente a la Comision de Auditoria, Contro! y Conflictos de interés para que
pueda ejercer su responsabilidad de supervision.

F.1.2. §i existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracidn de la informacion

financiera, los siguientes elementos:
¥ o

- Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura

organizativa; (i) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una

adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientas suficientes
Y >y ! 1

para su correcta difusion en la entidad.

El reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 32 del el reglamento del Consejo
de Administracidn reserva la competencia a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de
ratificar el nombramiento de los directivos, es el érgano responsable de definir y revisar
periédicamente la estructura organizativa al mas alto nivel, correspondiendo a la Alta
Direccion la responsabilidad de garantizar que cuenta con los recursos suficientes.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se crea por el Consejo de Administracion, para
informar o formular propuestas con respecto a los nombramientos, ceses, asi como
remuneraciones de los Consejeros y Alta Direccion de la Compafiia.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones, tal y como se establece en el articulo 32 del
reglamento del Consejo de Administracién “estard formada en su mayoria por consejeros
independientes y en todo caso, su Presidente sera un consejero independiente”.

Corresponde al Comité de Nombramientos y Retribuciones:

e Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cumplir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempenar bien su contenido.

e Examinar u organizar la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo y en su caso,
hacer propuestas al Consejo para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y
bien planificada.

s Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

e Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.




e Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente en materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
e Proponer al Consejo de Administracién:
- La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos.
- La retribuciéon individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de
sus contratos.
- Las condiciones bésicas de los contratos de altos directivos,
e Velar por la observacién de la politica retributiva establecida por la sociedad.

La Direccidn de Recursos Humanos, es la responsable del disefio, elaboracién, implantacién y
revision de la estructura organizativa que depende del primer nivel de direccién de
Natraceutical. Consecuentemente, también de las 4reas y unidades que intervienen en el
proceso de elaboracidn de la informacién financiera.

El proceso de organizacién no esta definido formalmente en su totalidad, pero es tenido en
cuenta en el proceso general de Gestidn de las Personas. Una vez que se haya finalizado
totalmente el Mapa de Definicidon de Puestos de Trabajo, que estéd en fase de elaboracién, se
pondra en conocimiento de todos los empleados.

- Codigo de conducta, drgano de aprobacion, grado de difusién e instruccion, principios y

si hay menciones

valores incluidos (indicando al registro de operaciones y
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oracién de informacion financiera), érgano encargado de analizar incumplimientos y de

proponer acciones correctoras Y sanciones.

El Cédigo de Conducta de Natraceutical, que tiene por objeto el establecimiento de pautas de
conducta, de integridad y comportamiento ético, en consonancia con la imagen y reputacion
de la Compafiia ante las comunidades en las que actla, fue aprobado por el Consejo de
Administracién de Natraceutical. Fue comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y, como el propio Cédigo prevé, fue publicado en la pagina web www.natraceutical.es.

El Cédigo de Conducta de Natraceutical se encuentra en vigor desde su aprobacion y es de
aplicacién a los miembros de los érganos de administracién y de direccién de la compaiia, y a
todos los empleados de las sociedades que integran Natraceutical.

El propdsito de dicho Cédigo es:

e Procurar un comportamiento profesional, ético y responsable de los empleados de
Natraceutical en el desarrollo de sus actividades y cumplimiento de sus funciones.

e Crear una cultura empresarial basada en la integridad de sus comportamientos en
consonancia con la reputacién corporativa de Natraceutical.

Con arreglo a lo establecido en el Cddigo de Conducta, el 6rgano responsable de su
cumplimiento y supervisién es el Consejo de Administracién. No obstante, se esta estudiando
la posibilidad de implantacién de un Comité de Etica, que actde bajo la supervisién del Comité
de Auditoria y del Consejo de Administracién, que tenga como funciones principales,
promover la difusion, el conocimiento y el cumplimiento del Cédigo de Conducta, asi como
establecer vias de comunicacion con los empleados para recabar o proporcionar informacién o




resolver incidencias sobre el cumplimiento del Cédigo, orientando las actuaciones en caso de
duda.

En el cédigo de conducta se hace mencidn expresa al registro de operaciones y al personal
encargado de elaborar la informacién financiera.

Los empleados directamente involucrados en el SCIIF, han suscrito una declaracién por la que
se han comprometido a salvaguardar la informacion de cardcter confidencial a la que tienen
acceso y a observar los principios de transparencia, precision y fiabilidad en la elaboracion de
la informacién financiera que se les encomiende y en el debido registro contable de las
operaciones en |os archivos y libros de la Compafiia.

Asimismo, hay un espacio reservado al Cddigo de Conducta en {a péagina web
www.natraceutical.es para que cualquier persona gue lo necesite pueda acceder a él.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria de irregularidades
de naturaleza financiera y contable, en adicidén a eventuales incumplimientos del codigo de
conducta y actividades irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de

naturaleza confidencial.

El Cana! de denuncias, denominado “Buzdn del cédigo de conducta”, establece las vias de
comunicacién mediante las cuales los empleados y otros grupos de interés, podran
proporcionar informaciéon al Comité de FEtica (cuando esté organo esté formalmente
establecido) sobre incidencias y reclamaciones previo al examen, en su caso, del Comité de
Auditoria.

El canal de denuncias se encuentra regulado en la actualidad y se estd analizando su préxima
implantacién para asegurar la confidencialidad de todo el proceso.

Programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado en la
preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacidn del SCIIF, que

cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

La formacién en Natraceutical esta planificada. Anualmente, dentro del presupuesto se
establece una partida para formacién, cada departamento en Natraceutical identifica las
necesidades individuales de formacién de cada una de las personas que lo componen.

Uno de los objetivos de la Direccién Econdmico-Financiera es estar actualizado en cuanto a las
novedades en materia de control interno y contabilidad aplicables. Natraceutical cuenta con
asesores externos, que le advierten de las actualizaciones necesarias en materia de control
interno, contabilidad, Normas Internacionales de Informacion Financiera, Gestién de Riesgos,
consolidacidn y otros ambitos relevantes para el area.

El personal involucrado en la preparacién y revision de la informacién financiera ha recibido
cursos de contabilidad, consolidacién y control de gestiéon. También se ha asistido a diversos
seminarios impartidos por ASSEF (Asociacién de Tesoreros Espafioles). Dichas acciones
formativas se realizan externamente, existiendo mecanismos que evaltan la eficacia de las
mismas.




F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del

2

w

incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:
- 5i el proceso existe y estd documentado:

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos que ha establecido Natraceutical estd basado en la
metodologia del “Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” (COSO
1), la cual cubre todas las dreas y procesos relevantes dentro de cada una de las Unidades
Organizativas.

El Sistema de Control y Gestién de Riesgos abarca, entre otros, los riesgos financieros, de
fraude y de consolidacion. Para el andlisis detallado de estos riesgos, el Grupo cuenta con un
protocolo formalizado de actualizacidon del SCIIF, en el que se establecen las responsabilidades
en la identificacion de riesgos y la definicidon de controles adicionales.

e la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y

presentacion, ae

lose y comparabilidad; v derechos v

actualiza y con gué frecuencia.

El Mapa General de Riesgos implantado en 2011, se va a actualizar de forma anual con los
siguientes objetivos:

o |dentificar y evaluar los riesgos clave.

e Conocer los riesgos que se deben asumir y los riesgos a evitar para el desarrollo del
negocio.

e Elaborar los planes de accién necesarios para mitigar los principales riesgos.

El SCIIF, cubre todos los objetivos de cada uno de los apartados siguientes:

s Existencia y ocurrencia: Las transacciones, hechos y demads eventos recogidos por la
informacion financiera efectivamente existen y se han registrado en el momento
adecuado.

e Integridad: La informacidn refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas
eventos en los que la entidad es parte afectada.

e Valoracidén y exactitud: Las transacciones, hechos y demds eventos se registran y
valoran de conformidad con la normativa aplicable.

¢ Derechos y obligaciones: La informacidn financiera refleja, a la fecha correspondiente,
los derechos y obligaciones a través de los correspondientes activos y pasivos, de
conformidad con la normativa aplicable.

[ ]

Presentacion y divulgacion: Las transacciones, hechos y demds eventos se clasifican,
presentan y revelan en la informacién financiera de acuerdo con la normativa
aplicable.
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- La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacidn, teniendo en
cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas,

entidades instrumentales o de proposito especial.

La Direccion Econémico-Financiera, responsable del proceso de consolidacion tiene
adecuadamente documentado todo el proceso. Dentro del procedimiento consolidacidn y del
flujograma de cierre contable se incluyen los riesgos y controles relevantes para la
actualizacion del perimetro y la consolidacién de Estados Financieros.

- Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologfas de riesgos (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que

afecten a los estados financieros.
De acuerdo con esta metodologia, Natraceutical ha estructurado los riesgos en cuatro grupos:

e Riesgos Estratégicos: se refiere a aquellos riesgos que se consideran claves para el
Grupo y deben ser gestionados de manera proactiva y prioritariamente (p.e. decisién
sobre inversiones, entrada en nuevos segmentos, proceso de relevo generacional, etc).

e Riesgos Operacionales: Aquellos que afectan a la gestién operativa, y que pueden
llegar a perturbar significativamente a las operaciones del Grupo (p.e. fallos en los
sistemas, accidentes laborales y medioambientales, fallos en los procesos, etc.).

¢ Riesgos de Reporting / Financieros: Aquellos que afectan directamente a los aspectos
de informacion reportada a la compafiia y/o a terceros (p.e. informacion erronea a los
inversores y al accionista, etc.). Dentro de esta categoria también se incluyen los
riesgos financieros (p.e. riesgo de crédito, mercado, liquidez, etc.).

e Riesgos de Cumplimiento: Aquellos que afectan al cumplimiento regulatorio interno o
externo frente a terceros (p.e. cumplimiento de las normas de seguridad y medio
ambiente, presentacién y pago de impuestos, cumplimiento de la ley de Proteccion de
datos personales, etc.).

De este modo, la compafiia evaliia:

e Los riesgos inherentes (riesgo presente para Natraceutical en ausencia de cualquier
accidn de la Direccidn destinada a alterar la probabilidad de ocurrencia del riesgo o el
impacto del mismo).

¢ Los riesgos residuales (riesgo que permanece después de que la Direccién implanta
una medida mitigadora).

Qué drgano de gobierno de la entidad supervis

Natraceutical cuenta con un procedimiento en el que se documenta el Sistema de Control y
Gestion de Riesgos adecuado a su actividad, asi como a su perfil de riesgo asociado. Asimismo,
tiene establecido un contro!l continuo de los riesgos dentro de cada proceso y Unidad
Organizativa. El estado y gestidn de los mismos es comunicado al Comité de Auditoria y al
Consejo de Administracion a través de los canales establecidos en el Procedimiento vigente.




El Comité de Auditoria tiene como responsabilidad proponer al Consejo de Administracién, el
perfil de riesgo asumido, asi como realizar el seguimiento de los riesgos, estableciendo las
medidas oportunas para asegurar su adecuado contro! y gestion.

En dltima instancia es el Consejo de Administracién, el que supervisa el funcionamiento
adecuado del Sistema de Control y Gestién de Riesgos.

F.3 Actividades de control

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcidn

del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de

documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a

ie puedan afectar de modo material

de cierre contable y la revision

especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Se disponen de procedimientos de revisidn y autorizacion de la informacién financiera y
descripciéon del SCIIF, constando documentadas las actividades de control y los riesgos de los
procesos materiales para los Estados Financieros en forma de flujogramas, narrativas de
procesos y matrices de riesgos y controles.

El drea responsable de su revisién y actualizacion es la Direccién Econémico-Financiera, que es
la encargada de coordinar al resto de dreas involucradas para el mantenimiento de un SCIIF
actualizado.

En 2011, se ha acometido la actualizacién de los procesos relevantes para la informacion
financiera, siguiendo criterios cuantitativos (impacto en Estados Financieros) y cualitativos
(dificuttad de las transacciones asociadas, nive! de riesgo percibido, etc.) para su identificacién.

A continuacién se incluyen los procesos considerados relevantes para la informacién financiera
en Natraceutical, que a su vez se han desglosado, en algunos casos, en subprocesos:

e |nmovilizado

¢ Cuentas por pagar

e Cuentas por cobrar
¢ RR.HH

e Consolidacién

e Cierre contable

e Reporting financiero

Para cada proceso y subproceso, se han definido las dreas involucradas, los riesgos gue
impactan en la informacién financiera (incluyendo los de fraude) y las actividades de control
asociadas, indicando:

e Objetivos relevantes de la informacion financiera cubiertos.

e Si es clave o no, considerando como control clave aquel que mitiga de manera
adecuada y con la anticipacion necesaria la existencia de fraudes o errores, con
impacto material, en la informacién financiera emitida.




e Responsable, ejecutor del control y frecuencia de ejecucidn.
e Tipo de control y nive! de automatizacion.
¢ Sistemas involucrados en la ejecucion del control.

Adicionalmente, se va a implantar en 2012 un Modelo de Prevencién y Deteccién de Delitos
con la colaboracién de un asesor externo, que incluye medidas como la adecuada
segregacién de funciones, controles periddicos que permitan detectar conductas ilicitas,
formacién a los empleados, etc.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacidn (entre

Y

bre seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, cantinuidad

otras, so eg
operativa y segregacion de funciones) gue soporten los procesos relevantes de la entidad en

relacion a la elaboracidn y publicacion de la informacion financiera.

Los sistemas de informacién de Natraceutical cuentan en la actualidad con politicas y
procedimientos sobre cdmo se accede y opera con los sistemas y aplicaciones que permite:

e Gestionar el acceso a los sistemas y aplicaciones de modo que pueda asegurarse una
adecuada segregacion de funciones dentro de las aplicaciones, agregando en perfiles
de usuario los permisos de acceso que se le dan a los usuarios de los sistemas.

e Disponer de mecanismos que permiten dar continuidad a los diferentes sistemas en
explotacion para el negocio en caso fallo.

s Disponer de mecanismos de recuperacién de datos en caso de pérdida de los mismos
(Backups, cdmaras ignifugas donde se guardan las copias de seguridad, servidores
externos, etc.).

e Garantizar que el desarrollo de las nuevas aplicaciones o mantenimiento de las
existentes, facilita un proceso de definicidén, desarrollo y pruebas que permiten
asegurar un tratamiento adecuado de la informacidn.

e Gestionar la correcta operacidn de los Sistemas. Para ello el drea de T se ocupa de
asegurar el correcto y eficaz funcionamiento de los sistemas y redes de comunicacion.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las
actividades subcontratadas a terceros, asi como de aguellos aspectos de evaluacion, calculo o

valoracion encomendados a expertos independie

es, que puedan afectar de modo material a

los estados financieros.

De los procesos que componen la cadena de valor de Natraceutical, las actividades
subcontratadas a terceros relacionadas con el proceso la preparacién de la informacion
financiera, asi como de la evaluacién del SCIIF se encargan siempre a empresas de reconocido
prestigio que tienen acreditada su competencia, capacitacién e independencia. Todo ello con
el fin de evitar riesgos relevantes en la informacién financiera. En todo caso, se realiza una
supervisién y seguimiento por parte de cada area de Natraceutical implicada en una actividad
subcontratada a un tercero.

F.4 Informacion y comunicacidn
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F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas

contables (4rea o departamento de politicas contables) v resolver dudas o conflictos derivados

de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las
operaciones en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y

comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccién Economico-Financiera es la responsable de mantener actualizadas las politicas
contables, de definir y mantener el Manual de Politicas Contables de Natraceutical y de
resolver dudas y conflictos que puedan surgir en su interpretaciéon. Comunicandolo a todos
aquellos con una involucracidn relevante en la elaboracién de la informacién financiera.
Adicionalmente, Natraceutical cuenta con asesores externos de reconocido prestigio que le
informan de aquellas nuevas normativas contables.

Dicho Manual estd compuesto por las politicas y actividades necesarias para registrar de
manera adecuada cada transaccidén contable, ademds de contar con ejemplos practicos para
las transacciones mas significativas. La tltima actualizacién del Manual se produjo en
noviembre de 2009. No obstante, cada vez que existe algin cambio de normativa que afecta a
la contabilidad de las filiales, se tiene en cuenta y se comunica a los responsables de
preparacidn y supervision de la informacién financiera.

£
|

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacién financiera con formatos

homogéneos, de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que

3

, asi como la informacidn gue se det

soporten los estados financieros principales y las notas all

m

sobre e SCIIF.

Natraceutical lleva a cabo el proceso de captura, consolidacion y preparacion de la informacion
financiera de forma centralizada.

Natraceutical cuenta con herramientas informaticas que permiten homogeneizar los procesos
de presupuestacidn, seguimiento y consolidacion.

Con el objetivo de cubrir todos los riesgos relevantes para la informacion financiera, para el
proceso de cierre contable y consolidacién, cuenta con una serie de controles implementados
y documentados con sus correspondientes flujogramas y matrices de riesgos y controles.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

F.5.1. Las actividades de supervisidn del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria asi como si
la entidad cuenta con una funcidén de auditoria interna gue tenga entre sus competencias la de

apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.

Asimismo se informara del alcance de la evaluacian del SCIIF realizada en el ejercicio y del

procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la

entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha

considerado su impacto en la informacion financiera.

El Comité de Auditoria se encarga de las actividades de supervisién del SCIIF, de entre las
cuales destacan:
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¢ Aprobar los planes de auditoria, que se estdn definiendo en la actualidad por parte de
la funcién de Auditoria Interna (implantada en 2011, tal y como consta en el acta del
Comité de auditoria con fecha 27 de Octubre de 2011) que tendrd un enfoque basado
en el riesgo;

e Determinar quiénes han de ejecutarlos, evaluar la suficiencia de los trabajos
realizados, revisar y evaluar los resultados y considerar su efecto en la informacién
financiera;

e Examinar y evaluar la fiabilidad de la informacién financiera, tanto contable como de
gestién, en lo referente al cumplimiento de los procedimientos para su registro, del
uso de los sistemas de informacién, de la gestiéon de la contabilizacién y del
tratamiento de datos;

s Asesorar a la Organizacion sobre aspectos relativos a la prevencidn del fraude, de la
corrupcion y de otras actividades ilicitas;

e Realizar la priorizacién vy seguimiento de las acciones correctoras, e informar de la
evolucion de los mismos a la Alta Direccién

e Asesorar sobre aspectos relativos al buen gobierno corporativo y a la prevencién del
fraude, de la corrupcién y de otras actividades ilicitas.

La Direccién de Auditoria Interna se encarga de apoyar al Comité de Auditoria en la supervision
del SCIIF, que esta definiendo un plan trienal mediante el cual pueda supervisar todos los
controles y procesos clave para los Estados Financieros. Para ello, se quiere definir una
metodologia consistente y basada en Mejores Précticas de Control Interno y Auditoria Interna.

La funcién de Auditoria Interna se encuentra regulada en el Estatuto de Auditoria Interna
aprobado por el Comité de Auditoria del Consejo de Administracién. Depende funcionalmente
del Comité de Auditoria y jerarquicamente del Consejo de Administracion. El resto de
Direcciones de la Organizacién no mantienen autoridad sobre el Departamento de Auditoria
Interna.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas {de
acuerde con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos,
puedan comunicar a la alta direccién y al Comité de Auditoria o administradores de la entidad
las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision

de las cuentas anuales o aquellos otros gue les hayan sido encomendadas. Asimismo
informara de si dispone de un plan de accidén que trate de corregir o mitigar las debilidades

abservadas.

El Comité de Auditoria tiene establecido un procedimiento formal que asegura las
comunicaciones periddicas con los auditores de cuentas externos para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria.

En todo caso, deberd recibir anualmente de los auditores de cuentas externos la confirmacion
escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase
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prestados a estas entidades por los citados auditores, o por las personas o entidades
vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la auditoria de
cuentas. Posteriormente, debe informar a la Alta Direccién y al Consejo de Administracion de
las incidencias y debilidades significativas de control interno identificadas durante las
auditorias realizadas.

La Direccién de Auditoria Interna reportaré periédicamente al Comité de Auditoria
cualesquiera incidencias detectadas en el desarrollo de su trabajo. Cuando se considera
necesario, expertos de otra indole son requeridos para exponer los resultados de su trabajo
ante el Comité de Auditoria.

F.6 Otra informacioén re te
F.7 Intorm tern
F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercad lo sometida a revisian por el

pondiente como

auditor externo, en cuyo caso la entic ] infarme corres

Anexo. En caso contrario, deberia informar

Natraceutical no ha sometido a revisién por parte del auditor externo la informacién del SCIF
remitida a los mercados. No obstante, la Direccion de Natraceutical tiene previsto realizar el
encargo de esta revision a un auditor externo.

e dode T vk sk ke ek R ok ke ke v keok

En Valencia, a 28 de febrero de 2011.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE
NATRACEUTICAL, S.A.




El presente Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros de NATRACEUTICAL, S.A. (en
adelante, “NATRACEUTICAL” o la “Sociedad") ha sido formulado por el Consejo de Administracién de la
Sociedad en sesion celebrada el 28 de febrero de 2012, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 61
ter de la Ley del Mercado de Valores, introducide por la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia
Sostenible.

Asimismo, es voluntad del Consejo de Administracién dar cumplimiento a la recomendacion 40 del Cédigo
Unificado de Buen Gobierno consistente en someter a la Junta General de Accionistas como punto
separado del orden del dia y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los
consejeros.

En el presente informe se expondra la politica de remuneraciones de la Sociedad para el ejercicio en
curso, la prevista para anos futuros, el resumen sobre la aplicacion de la politica de retribuciones en el
gjercicio 2011, asi como el detalle de ias retribuciones individuales devengadas por cada uno de los
consejeros.

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD

Los estatutos sociales prevén el régimen aplicable a la remuneracién del Consejo de Administracion en su
articulo 32°, que se desarrolla en los articulos 24 y 25 del Reglamento del Consejo de Administracién.

En particular, se establece que los Consejeros percibiran por la asistencia a las sesiones del Consejo, una
dieta compensatoria de los gastos que ello pudiera causarles. Independientemente de dicha dieta, los
Cansejeras percibiran por el desempeiio de sus funciones y en concepto de remuneracion una retribucion
fija y periddica que sera determinada por la Junta General y que ird variando anualmente segun el Indice
de Precios al Consumo, hasta que un nuevo acuerdo de la Junta General modifiqgue su importe.

El Consejo de Administracién, mediante acuerdo adoptado al efecto, distribuird entre sus miembros la
retribucién a que se ha hecho referencia, de acuerdo con los criterios y en la forma y cuantia que el

mismo determine.

Tanto fa retribucion descrita como las dietas son compatibles e independientes de las remuneraciones
que los Consejeros pudieran percibir por el desempefio de cualquier otra actividad ejecutiva dentro de la
Sociedad.

Asimismo, la retribucion de los Consejeros puede consistir en la entrega de acciones, derechos de opcién
sabre las mismas u ofra referenciada al valor de las acciones, siempre que al efecto lo determine la Junta
General de Accionistas de conformidad con lo previsto en el articulo 217 de la Ley de Sociedades de
Capital.

Por ofra parte, corresponde al Consejo de Administracion aprobar la politica de retribuciones, que debe
ser sometida consultivamente a la Junta General de Accionistas. Dicha politica, conforme al articulo 24
del Reglamento del Consejo de Administracion, debe ser propuesta por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, quien ademas, debe proponer la retribucion individual de los consejeros ejecutives y las
demas condiciones de sus contratos asi como las condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos.




RESUMEN DE LA APLICACION DE LA POLITICA RETRIBUTIVA DURANTE 2011

La Junta General de Accionistas celebrada el 23 de junio de 2011 aprobé la propuesta de retribucién a los
administradores, emitida por el propio Consejo de Administracion, formulada a propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, por importe de 68.405 euros, coma remuneracion global anual para todo
el Consejo de Administracion en concepto de asignacion fija.

Retribucién por funciones como consejeros.

Por las funciones propias de consejero, e! importe sefialado anteriormente, se ha distribuido entre los
Consejeros canforme a los siguientes criterios:
1.087€ por asistencia a cada sesion del Consejo.
543€ por asistencia a las sesiones de la Comisién de Auditoria y Control.
543€ por asistencia a las sesiones de la Comisién de Nombramientos y Retfribuciones.
405.051€ como retribucion fija a las consejeras ejecutivos.

17.500€ como retribucion a los consejeros independientes.

La retribucion devengada durante 2011 por cada uno de los Consejeros individualmente por el

desempefio de las funciones propias del cargo, tras la aplicacién de ios criterios sefialados es la siguiente:

NATRA, S.A. 22.645
Francois Gaydier 0

Eric Bendelac 0

Jose Manuel Serra 17.500
Félix Revuelta Fernandez 8.695
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. 8.695
CK CORPORACION KUTXA-KUTXA KORPORAZIOA, | 3.261
I?/I{a_r‘ia Teresa Lozano Jiménez 7.609

Retribucién por funciones ejecutivas

El Consejero Delegado, Don Frangois Gaydier desempefi6 funciones ejecutivas en la Sociedad durante el
ejercicio 2011, devengando la retribucion que se detalla a continuacion.
Retribucién fija: 262.385 euros.

El Conssjero ejecutivo Don Eric Bendelac desempefid funciones ejecutivas en la Sociedad durante el
ejercicio 2011, devengando la retribucién gue se detalla a continuacién.
Retribucién fija: 84.167 euros.

El Presidente ejecutivo Don Xavier Adsera desempend funciones ejecutivas en la Sociedad durante el
gjercicio 2011, devengando la retribucién que se detalla a continuacién, hasta la fecha de abandono del
cargo.

Retribucién fija: 58.500 euros.

Los criterios para el devengo de la retribucion variable por funciones ejecutivas del Consejero Delegado y
de Don Eric Bendelac (Director de Desarrollo Corporativo), , se establecen en funcién de unos objetivos
anuales, tanto a nive! de grupo como individualmente




POLITICA DE RETRIBUCIONES APLICABLE EN EL EJERCICIO 2012

La politica de retribuciones a los Consejeros aplicable durante el ejercicio 2012, respondera a los mismos
criterios que los previstos para el ejercicio 2011.
En este sentido, el Consejo prevé que el imparte de la retribucion global por funciones propias de

Consejeros se mantendré igual que el de 2011, ajustado en el Indice de Precios al Consumo.

En cuanto al primer directivo del Grupo, su Consejera Delegado a fecha de preparacién de este informe,
no esta se establecida ni la remuneracién fija, ni el importe de |la remuneracién variable, asignable en

funcién de objetivos vinculados al cumplimiento del presupuesto para dicho ejercicio por el Grupo.

Por lo que respecta al Sr. Bendelac, Director de Desarrollo Corporativo, a fecha de preparacién de este
informe, no estd se establecida ni la remuneracién fija, ni el importe de la remuneracion variable,
asignable en funcidn de objetivos vinculados al cumplimiento del presupuesto para dicho ejercicio por et

Grupo.

En Valencia, a 28 de febrero de 2012.






